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Camara Municipal de Aveiro

Nota introdutoéria

O Balango Social € um documento de elaboragdo obrigatéria para todos os servigos da
Administragdo Publica Central, Regional e Local com mais de 50 trabalhadores, tendo sido, assim, instituido
pelo Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de Outubro.

Inicialmente foi introduzido nas empresas privadas com pelo menos 100 trabalhadores (Lei n.°
141/85, de 14-11) sendo, posteriormente alargado e generalizado a Administracdo Publica, através do
Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de Julho.

Trata-se de um instrumento fundamental para a gestdo e planeamento de recursos humanos em
qualquer organizagao institucional, na medida em que proporciona um conjunto de indicadores de grande
valia, os quais permitem, nomeadamente, pdr em evidéncia pontos fortes e pontos fracos da gestdo social
dos recursos humanos, o grau de eficiéncia dos investimentos sociais e 0os programas de ac¢do que visem a
realizagdo pessoal dos trabalhadores, a sua identificagdo a empresa e a melhoria da sua propria vida. (vide
Predmbulo do Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de Outubro).

Assim, e em conformidade com as disposigdes constantes do Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de
Outubro apresenta-se o Balango Social desta Camara Municipal, reportando-se a informagéo dele constante
a 31 de Dezembro de 2005.
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Céamara Municipal de Aveiro

Capitulo | - Caracterizagdo dos Recursos Humanos
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Camara Municipal de Aveiro

1.1 Efectivos globais

Em 31 de Dezembro de 2005 a C.M.A. totalizava 754 trabalhadores, dentre funcionarios, agentes, pessoal

contratado a termo certo e pessoal proveniente de outros servigos. 144 destes elementos ndo estdo em

exercicio efectivo de fungdes por se encontrarem em gozo de licenga e em situagdo de requisigdo noutros

organismos, 122 eram funciondrios dos Servicos Municipalizados de Aveiro que com a criacdo da

Moveaveiro passaram para o quadro desta Autarquia; 7 pertencem ao quadro de pessoal de outros

organismos e 35 sdo contratados a termo certo.

Aquela data, do quadro de pessoal, estavam em execugao efectiva de fungbes 568 funcionarios.

Quadro n.° 1 : Total dos efectivos de pessoal da CMA em 31 Dez de 2005

Vinculo Efectivos %
Pessoal do quadro da CMA 568
Outras Situagdes (Licengas, Req p/ outrosServ...) 144 712 94,43
Pessoal de outros quadros
Em comisséao de servigo 5
Requisitados
7 0,93
Outros
Contratados 35
35 4,64
Total 754 100,00

Dos 144 funcionarios pertencentes ao quadro de pessoal da Camara que nao se encontram em exercicio

efectivo de fungdes, 138 exercem fungbes noutros organismos.

O acréscimo do numero de pessoal do quadro (712) relativamente ao ano de 2004 (595) reflecte,

essencialmente, a transicédo para a CMA de parte do pessoal afecto aos Servigos Municipalizados de Aveiro,

na sequéncia da constituicdo da “ Moveaveiro — Empresa Municipal de Mobilidade EM”.
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Camara Municipal de Aveiro

Quadro n.° 2 : Colocagao dos funcionarios do Quadro da CMA em 31 Dez de 2005

Organismo Funcionarios %
Pessoal da CMA 568
568 80,45
Requisitados noutras Entidades:
Aveiro Expo 1
S.M. porto 1
APA 1
SMA 2
Moveaveiro 128
IEFP 1
134 18,98
Comissoes noutras Entidades :
PSP 1
Aveiro Polis 1
Céamara Municipal de Vagos 1
AM RIA 1
4 0,57
Total 706 100,00

1.2. Grupo de Pessoal
O quadro que se segue apresenta a distribuicdo do pessoal em exercicio efectivo de fungbes nesta
Camara incluindo os contratados a termo certo e o pessoal proveniente de outros servigos, por grupo de

pessoal e sexo, num total de 610 trabalhadores.

Quadro n.°3: Mapa do pessoal em exercicio de fungdes por grupo de pessoal e sexo em 31 Dez

Grupos de pessoal Homens Mulheres TOTAL %

Pessoal Dirigente 19 14 33 5,41
Técnico Superior 22 51 73 11,97
Informatica 9 5 14 2,30
Técnico 5 8 13 2,13
Técnico profissional 43 51 94 15,41
Administrativo 14 55 69 11,31
Operario 119 10 129 21,15
Auxiliar 139 46 185 30,33

Total 370 240 610 100
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Camara Municipal de Aveiro

A analise dos dados constantes deste quadro permite retirar as seguintes conclusées:

- taxa de enquadramento dos dirigentes, indiferenciada é de 5,41 %;

- taxa de tecnicidade indiferenciada é de 37,21% ;

2(Dirigentes, Téc. Superior,Téc, Téc. Prof., Informatica ) =37,21%

Efectivos Globais

- Do total de efectivos de pessoal afectos aos varios servigos da Camara, a maioria sdo do sexo

masculino com 60,65%, representando o sexo feminino 39,35% dos efectivos globais.

1.3. Estrutura Etaria
A maioria dos trabalhadores do sexo masculino situa-se na faixa etaria entre os 40 e os 44 anos. A faixa
etaria em que se verifica maior niumero de mulheres situa-se entre os 30 e 34 anos. O numero de efectivos

com mais de 60 anos de idade totaliza 30 trabalhadores representando 4,91% do numero de efectivos

globais.

Grafico 1: Distribuicao dos Efectivos por escaldo etario e sexo.
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Camara Municipal de Aveiro

Quadro 4: Distribuicao dos efectivos globais por grupo de pessoal e escalado etario.

Nivel

Grupo de |Etario Total de

Pessoal Médio(18-24|25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 |60-64 |65-69| >70 | Efectivos
Dirigente 43 4 8 8 7 4 1 1 33
Téc Superior 36 16 21 13 13 6 3 1 73
Informatica 42 1 2 2 3 4 2 14
'Técnico 34 2 6 3 2 13
Téc Profissional| 35 4 26 26 11 8 8 9 2 94
IAdministrativo 39 8 15 10 22 11 2 1 69
Operario 43 5 5 10 23 29 26 21 4 4 2 129
IAuxiliar 47 1 10 13 23 27 37 32 20 15 7 185
Total 41 10 68 97 93 112 99 73 28 21 9 610

Nivel Médio Etario = 2 Idades do total de efectivos = 41 anos

Efectivos Globais

O nivel médio etério exprime a média de idade dos efectivos globais na C.M.A. Os grupos de pessoal em
que a média etaria se apresenta mais elevada sdo o de pessoal Auxiliar com 47 anos, o de pessoal
Dirigente e Operario com 43 anos. A média etdria mais baixa, verifica-se nos grupos de pessoal
Administrativo com 39 anos, Técnico Superior com 36 anos, Técnico Profissional com 35 anos e Técnico com

34 anos.

1.4. Antiguidade na Fung¢ao Publica

Este indicador refere-se aos 568 funcionarios que estdo em exercicio efectivo de fungdes e que
pertencem ao quadro desta Autarquia. Este estudo permite concluir que 3,34% ultrapassa os 30 anos de
antiguidade na Fungé&o Publica, 71,83% apresenta um nivel de antiguidade situado entre os 5 e os 30 anos e

24,82% apresenta um nivel de antiguidade inferior a 5 anos.

Balango Social 2005 Pag. 7



http://www.pdfonline.com/easypdf/?gad=CLjUiqcCEgjbNejkqKEugRjG27j-AyCw_-AP

Céamara Municipal de Aveiro

Grafico 2 : Distribuicdo dos Efectivos por Antiguidade na Fungao Publica e por sexo
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Grafico n.° 3: Distribuicao dos efectivos por nivel de antiguidade na Fung¢ao Publica
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Camara Municipal de Aveiro

Quadro n.° 5: Distribuigao dos Efectivos por nivel de Antiguidade por Grupo de Pessoal.

>36 MCIEG]
E\ 1) Efectivos

Grupo de IAntiguidade| <5 anos | 5a9 |[10a14|(15a19 (20a24|25a29 |30 a 35
Pessoal média anos | anos | anos | anos | anos | anos
Dirigente 14 6 5 4 5 3 4 1
Téc Superior 9 29 12 10 7 4 1 2
Informatica 16 1 1 3 2 6
Técnico 6 7 4 1 1
Téc Profissional 9 46 13 14 8 3 4 5
/Administrativo 12 12 24 5 9 13 3 1
Operario 14 20 20 22 18 20 8 3
Auxiliar 14 20 34 55 13 32 17 6 1
Total 12 141 113 114 62 82 37 18 1

Da analise dos dados constantes deste quadro pode concluir-se que o grupo de pessoal que apresenta

uma média de antiguidade mais elevada é o de Informatica com 16 anos, e o que apresenta a menos

elevada é o de Técnico, com 6 anos.

1.5. Habilitag6es Académicas

Gréfico 4: Distribuicdao dos Efectivos segundo o Nivel de Escolaridade e o Sexo.
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Céamara Municipal de Aveiro

Os dados constantes deste grafico permitem concluir que a populacdo feminina contribui para a taxa de
formacgéao superior com 62,59% e populagao masculina com 37,40%.

Grafico 5: Distribuicdo percentual dos Efectivos quanto a Qualificagao Académica
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O nivel habilitacional em que se regista maior numero de funcionarios, € o nivel da escolaridade igual ou

inferior ao 4.° ano correspondendo a 28,85% e a 176 funcionarios.
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Efectivos Globais

1.6. Trabalhadores com necessidades especiais

E de 18 o nimero de trabalhadores beneficiarios de redugao fiscal em virtude da sua deficiéncia a que
corresponde uma taxa de 2,95 %.
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Céamara Municipal de Aveiro

Capitulo Il - Comportamento organizacional
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Céamara Municipal de Aveiro

2.1. Absentismo

O nivel de absentismo, bem como a analise dos factores que lhe deram origem constitui um indicador
expressivo sobre a situagéo social da Organizagéo.
E neste sentido que a CMA implementou medidas de controlo de assiduidade, nomeadamente as que se
referem ao horario de trabalho e que constam na Ordem de Servigo n.° 20/2002 de 4 de Abril.

Quadro 6: Distribuicao Mensal de Auséncias por tipo de Falta ( n°® dias )

Tipo de Falta 2005 Total

JAN FEV | MAR | ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ |(Aus 2005

Férias 331,0 | 275,5 | 556,5 | 388,5 | 857,0 | 1054,5 | 2231,5 | 4753,0 | 2243,0 | 1078,5 | 906,0 | 1954,5 16629,5
"Falta por Doenga 643,0 | 639,0 | 682,0 | 455,5 | 383,5 | 504,5 | 300,0 | 319,5 | 499,0 | 5515 | 507,0 | 296,0 5780,5
"Falta por Doenga Prolongada 185,0 | 141,0 | 168,0 | 187,0 | 217,0 | 225,0 | 254,0 | 248,0 | 230,0 | 221,0 | 216,0 | 310,0 2602,0
"Falta por Mat. Nasc. Casamento 10,0 0,0 23,0 18,0 31,0 120,0 123,0 192,0 167,0 165,0 120,0 83,0 1052,0
"Falta por Acidente Servigo 88,0 | 103,0 | 110,0 | 47,0 74,0 98,0 124,0 137,0 100,0 41,0 47,0 69,0 1038,0
"Falta Trabalhador Estudante 105,0 | 36,5 15,5 14,0 27,0 128,5 40,0 0,5 17,0 9,0 23,0 29,5 4455
Licenga S/ Vencimento 95,0 84,0 | 11,0 | 120,0 | 140,0 | 150,0 155,0 93,0 98,0 124,0 120,0 124,0 1414,0
Outras 80,0 93,0 63,0 72,0 72,0 75,0 205,0 86,0 79,0 205,0 123,0 196,0 1349,0

ITOTAL DE AUSENCIAS 1 1537,0 | 1372,0 | 1729,0 | 1302,0 | 1801,5 | 2355,5 | 3432,5 | 5829,0 | 3433,0 | 2395,0 | 2062,0 | 3062,0 | 30310,5

Absentismo 1 é calculado incluindo todas as auséncias, o Absentismo 2 é calculado excluindo as
auséncias e o potencial de trabalho associado a Férias, Licengas sem vencimento e Doencas Prolongadas e
0 Absentismo 3 é calculado com base no Absentismo 2 mas excluindo as auséncias e o potencial de trabalho
perdido por doenca.

Grafico 6: Taxa de incidéncia no total de auséncias por tipo de falta
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Céamara Municipal de Aveiro

Pela analise dos indicadores confirma-se que, a semelhanga dos anos anteriores, a doenga € a principal
causa de absentismo dos funcionarios. Em 2005 deu-se continuidade ao rigoroso controlo da assiduidade.

Quadro 7: Auséncias e Médias de Absentismo por Grupo de Pessoal ( n° dias )

2005 Total
Tipo de Falta Téc aij Téc A Aus
. - p - Op ARt Op Op
Diri Secret | Docent Informat] Tecn Adm Auxiliar | Chefia
9 | sup Prof Educ Qualif | Qualif | Semi | 2005
Férias aran | 17280 1275 | 265 | 3465 | 3520 (23785 (15900 | MTO (51000 | 3205 | 5325 | 27520 | 1785 166295
Fata por Doenga 1750 | 5790 | 120 oo 430 [ 1635 | 055 | 6300 | 1M95 [ 22195 870 aan | ao3n | M5 57515

Faits por Doenga Prolongada 00 | 1630 | 00 | 00 | 0D | 0O | 376D | 1350 | 00 | 14910 | 00 | 40 | 3830 | 00 | 2320

Fats por Mat. Nasc. Casamerto| 0,0 | 4630 | 00 | 00 |1700 | 0p | 2080 | 110 | 00 | 1450 | 00 | 00 | 520 | 00 | 49520

Falts por Acidente Servigo 00 | 00 | 00 | 00 | 0D | 00 | 340 | 00 | 26820 | 3340 | 00 | 490 | 3390 | 00 | qq30

Falta Trabalhadar Estudante 20 | 90 | 90 | 0p | 00 |00 | 1940 (1575 | 0p | 20 | 00 | 00 | 0D | 00 | 435

Licenga 5/ Yencimento 00 | 4650 | 00 | 00 | 00 | 00 | 4440 | 00 | Op | 2930 | 00 | 00 | 00 | 2120 | qqqg
Outras 0 [ 130 | 30 | 20 | 120 | 60 | 2650 | 1580 | 20 | 3m0 | 1110 | 330 | 2000 | 180 | 1350,0
TOTAL DE AUSENCIAS 1 10820 | 35510 | 1515 | 285 | 5765 | 5715 | 47020 | 26815 | 7205 | 99755 | 5185 | 725 | 45390 | 4300 [ 303105

TOTAL DE AUSENCIAS 2 2030 | 11840 2300 | 2195 | 15035 | ases | 4035 | 30915 | 1980 | 1760 | 13940 m

TOTAL DE AUSERCIAS 3 B15.0 1820 BIE0 | 3265 | 2040 | 8720 | 1110 531 0 3883,5

Grafico 7: Taxa de Incidéncia no total de auséncias por grupo de pessoal
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Camara Municipal de Aveiro

Gréfico 8 : Agregacao das Médias de Auséncias pelo n.° de Funcionarios Associados
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Grafico 9: Agregacao das Médias de Auséncias pelo n.° de Funcionarios Associados
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Céamara Municipal de Aveiro

Quadro 8: Numero total de auséncias por Departamento ( n° dias )

2005 Total

Tipo ceFalta SerE:ecAp AtG:d DAP DJ DEF DIC | DDPT |DPGOM|DGUOP| DCT | DEJD | DHSAS| DSU |DPMPC D:;_r: :(:5
Férias 5,0 3865 | 15730 | 5195 | 6120 | 2830 | 6820 | 12900 | 7485 | 12220 | 10260 | 4150 | 61880 | 9600 | 4160 |4 6629,5
Falta por Doenga 205 | 2200 | 4885 | 2525 | 1090 | 570 | 2765 | 7745 | 3310 | 5280 | 3385 | 17756 | 17975 2865 | 1050 5780,5
Falta por Doenga Prolongada 00 | 140 [ 300 00 0,0 00 | 1700 [ 7150 | 00 620 | 2090 | 980 | 12040| 00 00 | 26020
Falta por Mat. Nasc. Casamento 00 13,0 1750 | 1200 00 150,0 | 20,0 1050 | 161,0 00 11,0 00 52,0 | 2450 00 1052,0
Falta por Acidente Servigo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 [ 3500 | 00 | 4980 | 190 00 | 40380

Falta Trabalhador Estudante 90 50,0 250 835 48,5 00 1,0 46,0 4,5 385 230 11,0 2,5 31,0 11,0 4455
Licenga S/ Vencimento 0,0 00 00 | 1000 | 00 0,0 00 | 2890 20 | 3650 | 2930 | 00 00 [ 3650 [ 00 | 44140
Outras 10,0 180 | 1820 | 360 [ 170 | 140 [ 500 | 1510 | 500 [ 380 | 310 [ 990 | 5110 | 1180 [ 240 | 43490
TOTAL DE AUSENCIAS 1 3565 | 8105 | 24735 | 1111,5| 7865 | 5040 | 11995 | 3370,5 | 1334,0 | 22535 | 2281,5 | 800,5 | 10272,0| 22005 | 556,0 | 303105

o cenes s [ o0 [ 20 | 20 | s | 0| 70 | s 2o | o | 0| w0

Grafico 10 : Taxa de incidéncia no total de auséncias por Departamento
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Camara Municipal de Aveiro

2.2. Disciplina

Durante o ano 2005, foram instaurados trés processos disciplinares dos quais resultou uma pena de

multa, uma aposentagdo compulsiva e uma demisséao.

2.3. Higiene e Segurancga no Trabalho

Durante o ano 2005 ocorreram 25 acidentes em servigo que determinaram 590 dias de auséncia, o que

representa uma evolugdo muito positiva relativamente ao ano de 2004, em que os acidentes em servigo

determinaram 1811 dias de auséncia.

Quadro 9: Acidentes em Servigo e Dias de Auséncia por Departamento.

Departamentos

N.° de Acidentes em

N.° de Dias de Auséncia

S. A. Apoio Exec.

DAP

DJ

DEF

D Inf. Telec.

DDGT

DPGOM

DGUOP

DCT

DEJD

350 a)

DHSAS

DSU

19

494 b)

DPMPC

180

Div. Merc. Feiras

TOTAL ACID EM SERVICO 25

1024

a) 68 dias relativos a 1 acidente em servico de 2004 e 282 dias relativos a 1 acidente

ocorrido em 2003;

b) 84 dias relativos a quatro acidentes em servigo ocorridos em 2004;

Quadro 10: Numero total de Acidentes em Servigo por sexo.

Sem auséncia ao

NP Acidentes Servio Com Auséncia ao Servigo
(2005) servico/Tratamentos N.° Acidentes Dias
Mulheres 5 4 1 19
Homens 20 3 17 571
Totais 24 5 18 590
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2.4. Horario de Trabalho

A organizagéo do tempo de trabalho constitui-se também como um importante instrumento de gestédo de

recursos humanos, com incidéncia directa sobre a sua produtividade, eficiéncia e qualificacéo.

O Decreto-Lei n.° 259/98, de 18 de Agosto estabelece os principios gerais em matéria de duragédo e
horario de trabalho na Administragao Publica.
Tendo em conta tais principios e regras, foi adoptada a modalidade de horéario de trabalho flexivel como
regime-regra, por forma a obter maior eficiéncia na gestdo de recursos humanos e, nalguns servigos, a
jornada continua e o trabalho por turnos, com vista a sua melhor organizagdo e funcionamento. Estas

medidas foram introduzidas no ano de 2002 e mantiveram-se até 2005.

Quadro 11 : Distribuicao das modalidades de horario na CMA

Durante o ano 2005 o Estatuto de Trabalhador-Estudante foi concedido a 35 funcionarios, tendo sido

fixado a 13 deles horario especifico para frequéncia de aulas, mantendo no entanto uma duragao semanal
de trabalho de 35 horas.

Modalidades de N.° de Efectivos %
Isencdo de Horario 50 8,2%
Horério Flexivel 227 37,2%
Jornada Continua 188 30,8%
Horario Rigido 77 12,6%
Trabalho por Turnos 55 9,0%
H. Trab. Estudante 13 2,1%
Total 610 100%

2.5. Trabalho Extraordinario

O trabalho extraordinario apresenta-se também, em matéria de organizagdo do tempo de trabalho e da
sua conjugacdo com o nivel de produtividade e eficiéncia dos servicos, como um indicador bastante
importante. Definido por lei, como todo o trabalho prestado “fora do periodo normal de trabalho diario”, e, nos
casos de horario flexivel, daquele que é prestado “...para além do nimero de horas a que o trabalhador se
encontra obrigado em cada um dos periodos de afericdo ou fora do periodo de funcionamento normal do
servigo.” (vide artigo 25.°, n.° 1, alineas a) e b), do Decreto-Lei n.° 259/98, de18 de Agosto), o trabalho

extraordinario reflecte a capacidade gestionaria de uma organizagao.

A realizagdo de trabalho extraordinario, esta condicionada por lei a verificagdo de determinados
pressupostos como sejam: necessidades imperiosas de servico, acumulagdo anormal ou imprevista de
trabalho, urgéncia na realizacdo de tarefas especiais ndo constantes do plano de actividades e por fim,

situagdes que resultem de imposicao legal.
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Considerando este condicionalismo estabeleceu-se, no ano de 2002 que o recurso ao trabalho

extraordinario, deve ser gerido por cada Director de Departamento, em fungdo de um plano anual, no ambito

do qual é atribuido a cada uma das respectivas unidades organicas um determinado plafond. Esta

metodologia presidiu a realizagédo de trabalho extraordinario na C.M.A., durante o ano de 2005.

Quadro 12: Horas de Trabalho Extraordinario realizado e respectivos custos.

2005
TRABALHO EXTRAORDINARIO: N° de Horas Custo
Trabalho Extraordinario ( Diurno e Nocturno ) 11.207,73 72.291,55 €
Trabalho Extraordlna_rlo em dias de Descanso Semanal, 30.875,00 285.001,31 €
Complementar e Feriados
Totais 42.082,73 357.382,86 €

Este quadro integra, igualmente, o trabalho realizado em dia de descanso semanal, complementar e

feriado, cujo planeamento obedece ao critério adoptado para o trabalho extraordinario e o trabalho normal

nocturno.

Grafico 11 : Numero de Horas Extraordinarias por més
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Grafico 12: N.° de Horas Extraordinarias processadas por Departamento
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2.6. Despesas com pessoal e outros encargos

Descrevem-se em seguida os encargos com pessoal durante o ano 2005, incluindo os resultantes de

promogdes, progressoes, reclassificagdes, reconversdes, bem como do pagamento de presta¢des sociais.
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Quadro 13 : Mapa dos encargos com pessoal.

CUSTOS C/PESSOAL Valores (€)
Remuneracao Quadro 6.139.570,85
Remuneracao Contratado 301.205,37
Remuneracéo Eleitos 248.639,71
Rem. Aguardar Apos. 3.105,06)
Senhas de Presenca 9.710,76
Senhas de Pres. Assembleia 49.427,32
Despesas de Representagéo 118.513,35
Subsidio de Reintegracéo 19.739,16
Subsidio de Refeicao 531.806,50
Abono p/ Falhas 3.534,89
Subsidio de Turno 101.485,99
IAbono de Familia 70.846,57|
Qutras prest. familiar 10.059,12
Subsidio Férias/Natal 1.135.809,82
Trabalho Nocturno 929,59
[Trabalho Extraordinario 367.623,64
Emol/Exec/S. Fard/Propinas 27.389,83
Formacao Interna 7.863,89
)Ajudas de Custo 23.932,15
Prestacbes de Servico 375.622,16
Estagiarios 75.439,60
ADSE 58.754,17

TOTAL 9.681.009,50

2.7. Assisténcia e Protecc¢ao Social

O Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de Fevereiro veio regulamentar o sistema de beneficios da Direcgéo-
Geral de Protecgdo Social aos Funcionarios e Agentes da Administragdo Publica, (ADSE) no qual se

“

encontram incluidos os funciondrios e agentes da Administragdo Local. A ADSE tem como “...misséo
essencial assegurar a protecgdo social aos seus utentes nos dominios de promog¢do da saude e de

prevencdo, tratamento e reabilitacdo da doenga...” (cfr. art.° 1° do Decreto-Lei n.° 279/99 de 26 de Julho).

Os funcionarios e agentes das Autarquias Locais s&o subscritores obrigatérios da ADSE, gozando dos
beneficios concedidos por este sistema de assisténcia social, nos mesmos termos que o pessoal da
Administragdo Central do Estado (cfr. Artigo 5°, do Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de Fevereiro).
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Além deste sistema de assisténcia tém ainda os funcionarios e agentes da CMA a possibilidade de gozar
de um sistema complementar ou subsistema de assisténcia designado ACASA (Associacado de Cultura e
Assisténcia dos Serventuarios do Distrito de Aveiro), o qual foi criado em 1967 ao abrigo do Decreto n.°

45362, de 21 de Novembro de 1963 e cujos estatutos foram reformulados no final da década de 90.

A opcao pela obtengdo efectiva dos beneficios inerentes a cada um destes sistemas de protecgéo e
assisténcia ou, a ambos, nos termos em que lei o permite, compete aos seus subscritores, sendo certo que,
no que se refere a ADSE o regime de comparticipacdo de despesas de saude implica o seu reembolso
directo ou indirecto aquela entidade, na sequéncia do servigo prestado e devidamente comprovado.

A comparticipacdo das despesas imputaveis ao sistema complementar composto pela ACASA representa
por seu turno, para a CMA, o encargo mensal de uma percentagem de 7,5 % calculada sobre a totalidade do
rendimento iliquido dos seus funcionarios e agentes, independentemente da sua opgdo pela efectiva

afectacdo das despesas a esta componente assistencial.

Os quadros que se seguem reflectem os encargos processados pela Camara Municipal de Aveiro durante

0 ano 2005 com despesas de saude comparticipadas no &mbito da ADSE e da ACASA..

Quadro 14: Encargos processados com ADSE

Designacao 2005 (€)
A D S E - Consultas 5.056,26
A D S E - Estomatologia 3.021,24
A D S E - Meios Diagnosticos 63,96
A D S E - Aparelhos ortopédicos 12,00
AD S E - Oculos 10.486,12
A D S E - Intervencao cirurgica 28.400,66
A D S E - Prétese dentaria 1.190,60
A D S E - Meios correcgao 4.249,69
A D S E - Medicina 5.129,30
A D S E - Tratamentos Termais 574,62
A D S E - Encargos com Saude 479,44
A D S E -Transportes 90,28
A D S E - Outros 247.181,89
Total 305.936,06

Da analise comparativa do valor relativo ao ano em referéncia com os anos anteriores de 2003 e 2004,

verifica-se ter ocorrido um aumento progressivo com despesas da ADSE.
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Quadro 15: Encargos processados com ACASA

Meses Despesa (€)
JAN 34.544 .47
FEV 36.529,53
MAR 35.152,57
ABR 34.955,43
MAI 35.560,35
JUN 35.527,61
JUL 36.037,13
AGO 36.155,33
SET 36.261,02
ouT 36.069,36
NOV 34.991,24
DEZ 36.016,35

Total 427.800,39

2.8 Acumulagao de fungoes

Com a divulgagdo da Ordem de Servigo n.° 03/2005 de 06 de Fevereiro, determinou-se que os
pedidos de acumulacdo de fungdes passassem a ser instruidos mediante apresentacdo de requerimento
elaborado nos termos do artigo 8° do Decreto — Lei n.° 413/93, de 23 de Dezembro, indicando-se o local de
exercicio de actividade a acumular, o horario de trabalho a praticar, a remuneragéo a auferir, se existir, a
indicagéo do caracter auténomo ou subordinado do trabalho prestado e a descrigdo sucinta do seu conteudo
e ainda a fundamentacédo da inexisténcia de conflito entre as fungbes a desempenhar e o compromisso de
cessagao imediata da actividade em acumulagdo no caso de ocorréncia superveniente de conflito.

Considerando que as autorizagdes dos pedidos de acumulagdo de fungdes reportam-se até 31 de
Dezembro de cada ano civil, deu-se conhecimento no inicio do ano de 2005, que as mesmas foram

revogadas devendo os interessados apresentar novo pedido.

Assim sendo, no ano 2005 foram apresentados trinta e seis pedidos de acumulagéo de fungbes ao
abrigo da lei vigente, dos quais dezassete foram autorizados e dezanove foram autorizados por deferimento
tacito. Dos pedidos de acumulagédo de fungdes apresentados, seis foram requeridos por funcionarios que
exercem cargos de chefia de Direcgéo Intermédia de 1° e de 2° Grau, sete sdo técnicos superiores, seis séo
técnicos profissionais, dois administrativos, sete auxiliares, cinco pertencem ao grupo de pessoal operario,

dois sdo Técnicos de Informatica, e um Encarregado.
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3.1. Programa de Formacgao e Qualificagdo de RH

O Programa de Formagado e Qualificagdo dos Recursos Humanos foi implementado no 1° trimestre de
2002, encontrando-se desde meados de 2004 integrado no Gabinete Técnico de Formagéo Profissional,
continuando com o mesmo objectivo geral “ Melhorar a qualidade dos servigos prestados ao cidadéo pela
Camara Municipal de Aveiro”. Este objectivo geral é decorrente essencialmente da natureza da organizagao
em si “ As autarquias Locais (...) visam a prossecugdo de interesses proprios das populagdes respectivas”

(cfr. art. 253°, n° 2 da Constituigdo da Republica Portuguesa).

Para a concretizagédo deste objectivo geral, ha que continuar a intervir nos objectivos internos:

- Aumentar o nivel de escolaridade e de instru¢ao dos funcionarios.

- Aumentar as possibilidades de progressao profissional dos funcionarios,

- Contribuir para o bem-estar dos funcionarios a nivel individual e no trabalho de equipa,

- Contribuir para uma progressiva consciencializagdo dos funcionarios, do seu papel dentro da
organizagao e consequente motivacdo dos mesmos para o trabalho,

- Contribuir para um melhor relacionamento entre hierarquias e entre servicos,

- Dotar os funcionarios de competéncias técnicas que lhes permitam conseguir com eficacia
executar as fungBes proprias das categorias que detém ou de outras para as quais,
justificadamente, desejem a reclassificagdo ou reconversao,

- Dotar os funcionarios de conhecimentos que Ihes permitam utilizar sem dificuldades as novas
tecnologias da informagédo e da comunicagao, contribuindo assim para uma modernizagdo e

desburocratizagao dos servigos, bem como uma melhor resposta as solicitagdes dos municipes.

Criadas que foram as bases de trabalho em 2002 e 2003, como sejam a Analise- Diagndstico da
populacdo autarquica, a definicio das Grandes Areas de Formacdo para melhor sistematizacdo dos
processos, a Criagdo das Bases de Dados e toda a organizagdo da Gestdo corrente da globalidade da
Formagdo Municipal, a equipa muito reduzida de funcionarios que integra o Gabinete de Formagéo continua
responsavel pela gestdo do Programa de Formagdo e respectivo Orgamento, bem como pela elaboragao

anual do Plano de Formagao.

Para ser garantida uma adequada intervengao foi continuada a metodologia para a elaboragdo anual do

Plano de Formacgé&o que é construido a partir de Setembro em cinco etapas:

- 12 Definicdo Prévia das grandes Areas de Formacéo;

- 22 |dentificagdo da Oferta de Formagdo Certificada adequada as Areas de Formagdo
predefinidas;

- 32 Inquérito aos Funcionarios sobre as Necessidades de Formacao e inscri¢cdo prévia;

- 42 Adequacao das Necessidades de formacao as prioridades e necessidades dos Servigos;

- 52 Consolidagéo e Calendarizagao Anual.
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Para a concretizagdo do 1° Objectivo Interno “ Aumentar o nivel de escolaridade e de instrugdo dos
funcionarios” foi implementado em meados do ano de 2004 o Processo RVCC ( Reconhecimento, Validagao
e Certificagdo de Competéncias ) em colaboragdo com o Centro RVCC de Sever do Vouga, que se desloca
as Instalagdes Camararias ( DSU e CCC) para conduzir o Processo junto dos funcionarios camararios. Os

CRVCC, num processo diferente de validacdo de percursos de vida e certificagdo em Areas de
Competéncias Chave (“Cidadania e Empregabilidade”, “Tecnologias de Informagcdo e Comunicagao”,
“Linguagem e Comunicagao” e “Matematica para a vida”), estdo habilitados pelo Ministério de Educacgéo a
certificar a equivaléncia aos 1°, 2° e 3° Ciclos de escolaridade. A sensibilizagdo para este processo foi feita
junto dos funcionarios desta Autarquia e dos Servigos Municipalizados de Aveiro, tendo-se verificado até a

adesao pontual de populagao exterior.

3.2. Formagao Profissional

A gestéo rigorosa do Plano de Formagéo para o ano de 2005 acarretou um aumento do nimero de acgdes

validadas, assim como no nimero de formandos, quando comparado com o ano de 2004.

Grafico 13: Numero de Funcionarios em formagao por més
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Assim, foram concretizadas 1298 inscricdes no Plano de Formagdo que contemplou funcionarios e

colaboradores e envolveu custos de 26.880,00€.
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Grafico 14: Amostragem de gastos com formagao por Grupos de Pessoal
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Constata-se que a area de formagao com o maior n.° de candidatos continua a ser a de informatica -695-.

Realca-se o aumento substancial do n° de candidatos na Area de Seguranca e Higiene no Trabalho, dado

“

que foram concretizadas 5 edigdes da Formacdo “ Prevengdo, Higiene e Seguranga no Trabalho” nas
instalacbes do DSU preferencialmente frequentados pelo pessoal operario/auxiliar, sendo este grupo
profissional um dos que sofreu aumento do n° de formandos relativamente aos anos anteriores — 278 -
embora continue ainda a ser o Grupo dos Técnicos/ Técnicos Superiores 0 Grupo Profissional que foi mais
contemplado — 523.
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Grafico 16: Total de funcionarios formagado/més por Grupos Profissionais
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3.3. DIQUAL

A Administracdo Local Autarquica atravessa actualmente um exigente ciclo de mudanga e modernizagao,
accionado quer pela assumpgédo de novas atribuicbes e competéncias, quer pela dindmica instalada de
procura de melhores niveis de produtividade e qualidade, orientada para uma eficaz prestagdo dos servigos
aos cidadaos. Assim, torna-se emergente a criacdo de uma nova cultura organizacional, sustentada no
envolvimento, motivacdo, participacdo e responsabilizacdo de todos os funcionarios e agentes da

administragdo autarquica, com particular enfoque para os seu dirigentes.

Assim, a Camara Municipal de Aveiro pretende certificar através dos Sistemas de Gestdo da Qualidade
(ISO 9001:2000) e de Gestao Ambiental (ISO 14001:1999):

¢ Departamento de Projectos e Gestao de Obras Municipais (DPGOM),
e Departamento de Gestao Urbanistica de Obras Particulares (DGUOP),
e  Gabinete do Municipe (GM)

e Divisdo de Jardins e Espacos Verdes (DJEV)

O Projecto DIQUAL - QAST surge no ambito do Programa Foral, tem por finalidade o desenvolvimento das
competéncias dos Dirigentes, Técnicos Superiores e Funcionarios em Geral, através da definicdo e
implementacéo de projectos de mudancga e melhoria do desempenho Autarquico, nomeadamente nas areas

da Gestao da Qualidade e do Ambiente.

Balango Social 2005 Pag. 27



http://www.pdfonline.com/easypdf/?gad=CLjUiqcCEgjbNejkqKEugRjG27j-AyCw_-AP

Camara Municipal de Aveiro

E objectivo do DIQUAL- QAST, conceptualizar, implementar e monitorizar na Autarquia de Aveiro,
Sistemas de Gestdo da Qualidade (ISO 9001:2000) e de Gestdo Ambiental (ISO 14001:1999),
desenvolvendo e internalizando competéncias e qualificagdes, nestes dominios, recorrendo para o efeito as

Metodologias de Formagao-Accéo.

Este Projecto permitira um refor¢go da cultura interna da autarquia, bem como um maior envolvimento e

alinhamento dos seus colaboradores com os objectivos estratégicos da organizagao, através de:

- Mapeamento da Estratégia (Visdo, Missdo, Valores, Factores Criticos de Sucesso, Obijectivos,
Metas e Iniciativas associadas).

- Alargamento e evolugdo do Sistema de Pilotagem de Gestao (Relagdes Causa-Efeito, Indicadores,
Planos de Monitorizagao).

- Melhorias dos seus Processos, através da Gestdo por Actividades e orientagdo para a Melhoria
Continua.

- Reforgo das Competéncias através de um eficaz Planeamento, Gestéo e Avaliagdo da Formagao.

- ldentificagdo e Analise Critica de Riscos e a adopgao criteriosa de Planos de Gestdo do Risco e
Emergéncias.

- ldentificagdo e avaliagdo de aspectos ambientais decorrentes da actividade.

O Projecto DIQUAL - QAST, esta a ser operacionalizado na Camara de Aveiro, através do

desenvolvimento de 2 Cursos:

- DIQUAL Qualidade, que tem por objectivo a certificacdo da qualidade dos Departamentos de
Projectos e Gestao de Obras Municipais e de Gestdo Urbanistica e Obras Particulares, bem como

do Gabinete do Municipe;

- DIQUAL Ambiente, que tem por objectivo a certificagdo ambiental da Divisdo de Parques, Jardins e

Espacos Verdes.
3.1.1. Etapas de Implementagao - durante o ano 2005
Etapa | — Seminario de Indugao
Seminario / Sesséo de abertura do projecto com o objectivo de apresentar o programa DIQUAL na sua
vertente de Integragédo de Sistemas de Gestdo da Qualidade, Ambiente, Saude e Seguranga, no que respeita

as varias etapas, recursos a afectar, metodologia de implementacdo e controlo dos factores criticos de

sucesso associados.
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Etapa Il - Formacgao Inicial

* Modelo de Auto-diagnéstico CAF — Common Assessement Framework (Estrutura Comum de Avaliag&o)

Formagédo sobre a ferramenta de auto-avaliagdo CAF, por forma a possibilitar aos formandos a avaliagao
do nivel de exceléncia da sua autarquia, entendendo de maneira coerente os critérios do modelo, o sistema
de pontuagédo, a identificacdo de pontos fortes e fracos, o processo de consenso e o modo de elaborar o

relatério de conclusoes finais.

* Sistemas de Gestdo Integrados Qualidade e Ambiente

* Sistemas de Gestéo Integrados Qualidade Satde e Seguranga no Trabalho

Formagdo na concepgdo e desenvolvimento dos Sistemas de Gestdo em referéncia, por forma a dotar os
participantes, de conhecimentos que lhes permita a aquisicdo de competéncias fundamentais para
participacao activa em todas as etapas de implementagéo do Sistema Integrado, desde o diagndstico inicial a

auditoria interna final.

Etapa Il — Apoio ao Auto-diagnoéstico Inicial CAF e Diagndstico Especifico e
Integrado de acordo com os requisitos ISO para a Qualidade, Ambiente e Saude e Seguranga no
Trabalho

* Auto — Diagnéstico CAF - Apoio na aplicagdo interna da ferramenta CAF, discussdo dos resultados e

identificagdo das areas mais emergentes para a melhoria continua do desempenho organizacional.

* Diagnéstico Especifico requisitos ISO 9001:2000 e ISO 14001: 1999

* Diagnéstico Especifico requisitos ISO 9001:2000 e OSHAS 18001/NP 4397:2001

Avaliacéo das praticas correntes e documentagao associadas a actividade; avaliar a conformidade com os
requisitos legais aplicaveis, identificar os processos e actividades-chave, identificar as acgdes necessarias a

concretizagao do projecto, em termos de:

- Gestao da Qualidade relativamente ao referencial 1ISO 9001:2000,

- Gestdo Ambiental segundo o referéncial ISO 14001: 1999, e dos consequentes aspectos e impactes
ambientais,

- Saude e Seguranga segundo a OSHAS 18001/NP 4397:2001.
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Etapa IV — Apresentagao e Aprovagao do Diagnodstico

Os resultados obtidos na Etapa lll, serdo apresentados sob a forma de um Relatério que contera a

seguinte informacgao:

- Plano de Acgodes de Melhoria, contendo a identificagdo das medidas de correcgdo e de melhoria que
devem ser tomadas atendendo aos requisitos CAF e aos requisitos especificos das normas 1ISO 9001:2000;

ISO 14001 e OSHAS 18001, tendo em consideragdo as capacidades dos recursos internos de cada

Autarquia.
Quadro 16: Accdes de Formacgao que decorreram em 2005
. . Designacgao das . Duragao TOTAL
Fases Metodologia Formativa actividades Figura Pedag. Unitaria HORAS

- Seminario / Sessao de
Seminario Indugdo Formador 4 4
Accéo de Formacio Formagao éxt,? Avaliagao Formador 21 21

LT LI Formacado em Sistemas
Diagnéstico de Accéo de Formacio Formador 21 14

Problemas Integrados QAST

Formagao Personalizada Auto AV?r:Iiiigael\O CAF - Formador/ Consultor 28*3 28

Diagnéstico Especifico
Formagao Personalizada| 1SO 9001:2000 e ISO Formador/ Consultor 28*2 28

14001
Apresentagéo e
Workshop Aprovagao do Diagndstico Formador 4 4
Elaboragao de Plano de
Accao
Preparacéo e

Workshop programacéo do Projecto Formador 8 B
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4.1. Admissao de pessoal

A mobilidade de recursos humanos e as diversas formas que pode assumir constitui um dos mais
relevantes instrumentos da sua gestao, reflectindo de forma clara o grau de valorizagdo da motivagao dos

funcionarios, como um factor decisivo na obtencdo de melhores niveis de produtividade e eficiéncia.
Durante o ano de 2005 foram admitidos no quadro de pessoal da C.M.A. doze funcionarios, na sequéncia
de Concursos Externos de Ingresso, tendo ainda sido admitidos dezassete trabalhadores com contrato de

trabalho a termo certo, na sequéncia de ofertas publicas de emprego.

Quadro 17: Mapa dos Efectivos Admitidos por Grupo de Pessoal e Contratados a Termo Certo

GRUPO DE PESSOAL | Admissdes Quadro Contratos a Termo
Dirigente - -
Técnico Superior 7 4
Técnico 1 -
Técnico Profissional - 1
Informatica 1 -

Administrativo - -

Operario 2 10
Auxiliar 1 2
Total 12 17

4.2. Saidas de pessoal

Em contrapartida, sairam da CMA, durante o ano em analise, vinte e dois trabalhadores conforme se

explicita no quadro seguinte:

Quadro 18: Mapa de Saidas de Pessoal e Motivo

Motivo da Saida Total
Falecimento 2
Transferéncia 9
Aposentacao Compulsiva 1
Demissao 1
Exoneracao 2
Cessacao dos Contratos a Termo 6
Aposentacodes 1

Total 22
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4.3. Promogdes e progressoes.

A CMA tem procurado desenvolver uma politica motivadora para os seus colaboradores, em termos de
evolugdo nas respectivas carreiras. E na sequéncia desta estratégia que foram abertos durante o ano 2005,
dezassete concursos internos de acesso, na sequéncia dos quais foram promovidos setenta e oito

funcionarios.

Em simultdneo, ao abrigo do sistema retributivo em vigor na Administracdo Publica, os funcionarios
progridem automaticamente na sua categoria de trés em trés anos nas carreiras verticais ou de quatro em
quatro anos nas carreiras horizontais, tendo-se verificado que beneficiaram deste tipo de mobilidade, setenta

e oito colaboradores.

Quadro 19: Mapa das Promogodes e Progressoes

Grupo de Pessoal N.° de concursos internos abertos Promogdes | Progressées
a) b) c)
Chefia 13 13
Téc. Superior 5 18 4
Técnico 3
Informatica 1 1
Téc. Profissional 7 31 15
Administrativo 5
Operario 2 2 39
Auxiliar 11
Policia Municipal 2 11
Total 13 16 1 75 78

a) concursos abertos no ano anterior e concluidos no ano em referéncia (2004 — 2005)
b) concursos abertos e concluidos no ano em referéncia (2005)

c) concursos abertos no ano em referéncia e concluidos no ano seguinte (2005 — 2006)

4.4. Reclassificagoes

Finalmente, as reclassificagdes constituem uma forma dindmica de alterar a carreira dos funcionarios,
inserindo-os em fungdes comparativas com as suas reais capacidades (quase sempre na sequéncia de
obtencdo de habilitagdbes mais elevadas), trazendo significativos beneficios ndo s6 aa organizagdo mas

também ao proprio trabalhador.
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No ano em aprecgo, a CMA aprovou nove reclassificagbes, as quais trouxeram um aumento de encargos

da ordem dos 992,71€, mensais, conforme se exprime no quadro seguinte:

Quadro 20: Mapa das Reclassificagoes

. . N.° de Custo médio
Grupo de Origem Grupo de Destino
Reclassificagoes mensal (€)
Técnico Profissional Técnico 1 231,52
Apoio Educativo Informatica 1 390,11
Assistente Administrativo 1 0
Auxiliar
Auxiliar 1 250,56
Operério Altamente
Operario Qualificado 4 120,52
Qualificado
Operério Altamente Operério Altamente ] 0
Qualificado Qualificado.
Total 9 992,71

Quadro 21: Numero de Promogoes, Progressées e Reclassificagées por Grupo de Pessoal

Grupo Pessoal Promocgodes Progressao Reclassificagoes Total
Téc. Superior 18 4 - 22
Técnico - 3 1 4
Informética - 1 1 2
Téc. Profissional 31 15 - 46
Administrativo - 5 1 6
Operario 2 39 5 46
Auxiliar - 11 1 12
Policia Municipal 11 - - 11
Total 62 78 9 149
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5.1 Prestadores de Servigos

Em 2005, foram celebrados 55 contratos de Prestagdo de Servigo : 41 sdo contratos de tarefa e os

restantes 14 sao contratos de avenga, os quais representaram um encargo de 375 622,16 €.

Quadro 22: Mapa dos Prestadores de Servigos por Departamento

Sector de Actividade Contratos a 31-12 Encargos 2005 (€)
IApoio ao Executivo 5 64.851,59
Juridico 7.210,02
Obras Municipais 3 27.983,40
Dep. Educ. E Desporto 42 214.015,65
DDGT 1.600,00
Servicos Urbanos 1 13.573,45
DGUOP 4.800,00
Cultura 3 28.661,05
IAcgao Social 1 9.000,00
Policia Municipal 3.927,00
Total 55 375.622,16

5.2. Estagiarios

Desde 1998 que esta Camara Municipal vem aceitando estagios profissionais no ambito do
“Programa de Estagios Profissionais”, promovido pelo Instituto de Emprego e Formagao Profissional.

De acordo com o regulamento do programa referido, considera-se estagio profissional “aquele que
vise a insergdo de jovens na vida activa, através de uma formagdo pratica em posto de trabalho,
complementar a uma qualificagédo preexistente,” ndo sendo “elegiveis os estagios que tenham como objectivo
a aquisicdo de uma habilitagdo profissional requerida para o exercicio de determinada profissdo, nem
estagios curriculares de qualquer curso (...)". Estes estagios, ttm a duragdo normal de nove meses, podendo,
“(...) em circunstancias excepcionais e devidamente fundamentadas(...) o IEFP, autorizar a realizagdo de um
periodo de estagio complementar com a duragdo maxima de trés meses.” (cfr. 5.1.1, 5.1.2, 5.2.1, 56.3.1, do

ponto 5 do regulamento referido).
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O Programa de Estégios estabelece deveres e obrigacdes para todas as partes intervenientes —
CMA, IEFP, e estagiarios, sendo os mesmos remunerados numa base de comparticipagdo em 67% pelo
IEFP e 33% pela Autarquia, (cfr. Portaria n.° 286/02, de 15 de Mar¢o).

Durante o ano de 2005 decorreram nesta CMA dezoito estagios profissionais no ambito do
Programa de Estagios Profissionais, acima referido, sete dos quais foram iniciados em 2004 e concluidos em

2005, e os restantes onze iniciados em 2005, devendo concluir-se em 2006.

Quadro 23: Estagios Curriculares e Profissionais

o
Area de Estagio :.st::iérios Inicio e fim de estagio
Gestao e Administragao Publica 2 01/08/2004 a 30/04/2005
Engenharia Técnica Civil 2 01/08/2004 a 30/04/2005
Servigo Social 1 01/08/2004 a 30/04/2005
Comunicacéo Institucional 1 01/08/2004 a 30/04/2005
Geografia 1 01/12/2004 a 31/08/2005
Desporto 1 01/05/2005 a 16/09/2005 *
Nutricionismo 1 01/05/2005 a 31/01/2006
Planeamento Regional e Urbano 1 01/05/2005 a 31/01/2006
Ciéncias Agrarias 1 01/05/2005 a 31/01/2006
Design 1 01/05/2005 a 31/01/2006
Engenharia Técnica Civil 1 27/04/2005 a 26/01/2006
Turismo 1 01/05/2005 a 31/01/2006
Sociologia 1 01/05/2005 a 31/01/2006
Servico Social 1 17/10/2005 a 16/07/2006
Contabilidade 1 17/10/2005 a 16/07/2006
Assistente Administrativo 1 26/12/2005 a 25/09/2006
Comunicagao 1 01/12/2005 a 31/08/2006
Arqueologia 1 01/12/2005 a 31/08/2006
Planeamento Regional e Urbano 1 01/12/2005 a 31/08/2006

* Estagio terminou em 16 de Setembro de 2005 por vontade do prdprio.

Além dos estagios realizados no contexto referido, sdo ainda de mencionar aqueles que ndo sendo

remunerados, se integram em planos de estudos — estagios curriculares.

Durante o ano 2005 registou-se a entrada de cento e trinta e nove pedidos de estagio curricular. Destes,
apenas quinze foram aceites, distribuindo-se os mesmos pelas areas de Engenharia Ambiente, Cultura,
Seguranga Social, Design, Planeamento Regional e Urbano, Direito, Comunicagdo, Bibliotecas e Arquivo,
nas areas Superiores, Bacharelato e cursos de nivel Ill. Estes estagios ndo representaram quaisquer

encargos para a Autarquia.
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Capitulo VI - Quadro Comparativo dos anos de 2003, 2004 e 2005 referente aos principais

indicadores da gestao de recursos humanos.
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Quadro 24: Indicadores comparativos dos anos 2003, 2004 e 2005.

Indicadores 2003 2004 2005
Quadro 585 571 568
Comissao Servico 7 8 7
Contratos a Termo 30 38 35
Promocdes/progressdes/reclassificacbes 158 223 165
Taxa de Formacgéo Superior 18,49% 19,77% 21,47%

Taxa de Absentismo

Absentismo 1 14,40% 13,70% 13,40%

Absentismo 2 5,15% 5,10% 4,30%

Absentismo 3 2,01% 2,60% 1,70%
Numero de Acidentes em servico 49 40 25
Horas Extraordinarias 45153,02 50.256,03 42.082,73€
Encargos ADSE 223.907,33€ | 192.247,88 € | 247.181,89 €
Encargos ACASA 429.145,02 € | 441.49540€ | 427.800,39 €
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