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INTRODUCAO

O ano de 2014 foi de capital importdncia para a percecdo da realidade da Cdmara
Municipal de Aveiro (CMA), para a definicéo das ac¢bes de reforma, para a negociacdo e preparacéo da
utilizacGo de novos instrumentos de gestdo, para o inicio do processo de credibilizacéo e capacitacdo

institucional da CMA.

Como esta definido no documento das Grandes Opcdes do Plano de 2014, um dos
principais objetivos da gestdo da CMA em 2014 foi “propiciar um momento de verdade sobre a
realidade e de rigor sobre a gestdo da CMA”, o que consideramos absolutamente cumprido. A Auditoria

Interna apresentada em abril de 2014, cumpriu neste particular um papel fundamental.

Além disso, 2014 foi um ano de transicdo, do processo de auditoria para o processo de
reforma e implementacdo plena dos objetivos do plano definido no Programa de Governacéo da CMA
para o presente mandato autdrquico 2013/2017, que tem como matriz o Programa de Candidatura da

Alianga Com Aveiro, sufragado pela maioria dos eleitores em 29 de setembro de 2013.

Em 2014 tivemos um trabalho importante na execuc¢édo dos Fundos Comunitdrios do QREN
(que estdo na sua reta final), assim como no trabalho intenso de preparacdo e negociac¢éo dos novos

Fundos Comunitdrios do Portugal 2020.

A reorganizacGo da CMA e das Entidades do seu Universo Municipal foi outra das
prioridades absolutas, com a integracGo das estruturas e a diminui¢Go de custos de contexto e de
funcionamento, racionalizando meios e recursos. Foi aprovada a nova Estrutura Orgdnica que entrou
em vigor a 1 de maio de 2014, reduzindo o numero de subunidades orgdnicas, melhorando os
mecanismos de gestdo transversal da CMA, internalizando os Servicos Municipalizados de Aveiro e
preparando a CMA para o processo de internalizacdo dos servicos prestados nas Empresas Municipais,
que serdo todas extintas, processo esse que teve muito trabalho realizado em 2014 e que se perspetiva

concluir em 2015.
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A reestruturacdo financeira foi uma prioridade absoluta em 2014, tendo-se trabalhado em
todas as frentes disponiveis: a renegociacio dos empréstimos bancdrios, a negocia¢do de planos de
pagamentos com credores, a negociacdo e candidatura ao novo Fundo de Apoio Municipal (FAM), a
contratualizacGo do Apoio Transitério de Urgéncia do FAM (no valor de 10.5 milhées de euros), assim
como ao nivel da estrutura da receita. Decidimos, embora sem solugdo alternativa por forca das
determinacées legais, apresentar a candidatura formal a utiliza¢éo do FAM. Inicidmos a execugéo de um
verdadeiro, realista e profundo Plano de Saneamento Financeiro (PSF) da CMA e das Entidades do seu
Universo Municipal, agora chamado “Plano de Ajustamento Municipal”, bem diferente do PSF em
execucdo, que foi/é manifestamente incapaz de resolver o problema de grave desequilibrio financeiro da

CMA e das Entidades do seu Universo Municipal, desde logo por causa do seu irrealismo de origem.

A situacéo financeira da CMA tem carateristicas de enorme desequilibrio, referenciado numa
divida total bruta de 135.787.387,34€ (incluindo o valor de 9.940.957,65€ das Empresas Municipais),
sendo que as muitas medidas tomadas durante o ano de 2014 comegaram o movimento de reducdo da
divida total, de elevagdo das taxas de execucdo do Orgamento Municipal (que foi 58,03% na receita e de
49,64% da despesa paga), num processo de transi¢do para o ano da implementacéo do Programa de
Ajustamento Municipal no dmbito do Fundo de Apoio Municipal e da nova estrutura orgdnica municipal
integrada (que vai ser 2015), e para o ano de 2016 e sequintes em que prosseguiremos no caminho do
alcance do equilibrio das contas e da sustentabilidade dos servicos publicos prestados pela CMA, assim

como a devida e necessdria sustentabilidade social e econémica do Municipio de Aveiro.

O ano de 2014 foi muito importante para arrumar imensos dossiers, basicamente cadastrados
no Auditoria Interna de 2014, destacando-se os compromissos formais ndo tratados como divida,
embora ainda tendo um valor relevante de passivos contingentes e de processos judiciais em tramitacdo

com um valor de encargos mdximo possivel para a CMA, de cerca de 15 milhées de euros.

Com incidéncia na reorganizacdo da CMA e na reestruturacéo financeira, além das ja
referidas, foram tomadas muitas outras medidas de reforma de gestdo, fazendo-se aqui referéncia a

algumas das mais relevantes:
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10.

11.

12.

13.

Mudanga das instalagbes dos Armazéns Gerais da CMA, terminando com um custo de renda
mensal de 21.000€ e qualificando as instalacées do antigo Aterro Sanitdrio da Taboeira, onde

passdmos a ter muito boas condicdes de trabalho apés um investimento de cerca de 250.000€;
Alteracdo da localizagdo fisica de servicos municipais e melhoramento de condicées;
Reforma profunda e global dos Regulamentos Municipais;

Andlise com a Visabeira do futuro e dos objetivos da sociedade anénima Parque Desportivo de

Aveiro;

Revisdo de todas as concessées existentes na CMA, colocando em ordem o seu funcionamento e

o pagamento das dividas a CMA;

Ativacdo de nova politica de impostos (IMI, Derrama, IRS) e de taxas municipais (Taxa Turistica

das dormidas e dos passeios turisticos, Taxa de Protecdo Civil);

Assinatura e inicio da gestdo do contrato de mecenato entre a CMA e as Empresas Hoteleiras de

Aveiro (no quadro do fim da taxa turistica);

Licenciamento das operagbes maritimo-turisticas dos Canais Urbanos e Aveiro e execuc@o de
um novo procedimento concursal de atribuicdo de licencas por cinco anos, com reconhecida

qualidade e sucesso a todos os niveis, nomeadamente financeiro;
Redugdo muito acentuada dos custos com horas extraordindrias;

Internalizacéo dos servicos de limpeza dos edificios municipais, com ndo renovacé@o de contrato
com empresa prestadora de servicos e ativacGo de uma equipa de Funciondrios CMA, o que

corresponde a uma poupanca anual de cerca de 120.000€ por ano;

Ndo renovagdo do programa CEI/IEFP, reduzindo cerca de 40 Funciondrios e terminando com

uma despesa direta de quase 100.000€;

Reducgdo de custos em compras de bens e servicos, com os procedimentos concursais

executados, de que sd@o exemplo mais expressivo as comunicagoes;

Desenvolvimento de negociacbes e de procedimentos para entrega a gestdo plena (com todas
as despesas e todas as receitas) dos Cemitérios de Esqgueira e da Cidade de Aveiro (Central e Sul)

as respetivas Juntas de Freguesia, com inicio pleno a 1 de janeiro de 2015;
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14. Ativacdo do sistema de gestdo “iParque” que aumentou o rigor de gestdo do estacionamento

pago e as suas receitas.

No que respeita ao investimento e ao aproveitamento dos Fundos Comunitdrios do QREN,
foram executadas muitas medidas em dreas em que a sequranca e salubridade publica, a gestéo de
compromissos e o aproveitamento de oportunidades de financiamento dos Fundos Comunitdrios do
QREN 2007/2013, e o interesse publico, estavam em causa, fazendo-se referéncia explicita as principais

acdes, na parte do texto respeitante as politicas municipais.

Ainda nesta drea do investimento, destacamos o devido acompanhamento das obras do
Polis da Ria de Aveiro em execucdo no Municipio, nomeadamente da QualificacGo Urbana da Frente Ria

de Sdo Jacinto, dos Parques Ribeirinhos de Requeixo e do Carregal e do Cais da Ribeira de Esgueira.

Noutras politicas municipais procedemos a sua estruturacdo e implementacdo gradual de
medidas de reforma e de execucéo de multiplas agées, partilhando aqui de forma sumdria algumas das

realizagbes principais.

Protecdo Civil e Sequranca

1. Apoio as Associacbes Humanitdrias dos Bombeiros Voluntdrios de Aveiro — Novos e Velhos -, com a

formalizagdo e execucgéo de protocolos de cooperacdo, a dois niveis:
a) Apoio a atividade regular e investimento em viaturas e equipamentos;

b) Apoio as Equipas de Intervencdo Permanente no quadro dos Protocolos existentes;

2. Negociacdo com o Governo de um acordo visando a alteracéo da localizagGo das instalacées da PSP e

da GNR, integrando-as devidamente na sua drea de jurisdicéo;
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3. Desenvolvimento de acbes de sensibilizacGo da PSP e da GNR para o aumento da eficiéncia dos

servicos de seguranga dos Cidaddos e combate a criminalidade;

4. Acdes de sensibilizacio aos proprietdrios tendo em vista a limpeza de terrenos, com resultados

positivos;

5. Desenvolvimento da atividade do Servico Municipal de Protecdo Civil, desenvolvendo a cooperacdo
definida em Protocolo especifico na gestdo da operacdo da Prote¢do Civil Municipal, em estreita

articulacd@o com os Bombeiros e os Servicos da DSUGE/CMA.

Educacgdo

Implementdmos um novo modelo de relacdo com as Escolas, com a devida proximidade e
elevando a eficiéncia das respostas da CMA, nomeadamente na gestdo e manutencéo de edificios, na

prestagdo de servicos relevantes como as refeicbes e os transportes escolares, entre outros.

Procedemos a estruturacdo do PAEMA - Programa de Acdo Educativa do Municipio de
Aveiro, que funciona em regime informal no ano letivo 2014/2015 e terd o seu primeiro ano formal em

2015/2016.

Foram realizadas muitas agdes junto da Comunidade Educativa no dmbito da Cultura (com
destaque para o programa "Musica na Escola” com a Filarmonia das Beiras), da Educa¢Go Ambiental

(com destaque para a acgdes realizadas com a SUMA), da Educacéo Rodovidria, entre outras.

Saude

1. Resolucdo de todos os problemas existentes e inicio da execugdo das novas Extensées de Saude /

Unidades de Saude Familiar de Esqgueira e de Cacia, no dmbito do Contrato-Programa assinado com o
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Ministério da Saude, e do contrato de financiamento com o Programa Operacional da Regido Centro

(QREN);

2. Realizacdo de multiplas diligéncias de defesa da qualidade e da proximidade dos servicos de cuidados
de saude primdrios aos Cidaddos, bem como da qualificacGo do Centro Hospitalar do Baixo Vouga que

inclui o Hospital de Aveiro;

3. Foi desenvolvido um conjunto de iniciativas e eventos que contribuiram para a promogéo e educagdo
em saude, e para a prevencdo de doengas, assim como se procedeu a publicacdo regular da qualidade

do ar em Aveiro.

Acdo Social e Habitacédo Social

Inicio do processo de reformulacéo do funcionamento dos Servicos da CMA e da Rede Social

do Municipio de Aveiro, apresentado ao Conselho Local de A¢do Social de Aveiro em setembro de 2014.
Participacédo e apoio ao funcionamento da Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens.

Implementacdo de uma gestdo técnica e técnico-social dos fogos de habitacdo social da

CMA, nomeadamente no que respeita a manutencéo dos edificios e ao acompanhamento das familias.

Parques e Jardins

1. Desenvolvimento da execucdo dos projetos do denominado Parque da Sustentabilidade, com um
conjunto de novas acbes de investimento para resolver graves problemas ambientais e de salubridade
(para as quais foram feitos projetos, lancados concursos e iniciadas as obras), melhorar as condicées de

iluminacgdo publica e de eficiéncia energética;

2. Manutencdo dos Parques e Jardins pela CMA, alcangando um bom nivel de qualidade de gestdo;

3. Realizacdo de operacdes de remodelacdo e qualificacdo do parque arbdreo das dreas urbanas do

Municipio, tendo dado prioridade a situagdes que colocavam em risco pessoas e bens;
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Qualificacdo Urbana e Vidria, Mobilidade e Transportes

1. Repavimentagdo de estradas, com operacdo de tapar buracos pela utilizacdo de 300 toneladas de

massas betuminosas;

2. Inicio da execucdo da obra de qualificagdo total da Rua do Crasto e lancamento do concurso para a

obra de repavimentagdo da Rua de Santa Maria da Feira, em Aveiro;

3. Desenvolvimento de diligéncias e concretizacéo de acordo com o EP para o projeto de qualificagdo da

ENZ235, incluindo a rotunda de acesso a UTMB, e o cruzamento com a EN109;

4. Negociacdo e acordo com o EP que culminou na recegdo do projeto de qualificacGo da EN109, datado
de 2005, que serve de base ao projeto da obra de qualificacéo total que queremos executar com o apoio

dos Fundos Comunitdrios;

5. Ao nivel do estacionamento pago foi preparada toda a operacdo de reformulacéo, implementada em

janeiro de 2015;

6. Trabalhdmos no processo de operacionalizacdo do PIMTRA / Plano de Mobilidade e Transportes da
Regido de Aveiro e de desenvolvimento do Plano Municipal de Mobilidade e Transportes de Aveiro,

assim como do novo modelo de gestdo da BUGA.

Ambiente e Residuos Solidos

1. Desenvolvimento de agbes de sensibilizacdo e educagéo ambiental, junto da Comunidade Educativa e
da Populagéo em geral, com especial destaque para a campanha dos sacos do pdo executada com o

apoio da SUMA e da ACIP;

2. Inicio da execucdo do Centro de Monitorizacdo e InterpretacGo Ambiental (CMIA), apés a resolucéo

dos muitos problemas existentes no projeto e na obra;
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3. Concecdo e execucdo das acbes de sensibilizacGo e educacdo ambiental no Gmbito da Bandeira Azul

da praia de Sdo Jacinto;

4. Participacdo na gestéGo e acompanhamento das operacées da ERSUC e da SUMA;

5. Participacéo e acompanhamento da gestdo da Associacdo de Municipios do Carveiro--Vouga e em

especial da obra de expansdo do sistema.

Cultura

A gestdo dos edificios municipais, a dinamizacdo de atividades, e a definicdo dos novos
modelos de gestdo e de cooperacdo institucional, foram algumas das dreas principais de trabalho,

destacando-se:
- A programacéo do Teatro Aveirense, ativando os novos servicos de bilheteira online;

- A preparagéo da reforma da gestdo museoldgica, num processo que envolve as unidades

municipais e o Museu de Aveiro / Santa Joana;

- Foram concretizadas atividades de importdncia estratégica de que realgamos a abertura da
exposicdo permanente do Museu da Cidade (a 12 de maio) “C.C.AAveiro” representando aspetos
identitdrios de Aveiro, assim como vdrias exposicoes, de que se realca, a que evocou os 40 anos do 25 de

abril.

Cidadania e Tempos Livres

1. Desenvolvimento de acbes de dinamizacdo da Casa da Juventude de Aveiro;

2. Desenvolvimento de iniciativas em parceria com Associagbes de Jovens;

3. Realizagdo de acbes comemorativas do Dia do Idoso.
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A cooperagdo com as Juntas de Freguesia teve uma relacGo normal e regular, utilizando os
meios disponiveis e possiveis, com trabalho conjunto de preparacdo do pagamento das dividas da CMA

e dos novos contratos de delegacdo de competéncias.

A cooperagdo com as Associacbes teve uma relacdo normal e regular, utilizando os meios
disponiveis e possiveis, com trabalho conjunto de preparacdo do pagamento das dividas da CMA e dos

novos instrumentos reqgulamentares dos apoios da CMA.

A coopera¢do com a Universidade de Aveiro e com a sua Associacdo Académica,
conheceram uma nova vida em 2014. Verdadeira cooperacdo institucional, partilha de projetos,
preparacdo de agbes de gestdo e/ou participa¢do conjunta para o futuro proximo, realizagdo do
Integr@-Te 2014 no Parque de Feiras e Exposicoes de Aveiro,..., sGo alguns dos exemplos que estéo a

dar vida a esta nova e forte parceria.

Nos Eventos que marcaram o calenddrio, o destaque tem de assentar na Feira de Marco, no
Feriado Municipal, nas "Artes no Canal” / “Mercado da Fusdo”, e em especial na nova iniciativa “Boas
Festas em Aveiro”, com as suas trés componentes muito bem interligadas e potenciadas - Natal,

Passagem de Ano e Festas de SGo Gongalinho -, com reconhecido sucesso.

Além do trabalho e dos objetivos concretizados em 2014 de natureza estritamente municipal,
estivemos envolvidos de forma muito intensa em agdes e projetos de cardcter e/ou enquadramento
intermunicipal, nomeadamente ao nivel da AdRA-Aguas da Regido de Aveiro, da Associacio de
Municipios do Carvoeiro-Vouga, do Polis da Ria de Aveiro, do Grupo de Acdo Costeira da Regido de
Aveiro, do Parque de Ciéncia e Inovagdo, do Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar, da
Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal, da Rede Urbana para a Competitividade e

Inovagéo (RUCI) da Regido de Aveiro, da ERSUC, entre outros.
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A presidéncia da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro pela Cdmara Municipal de
Aveiro teve o seu primeiro ano de exercicio em 2014, sendo reconhecida a importdncia e a qualidade do
trabalho de cooperacgdo entre os onze Municipios da Regido de Aveiro e da lideranga intermunicipal que

assumimos com determinacéo e reconhecido sucesso.

As relacdes com os outros Municipios no dmbito bilateral, com especial destaque para a
Plataforma A25 com Viseu e Guarda, e para o trabalho na ANMP, passaram a ter um espaco de grande

importancia na gestdo da CMA.

No trabalho com o Governo foi dada toda a aten¢do a um vasto conjunto de matérias,
destacando-se as acbes respeitantes ao Polis da Ria de Aveiro e a gestdo da Ria de Aveiro, ds portagens
nas ex-SCUT, a ocupagdo pelo TAFA do Convento das Carmelitas, a resolucGo do problema do
AveiroPolis, a operacéo de limpeza e emparedamento do edificio do ex-Centro de Saude Mental de Sdo
Bernardo, a operagdo de permuta de propriedades entre o Estado/DGTF e a CMA, entre muitos outros

assuntos.

Foi dada especial ateng¢do ao investimento privado, nas suas multiplas facetas. Foram
licenciadas e iniciaram execucGo, uma unidade industrial de dimensGo relevante na drea da
metalomecdnica e energias renovdveis (A. Silva Matos), e outra na drea dos equipamentos sociais
(Estialiving). Foram desenvolvidas multiplas diligéncias para conquistar novos investimentos privados,
sendo que alguns deles se vdo materializar durante o ano de 2015, dos quais ja teve apresentacdo
publica a nova unidade de investigacdo e desenvolvimento da Bosch. Os trés investimentos aqui
explicitados, concretizam cerca de 45 milhées de euros de investimento e criam cerca de 300 novos

postos de trabalho.

Ainda nesta drea devemos referir o trabalho de execucdo final do projeto "Aveiro
Empreendedor”, pela sua importdncia e envolvéncia institucional e comunitdria, numa fase que também
tem a importdncia de ser de estruturacdGo da nova politica municipal de empreendedorismo que

queremos executar aproveitando os apoios do Portugal 2020.
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Assumimos em pleno a heranga recebida, com elevado indice de complexidade e de
gravidade, mas com uma operacio de gestdo reformista e de intervengdo politica determinada, sélida e
estdvel, enraizada no mandato conferido pelos Cidadiios do Municipio de Aveiro e no programa

escothido para a agiic da CMA para o mandato 2014/2017, com uma CMA ativa e trabalhadora.

O ano de 2014 marcou a abertura de um novo ciclo na vida do Municipio de Aveiro e na
gestdo da CMA, em que a verdade, o rigor, o cumprimento da Lei, a transparéncia e a resolugdo de
problemas, com estudo, debate, decisdo e execugdo, foram instrumentos essenciais de utilizacGo

permanente. A capacidade de realizaciio de investimentos e de lideranga politica € outra das novas

realidades cumpridas em 2014.

O ano de 2014 teve de facto uma importdncia capital para a gestdo da Cdmara Municipal

de Aveiro e para a vida do Municipio de Aveiro, recebendo por isso um balange muito positivo.

osé Agostinho Ribau—EstaTres}

mara Municipal de Aveiro

27MARIS

Presidente
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1. EXECUGCAO E EVOLUCAO ORCAMENTAL
1.1.- Processo Orcamental

1.1.1. Modificacoes ao orcamento inicial

As Grandes Opc¢des do Plano e Orcamento como documento de natureza previsional, sdo, em regra,
durante a sua execucao objeto de ajustamentos.

No exercicio de 2014 foram realizadas 13 modificacbes orcamentais, 11 alteragdes e 2 revisoes, as
quais introduziram modificagdes nas despesas correntes e de capital e nas receitas correntes e de

capital, tendo como objetivo ajustar as previsdes orcamentais as necessidades da execucao.

Resumo das Modificag6es ao Orcamento de 2014

Tipo N.° Data Valor
Inscr./Reforcos Dimin./Anula¢ées

alteracao 1 11-03-14 450.996,54 € -450.996,54 €
alteracao 2 26-03-14 618.584,98 € -618.584,98 €
alteracédo 3 07-04-14 366.746,00 € -366.746,00 €
revisdo 1 02-05-14 8.687.290,54 € 0,00 €
alteracao 4 30-05-14 313.084,06 € -313.084,06 €
alteracédo 5 20-06-14 39.793,89 € -39.793,89 €
revisdo 2 23-06-14 16.187.810,55 € -20.000,00 €
alteracao 6 24-07-14 27.300,18 € -27.300,18 €
alteracao 7 14-08-14 912.250,00 € -912.250,00 €
alteracao 8 09-09-14 168.771,22 € -168.771,22 €
alteracao 9 03-11-14 7.999.621,00 € -7.999.621,00 €
alteracdo 10 20-11-14 588.016,16 € -588.016,16 €
alteracao 11 16-12-14 245.341,00 € -245.341,00 €
Total 36.605.606,12 € -11.750.505,03 €

As modificagdes ao orcamento salvaguardaram sempre o equilibrio orcamental previsto no POCAL, o
qual dispde que "o orcamento prevé os recursos necessdrios para cobrir todas as despesas, e as receitas
correntes devem ser pelo menos iguais as despesas correntes”, assim como, as regras que regulam a
execucao dos documentos previsionais.

De todas as modificacdes realizadas no exercicio de 2014, destacamos a de maior relevancia, a revisdo
orcamental n.° 2 no montante de 16.187.810,55 €, que resultou essencialmente da necessidade de

adaptacgdo do orgamento a internalizacdo da atividade dos Servicos Municipalizados de Aveiro (SMA).
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Resumo das ModificacGes ao Orcamento de 2014
. . . Modificacoes .
Designacao Dot. Inicial Dot. Final

Inscr./Reforgos Dimin./Anulagées

Total

Despesa Corrente
Despesa Capital
Receita Corrente
Receita Capital

Outras receitas

38.617.390,00 €
39.554.310,00 €
39.276.015,00 €
38.859.685,00 €

36.000,00 €

12.611.379,69 €
3.274.385,12 €
2.858.000,00 €
13.042.413,43 €
4.819.427,88 €

-2.580.528,91 €
-1.170.355,12 €
0,00 €
-7.999.621,00 €
0,00 €

10.030.850,78 €
2.104.030,00 €
2.858.000,00 €
5.042.792,43 €
4.819.427,88 €

48.648.240,78 €

41.658.340,00 €

42.134.015,00 €

43.902.477,43 €

4.855.427,88 €

Total Despesa

78.171.700,00 €

15.885.764,81 €

-3.750.884,03 €

12.134.880,78 €

90.306.580,78 €

Total Receita

78.171.700,00 €

20.719.841,31 €

-7.999.621,00 €

12.720.220,31 €

90.891.920,31 €

O orcamento inicial foi de 78.171.700,00 €, com as modificagdes ao orcamento, que originaram

alteracdes significativas na sua estrutura, quer ao nivel da receita, quer ao nivel da despesa, o

orcamento final fixou-se em 90.891.920,31 € para a receita e 90.306.580,78 € para a despesa.

De entre as rubricas que sofreram maior alteracdo, destaca-se o refor¢o das aquisicbes de servi¢os na

despesa e prestacdes de servicos na receita, e venda de bens de investimento na receita, por forca da

internalizacdo da atividade dos SMA no decorrer do exercicio de 2014.
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1.1.2. Resumo de Execu¢do Or¢amental

O mapa do Controlo Orcamental da Despesa, tem como objetivo permitir o controlo da execucéo
orcamental da despesa durante o exercicio e relaciona a despesa paga com as dotacdes
comprometidas, ndo fornecendo contudo informagédo relativa a despesa realizada/faturada, sendo no

entanto uma informacao analisada mais a frente.

As dotac¢des corrigidas representam os montantes or¢amentados, modificados ou ndo através de
revisdes, de alteracdes orcamentais ou de reposicdes abatidas nos pagamentos ocorridas do decurso

do exercicio.

Os compromissos assumidos representam as importancias correspondentes as obrigacdes

constituidas, independentemente da concretizacdo do seu pagamento no proprio exercicio.

As despesas pagas representam os pagamentos efetuados no exercicio, embora no final de cada ano
economico, se deva distinguir o montante dos pagamentos respeitantes a despesas de anos

anteriores das despesas que respeitam o respetivo exercicio.

As diferencas indicam os desvios entre os valores orcamentados corrigidos e os compromissos
assumidos no exercicio e entre aqueles e as despesas pagas, bem como entre os compromissos

assumidos no exercicio e as despesas pagas.

O grau de execuc¢do orcamental revela a percentagem de realizacdo das despesas pagas em relacdo

as dotagdes do orcamento corrigido.

Assim, para o exercicio de 2014, passamos a sintetizar essa informacdo da seguinte forma,
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Ano 2014 Dot?g.ées compromissos assumidos
corrigidas exercicio exercicios futuros total
Total Despesas Correntes 48.648.240,78 € 43.715.503,51 € 10.785.567,59 € 54.501.071,10 €
Total Despesas de Capital 41.658.340,00 € 33.991.902,85 € 15.338.983,15 € 49.330.886,00 €
Total Geral 90.306.580,78 € 77.707.406,36 € 26.124.550,74 € 103.831.957,10 €
Ano 2014 despesas pagas
exercicio corrente exercicios anteriores total
Total Despesas Correntes 25.374.892,20 € 1.634.691,16 € 27.009.583,36 €
Total Despesas de Capital 15.605.897,26 € 2.215.845,11 € 17.821.742,37 €
Total Geral 40.980.789,46 € 3.850.536,27 € 44.831.325,73 €

Grau de execucdo orcamental da despesa

diferencas grau de execucao
Ano 2014 dotacéo ndo saldo compromissos orcamental
comprometida por pagar da despesa
Total Despesas Correntes 4.932.737,27 € 21.638.657,42 € 16.705.920,15 € 55,52%
Total Despesas de Capital 7.666.437,15 € 23.836.597,63 € 16.170.160,48 € 42,78%
Total Geral 12.599.174,42 € 45.475.255,05 € 32.876.080,63 € 49,64%

Verifica-se uma execugdo orcamental de aproximadamente 50%, a qual apresenta um pequeno
decréscimo, ja que o verificado no ano anterior foi de 54%.

Do ponto de vista estrutural, a execucao orcamental das despesas correntes apresenta uma reducao
de 63,85% para 55,52%, muito por forca da reducdo do volume de pagamentos de despesas
correntes, j& as despesas de capital apresentam um grau de execucdo idéntico ao do ano anterior

43%.
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1.1.3. Resumo dos Fluxos de Caixa

O mapa resumo dos Fluxos de Caixa apresenta os recebimentos e pagamentos orcamentais, assim
como as operagdes de tesouraria, evidenciando também os saldos, da geréncia anterior e para a
geréncia seguinte, divido segundo a sua origem.

Os valores das operagdes de tesouraria referem-se a retengdes que a autarquia faz aos proprios
funcionarios e aos eleitos locais em regime de permanéncia, relativas a: C.G.A, LRS, LGFS.S,
Sindicatos, etc., sendo entregues no més seguinte a respetivas entidades, de acordo com os prazos
legais estipulados. Estdo também incluidos nas Operacdes de Tesouraria os valores retidos em

dinheiro pela autarquia referentes a caug¢des e garantias relativos a fornecimentos e empreitadas.

RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA

RECEBIMENTOS

PAGAMENTOS

Saldo da Geréncia Anterior 5.059.570,76 € Despesas Orgamentais 44.831.325,73 €
Execug¢do Orcamental 4.535.959,76 € Correntes 27.009.583,36 €
OperacgOes de Tesouraria 523.611,00 € Capital 17.821.742,37 €
Receitas Orgamentais 48.602.642,91 € Operagdes de Tesouraria 2.988.692,46 €
Correntes 38.541.270,11 € Saldo para a Geréncia seguinte 8.873.995,08 €
Capital 9.928.048,91 €
Outras 133.323,89 € Execugcdo Orgamental 8.307.276,94 €
Operagoes de Tesouraria 3.031.799,60 € OperagOes de Tesouraria 566.718,14 €

TOTAL 56.694.013,27 € TOTAL 56.694.013,27 €

O Fluxo das Atividades Operacionais é positivo em 11.531.686,75 €, por sua vez, o investimento
efetuado pelo Municipio durante o exercicio de 2014 (na ética do pagamento) foi superior as receitas
de capital, apresentando assim o Fluxo das Atividades de Investimento um deficit de 7.893.693,46 €,
no entanto verifica-se um saldo global efetivo positivo, uma vez que o superavit operacional cobre o
deficit do investimento. Uma nota para o facto do financiamento de parte do Investimento estar a ser

concretizado com recurso a Poupanca Corrente.
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1.2. - Anadlise da Receita

1.2.1. Previsao Orcamental da Receita

O orcamento inicial da receita aprovado para o exercicio econdmico 2014, foi de 78.171.700,00 €,
correspondendo 39.276.015,00 € (50,24%) a Receitas Correntes, 38.859.685,00 € (49,71%) a Receitas
de Capital e 36.000,00 € (0,05%) a Outras Receitas. No decorrer do exercicio, ocorreram duas revisdes
ao orcamento da receita, motivadas pela incorporagédo do saldo da geréncia anterior e necessidade de
adaptar o orgamento a internalizacdo da atividade dos Servicos Municipalizados de Aveiro (SMA) com
efeitos a partir de maio 2014. Ocorreu ainda uma alteracdo orgamental, a qual consistiu na anulagdo
da rubrica Venda de Bens de Investimento, para reforco da rubrica Passivos Financeiros, por forca da
contratualizagdo empréstimo obtido no ambito do Fundo de Apoio Municipal — Apoio Transitério de
Urgéncia, no montante de 7.999,621,00 €.

As revisbes/alteracbes orgamentais traduziram-se num acréscimo ao orcamento da receita no

montante de 12.720.220,00 €, fixando o orcamento final em 90.891.920,31 €.

1.2.2. Anadlise Comparativa - Previsdo/Execucdo

Ao compararmos a receita cobrada com a previsao or¢amental, constatamos que a taxa de execucao
do orcamento atingiu 58,03%, que se traduz em 52.747.562,24 €, correspondendo a um desvio cerca

de 38,1 milhoes de euros.

Analisando separadamente as componentes corrente, capital e outras receitas, verifica-se que
atingiram taxas de execucao de 90,35%, 22,61% e 97,87%, respetivamente, representando um desvio
de 4.066.542,89 € em receitas correntes, 33.974.428,52 € em receitas de capital e 103.386,66 € em

outras receitas.

Da leitura feita ao quadro abaixo, verifica-se que, no que respeita a Receita Corrente, o desvio mais
acentuado corresponde a rubrica Impostos Diretos, seguida da rubrica Venda de Bens e Servicos
Correntes.

J& na componente Receitas de Capital, a taxa de execucdo é penalizada, essencialmente, pela
diminuta execucdo da rubrica Venda de Bens de Investimento, considerando no entanto que esta

tipologia de receita se afigura como extraordinéria.
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Verifica-se também um desvio significativo na rubrica Transferéncias de Capital, o qual é justificado

pelos atrasos na execugao prevista, das candidaturas no ambito do QREN.

Quadro 1 - Execugdo da Receita 2014

Designagao Orcamento Receita Cobrada Bruta Reem.bo.ls?s e Receita Cobrada Liquida Desvio Taxa d~e
Valor % Valor % Restituicdes Valor % Execucao
Receitas Correntes
Impostos Directos 20.705.000,00 22,78% 19.816.739,87 37,23% 472.583,87  19.344.156,00 36,67% -1.360.844,00 93,43%
Impostos Indirectos 2.376.400,00 2,61%  2.297.252,63 4,32% 0,00 2.297.252,63 4,36% -79.147,37 96,67%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 852.500,00 0,94% 711.074,77 1,34% 111,00 710.963,77 1,35% -141.536,23 83,40%
Rendimentos de Propriedade 3.283.000,00 3,61% 2.183.184,83 4,10% 0,00 2.183.184,83 4,14% -1.099.815,17 66,50%
Transferéncias Correntes 9.251.410,00 10,18%  9.153.710,47 17,20% 0,00 9.153.710,47 17,35% -97.699,53 98,94%
Venda de Bens e Servigos Correntes 5.549.865,00 6,11%  4.256.697,74 8,00% 1.109,60 4.255.588,14 8,07% -1.294.276,86 76,68%
Outras Receitas Correntes 115.840,00 0,13% 122.616,27 0,23% 0,00 122.616,27 0,23% 6.776,27 105,85%
Total Receitas Correntes 42.134.015,00 v 46,36% 38.541.276,58 72,42% 473.804,47  38.067.472,11 " 72,17% -4.066.542,89 90,35%
Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 30.304.881,43 33,34% 55.140,00 0,10% 0,00 55.140,00 0,10% -30.249.741,43 0,18%
Transferéncias de capital 5.581.975,00 6,14%  1.868.564,23 3,51% 0,00 1.868.564,23 3,54% -3.713.410,77 33,47%
Activos Financeiros 9.000,00 0,01% 4.723,68 0,01% 0,00 4.723,68 0,01% -4.276,32 52,49%
Passivos Financeiros 7.999.621,00 8,80%  7.999.621,00 15,03% 0,00 7.999.621,00 15,17% 0,00 100,00%
Outras Receitas de Capital 7.000,00 0,01% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% -7.000,00 0,00%
Total Receitas de Capital 43.902.477,43 " 48,30%  9.928.048,91 18,65% 0,00 9.928.048,91 " 18,82% -33.974.428,52 22,61%
Outras Receitas
Reposigdes ndo Abatidas Pagamentos 36.000,00 0,04% 50.566,28 0,10% 0,00 50.566,28 0,10% 14.566,28 140,46%
Saldo da Geréncia Anterior 4.618.717,33 5,08% 4.701.474,94 8,83% 0,00 4.701.474,94 8,91% 82.757,61 101,79%
Operagde Extra-Orcamentais 200.710,55 0,22% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% -200.710,55 0,00%
Total Outras Receitas 4.855.427,88 7 5,34% 4.752.041,22 8,93% 0,00 4.752.041,22 9,01% -103.386,66 97,87%
Receitas Totais 90.891.920,31 i’ 100,00% 53.221.366,71 " 100,00% 473.804,47  52.747.562,24 i’ 100,00% -38.144.358,07 58,03%

Fonte : Sistema de Contabilidade Autarquica - Camara Municipal de Aveiro

Estrutura da Receita Corrente

As receitas provenientes de Impostos Diretos, Transferéncias Correntes e Venda de Bens e

Servicos Correntes, sdo as que apresentam um peso mais significativo no cdmputo geral das receitas

correntes arrecadadas.

Os Impostos Diretos, com uma execucdo de 93,43%, representam a maior parcela de receita

arrecadada nas Receitas Totais, apresentando um peso relativo de 36,67% no totalizador das receitas,

traduzindo-se em cerca de 19,34 milhoes de euros. Nesta rubrica de receita, todas as componentes

apresentam execugao superior a 80%, sendo as mais relevantes o IMI, com uma taxa de execucdo de

98,76% e o0 IUC que ultrapassou o valor previsto em orcamento.
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As rubricas Transferéncias Correntes e Venda de Bens e Servicos Correntes sdo as que,
imediatamente a seguir aos Impostos Diretos, detém um peso significativo, quer na receita corrente
quer no totalizador da receita.

As Transferéncias Correntes apresentam uma execucao de 98,94%, contribuindo com cerca de 9,15
milhées de euros, correspondendo o maior volume de receitas nesta rubrica, as transferéncias

provenientes da Participagdo do Municipio nos Impostos do Estado, cerca de 7,65 milhoes de euros.

As receitas de Venda de Bens e Servigos Correntes apresentam uma execucdo de 76,68 %,
contribuindo com cerca de 4,26 milhdes de euros, sendo que o maior volume nesta rubrica,

corresponde a arrecadagdo de receita de Residuos Sélidos Urbanos, cerca de 2,65 milhdes de euros.

Estrutura da Receita de Capital

Nas Receitas de Capital, a rubrica Passivos Financeiros assume-se como a maior fonte de receita na
componente de capital, pela utilizacdo de 2 tranches do empréstimo obtido relativo ao contrato
realizado no ambito do Fundo de Apoio Municipal — Apoio Transitério de Urgéncia, cerca de 8 milhoes
de euros, dos 9,93 milhoes de euros arrecadados na componente de capital.

Seguidamente, a rubrica que apresenta uma maior expressividade no total das Receitas de Capital,
sdo as Transferéncias de Capital, com uma execucdo de 33,47%, que se traduz em cerca de 1,87
milhdes de euros, correspondendo a maior parte de arrecadacdo nesta tipologia de receitas as
comparticipacdes comunitarias em projetos cofinanciados.

As restantes rubricas de capital, apresentam uma execugdo pouco expressiva.
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1.2.3. Evolucdo das Receitas

A receita total mostra uma evolugdo positiva nos Ultimos dois anos, verificando-se um acréscimo em
2013 de 5,52% e em 2014 de 19,50%. De salientar que a evolucdo verificada em 2014 é justificada
essencialmente pela receita proveniente de Residuos Solidos Urbanos, dado este servico a partir de
Maio 2014 ter passado para a gestdo do Municipio por forca da internalizacdo dos SMA, e também
pela disponibilizagdo de 2 tranches do empréstimo obtido no ambito do Fundo de Apoio Municipal -

Apoio Transitério de Urgéncia

Ao analisarmos as principais componentes caraterizadoras da estrutura da receita, verificamos que a
Receita Corrente, a excecdo da rubrica Rendimentos de Propriedade, demonstra alguma estabilidade,
mostrando assim o grau de autonomia do Municipio face a recursos alheios. De salientar o acréscimo
significativo em 2014 na rubrica Venda de Bens e Servicos Correntes, proveniente da arrecadagdo de
receita correspondente a Residuos Sélidos Urbanos, por motivos ja anteriormente referidos. Ja as
Receitas de Capital, excluindo as provenientes do Orcamento de Estado, tem uma natureza de menor
estabilidade, traduzindo-se assim numa receita de carater extraordinario, destacando-se o decréscimo
acentuado em 2014, nos recebimentos de Fundos Comunitarios, dado ter sido em 2012 e 2013 que
foram arrecadados os maiores volumes provenientes do Quadro de Referéncia e Estratégico Nacional

(Q.R.E.N. 2007-2013).
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Quadro 2 - Evolugdo da Receita (2012-2014)
2012 2013 2014
Designaggo __ Variaggdo = | Variagdo
Valor Peso % Valor Peso % Valor % Valor Peso % Valor %
Receitas Correntes
Impostos Directos 17.877.106,18 € 42,74%| 18.260.717,63 € 41,37% 383.611,45 € 2,15%| 19.344.156,00 € 36,67% 1.083.438,37 € 5,93%
Impostos Indirectos 1.022.173,24 € 2,44%| 1.984.528,94 € 4,50% 962.355,70 € 94,15% 2.297.252,63 € 4,36% 312.723,69 € 15,76%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 545.702,05 € 1,30% 682.796,37 € 1,55% 137.094,32 € 25,12% 710.963,77 € 1,35% 28.167,40 € 4,13%
Rendimentos de Propriedade 4.296.539,69 € 10,27%| 6.648.280,41 € 15,06% 2.351.740,72 € 54,74% 2.183.184,83 € 4,14% - 4.465.095,58 € -67,16%
Transferéncias Correntes 8.323.261,65 € 19,90%| 9.154.520,02 € 20,74% 831.258,37 € 9,99% 9.153.710,47 € 17,35% - 809,55 € -0,01%
Venda de Bens e Servicos Correntes 1.818.018,96 € 4,35%| 1.307.721,43 € 2,96% - 510.297,53 € -28,07% 4.255.588,14 € 8,07% 2.947.866,71 € 225,42%
Outras Receitas Correntes 399.627,63 € 0,96% 49.664,50 € 0,11% - 349.963,13 € -87,57% 122.616,27 € 0,23% 72.951,77 € 146,89%
Total Receitas Correntes 34.282.429,40 € 7 81,96%| 38.088.229,30 € 7 86,29% 3.805.799,90 € 7 11,10%| 38.067.472,11 € 7 72,17% -  20.757,19 € -0,05%
Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 1.083.029,53 € 2,59% 298.862,91 € 0,68% - 784.166,62 € -72,40% 55.140,00 € 0,10% - 243.722,91 € -81,55%
Transferéncias de capital 4.563.494,47 € 10,91%| 4.451.735,36 € 10,09% - 111.759,11€ -2,45% 1.868.564,23 € 3,54% - 2.583.171,13 € -58,03%
Activos Financeiros 234.886,85 € 0,56% 4911,18 € 0,01% - 229.975,67 € -97,91% 4.723,68 € 0,01% - 187,50 € -3,82%
Passivos Financeiros - € 0,00% - € 0,00% - € 0,00% 7.999.621,00 € 15,17% 7.999.621,00 € 0,00%
Outras Receitas de Capital - € 0,00% 217331 € 0,00% 2.17331€ 0,00% - € 0,00% - 217331 € 0,00%
Total Receitas de Capital 5.881.410,85 € 14,06%| 4.757.682,76 € 7 10,78% - 1.123.728,09 € Y -19,11% 9.928.048,91 € 7 18,82% 5.170.366,15 € 108,67%
Outras Receitas
Reposigbes ndo abatidas nos Pagam 10.336,03 € 0,02% 60.946,40 € 0,14% 50.610,37 € 489,65% 50.566,28 € 0,10% - 10.380,12 € -17,03%
Saldo da Geréncia Anterior 1.655.953,02 € 3,96%| 1.231.562,36 € 2,79% - 424.390,66 € -25,63% 4.701.474,94 € 8,91% 3.469.912,58 € 281,75%
Total Outras Receitas 1.666.289,05 € v 3,98%| 1.292.508,76 € v 2,93% - 373.780,29 € v -22,43% 4.752.041,22 € " 9,01% 3.459.532,46 € 267,66%
Receitas Totais 41.830.129,30 € 7 100,00%| 44.138.420,82 € 7 100,00% 2.308.291,52 € 7 5,52%| 52.747.562,24 € 7 100,00% 8.609.141,42 € 19,50%

Fonte : Sistema de Contabilidade Autarquica - Camara Municipal de Aveiro
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1.3. - Andlise da Despesa

1.3.1. Execug¢do Orcamental da Despesa

No ano de 2014 a autarquia regulou a sua atividade de acordo com os documentos previsionais

aprovados - Grandes Opc¢des do Plano e Orgamento, consubstanciando-se o seu valor inicial num

total de 78.171.700,00 €, apresentando a seguinte estrutura:

Orcamento e GOP's 2014

Designagao

Receita

Despesa

Corrente

Capital

39.276.015,00 €
38.895.685,00 €

38.617.390,00 €
39.554.310,00 €

Total

78.171.700,00 €

78.171.700,00 €

Considerando as modificacbes orcamentais ocorridas verificou-se um aumento do valor do

orcamento face ao ano anterior de 4.800.625,00 €, tendo-se fixado o valor final do orcamento da

despesa do exercicio de 2014 em 90.306.580,78 €.

Class. Designaciao Cabimentado Comprometido Faturado Pago Divida
01 Despesas com o pessoal 12.770.844,50 € 12.770.844,50 € 12.766.498,58 € 11.709.864,97 € 1.056.633,61 €
02  Aaquisicdo de bens e servicos 18.093.516,86 € 17.942.758,08 € 16.468.013,24 € 7.316.424,40 € 9.151.588,84 €
03 Juros e outros encargos 3.904.608,45 € 3.904.608,45 € 3.860.808,58 € 1.781.214,25 € 2.079.594,33 €
04 Transferéncias correntes 5.362.030,29 € 5.355.185,15 € 5.187.777,18 € 4.154.579,54 € 1.033.197,64 €
05 Subsidios 410.034,27 € 366.752,55 € 366.752,55 € 0,00 € 366.752,55 €
06 Outras despesas correntes 3.414.694,91 € 3.375.354,78 € 2.948.686,55 € 2.047.500,20 € 901.186,35 €
07  Aauisicdo de bens de capital 18.014.897,04 € 17.351.591,95 € 11.798.928,72 € 5.633.352,54 € 6.165.576,18 €
08 Transferéncias de capital 4.073.543,96 € 3.991.928,15 € 3.054.844,75 € 105.651,48 € 2.949.193,27 €
09 Activos financeiros 564.900,00 € 564.900,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10 Passivos financeiros 12.081.803,35 € 12.081.803,35 € 12.081.803,35 € 12.081.803,35 € 0,00 €
11 Outras despesas de capital 1.679.40 € 1.679.40 € 1.679,40 € 935,00 € 744,40 €

Despesa Corrente
Despesa de Capital
Total

43.955.729,28 €

34.736.823,75 €
78.692.553,03 €

43.715.503,51 €

33.991.902,85 €
77.707.406,36 €

41.598.536,68 €

26.937.256,22 €
68.535.792,90 €

27.009.583,36 €

17.821.742,37 €
44.831.325,73 €

14.588.953,32 €

9.115.513,85 €
23.704.467,17 €

Podemos verificar que, de um orcamento global de 90.306.580,78 €, foram cabimentados

78.692.553,03 €, assumidos compromissos no montante de 77.707.406,36 €, dos quais foram

faturados até ao fim do exercicio 68.535.792,90 € e foi possivel liquidar 44.831.325,73 €, gerando

assim uma divida de 23.704.467,17 €.
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Analisada a despesa ao nivel do faturado, cuja maturidade é de curto prazo, ndo podemos deixar de
analisar os compromissos, tanto os que dizem respeito ao exercicio, como os que produzem efeitos

em exercicios futuros.

Existe uma diferenca entre o total de compromissos e o total faturado no valor de 9.171.613,46 €.
Assim, mesmo que por razdes alheias a esta andlise, ndo tenha fatura, existe uma adjudicacdo a

terceiros.

Considerando que a lei determina que, de acordo com os principios e regras orcamentais, e em
particular com o principio da anualidade, o orcamento é anual, havera que acrescer ao exercicio
relativo aos compromissos por executar de 9.171.613,46 € além do valor em divida 23.704.467,17 €,
perfazendo um total de 32.876.080,63 €.

No que diz respeito ao valor dos compromissos por executar 9.171.613,46 €, verifica-se uma

diminuicao de cerca 16,6%, considerando que este valor em 2013 foi de 11.002.146,70 €.

A nivel de exercicios futuros, embora nao refletido no quadro acima, temos a data compromissos
assumidos no montante de 26.124.550,74 €, embora estes digam respeito a varios anos, conforme

quadro abaixo:

L

Mapa de Compromissos Exercicios Futuros

+1 + 2 +3 Outros
7.236.695,42 € 9.638.599,12 € 9.093.106,20 € 156.150,00 €
Total 26.124.550,74 €

Para melhor compreender a andlise a despesa no exercicio de 2014, enunciamos dois fatores que
influenciaram com relevancia andlise da mesma, que sdo a internalizacdo dos SMA que teve reflexos
na despesa, principalmente na rubrica de Aquisicdo de Bens e Servicos devido a faturacdo da SUMA e
ERSUC e, o processo de continuidade da regularizacdo contabilistica relativo ao reflexo do montante
efetivo de compromissos e passivos do Municipio identificados no ambito da auditoria interna
iniciada em 2013. Mais se informa que toda a andlise da despesa ao nivel das suas diferentes etapas

(cabimento, compromisso, faturado, pago e divida) sera influenciada por estes fatores

Apos uma andlise a execugdo da despesa, iremos agora analisar o seu comportamento relativamente

a anos anteriores,
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Faturado
Designacao 2011 variagao 2012 variagao 2013 variagao 2014 variagao
01 Despesas com o pessoal 13.214.347,53€ -2% 11.443.025,54 € -13% 12.148.171,29€ 6% : 12.766.498,58 € 5%
02 Aaquisicdo de bens e servicos 16.975.118,49€  -1% 8.633.727,55€ -49%  10.329.914,13€ 20% . 16.468.013,24 €  59%
03 Juros e outros encarqgos  5.610.727,49 € -36% 4.552.424,17 € -19% 3.174.736,87 €  -30% . 3.860.808,58 € 22%
04 Transferéncias correntes  4.558.994,79 € -46% 3.580.134,72 € -21% 4.827.388,86 € 35% , 5.187.777,18€ 7%
05 Subsidios  2.173.039,75 € -23% 1.620.036,22 € -25% 623.234,07 € -62% , 366.752,55 € -41%

06 Outras despesas correntes  1.321.933,34 €  -3% 1.219.703,65€ -8% 1.899.528,82 € 56% . 2.948.686,55 € 55%
07 Aaquisicdo de bens de capital 11.666.938,02€ 4% 11.079.987,27 € -5% 14.053.659,75€ 27% . 11.798.928,72 € -16%
08 Transferéncias de capital  3.632.093,98 € 23% 1.137.889,59 € -69% 2.070.747,28 € 82% 3.054.844,75 € 48%

09 Activos financeiros 8.408,62 € -99% 9.000,00€ 7% 0,00 € -100% . 0,00 € -
10 Passivos financeiros  5.234.732,01 € -20% 9.290.418,00 €  77% 6.431.817,66 € -31%  12.081.803,35€ 88%
11 Outras despesas de capital - 8.686,27 € - -92% y 0,00 € - -100% y 4393131 € y N 167940 € -96%

Despesa Corrente , 43.854.161,39 € , -16% , 31.049.051,85 € , -29% ’ 33.002.974,04 € , 6% 41.598.536,68 € 26%

Despesa de Capital 20 550.858,90 € . -4% 21.517.294,86 € . 5% 22.600.156,00 € , 5% 26.937.256,22 € 19%
Total 64.405.020,29 € -12%  52.566.346,71 € -18%  55.603.130,04 € 6% 68.535.79290 € 23%

Comparativamente ao ano anterior mantem-se a tendéncia para o aumento do total faturado

verificando-se em 2014 um aumento de 23%.

As principais rubricas responsaveis por este aumento sdo, em primeiro lugar os passivos financeiros
com um aumento de 88%, resultante do retomar da prestacdo de capital do empréstimo de
saneamento financeiro relativa a novembro de 2013, de seguida temos a rubrica de aquisicdo de bens
e servicos com um aumento de 59%, fruto da internalizacdo dos SMAS, em particular no que diz

respeito a competéncia na gestao de residuos sélidos e de limpeza e varredura do concelho.

Com um peso significativo vem a ribrica de outras despesas correntes que apresenta um crescimento
de 55%, ao nivel de impostos e taxas fruto do aumento significativo do IMI, IVA, IS com especial
enfase para o Imposto de Selo e ao nivel das outras despesas fruto da assuncdo do processo de

sentenca condenatoria solidaria com a EMA.

Na rubrica de despesas com o pessoal verificou-se um aumento de 5% que se deveu ao periodo em

que vigorou a suspensdo dos cortes da fungdo publica (junho a setembro).

A rubrica de transferéncias de capital aumentou 48% devido as regularizagdes de processos
identificados no ambito da auditoria relativas ao apoio a freguesias, CIRA, e associa¢des sem fins

lucrativos.
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Comprometido

Designacdo 2011 variacao 2012 variacao 2013 2014 variacdo
01 Despesas com o pessoal 13.217.999,01 €  _159,  11.450.296,61 € -13% 12.172.892,61€ 6% " 12770.84450 € 5%
02 Aquisicio de bens e servicos 19.986.837,74 € 489 995295876 € -50% 11.266.398,65€ 13%  17.942.758,08€ 59%
03 Juros e outros encargos  5.613.82584 € 499, 455431821 € -19%  3.188.29520€ -30%  3.904.60845€ 22%
04 Transferéncias correntes  4.994.414,79€ 539, 4117.01347€ -18%  5281727,52€ 28%  5355.18515€ 1%
05 Subsidios 2.201.94027 € 46y,  1627.057,42€ -26%  106643872€ -34% | 366.752,55€ -66%

r

06  Outras despesas correntes  1.962.52531€ .79  1.270.666,98€ -35%  2.031.971,98€ 60% 3.375.354,78 €  66%
R . r

07 Aquisicdo de bens de capital 34.705.750,59 € 339  14.534.036,28¢€ -58%  18.690.425,40 € 29%  17.351.591,95€ -7%
A . . r

08 Transferéncias de capital ~ 6.712.844,58 € 719,  1321.804,25€ -80%  2.997.033,42€ 127%  3.991.928,15€ 33%

09 Activos financeiros 139.658,62€ _76% 140.250,00 € 0% 564.900,00 € 303% 564.900,00 € -

. . . ¥
10 Passivos financeiros  5.234.732,01 € 429 9.290.418,00 € 77% 9.301.262,10€ 0%  12.081.803,35€ 30%
11 Outras despesas de capital 8.686,27 € _100% 0,00 € -100% 43.931,31€ - 1.679,40 € -96%

Despesa Corrente 47.977.542,96 € _139, = 32.972.31145€ 319, = 35.007.724,68€ gy  43.715503,51€ )59
Despesa de Capital* 46.801.672,07 €" 399, " 25.286.508,53 € 469, ' 31.597.552,23€" 259,  33.991.902,85€ gy,

r r r
Total 94.779.215,03€ 7% 58.258.819,98 € -39%  66.605.276,91€ 14%  77.707.406,36 € 17%

Cabimentado

Designagao 2011 variagao 2012 variagao 2013 2014 variagao
01 Despesas com o pessoal 13.217.999,01 € 159,  11450.299,11€ -13% 12.172.989,05€ 6%  12.770.84450€ 5%
02 Aquisicdo de bens e servicos  20.156.593,43 € _48%  10.102.278,29 € -50%  11.430.947,43€ 13%  18.093.516,86 € 58%
03 Juros e outros encargos  5.613.825,84€ 489  4565351,52€ -19%  3.381.611,98€ -26%  3.904.608,45€ 15%
04 Transferéncias correntes  5.013.183,99€ 539, 4.117.01347€ -18%  5.285.072,66 € 28% 5362.030,29€ 1%
05 Subsidios  2.201.940,27 € _44%  1.670.339,14€ -24%  1.109.720,44 € -34% 410.034,27 € -63%

06  Outras despesas correntes  1.962.52531 € 0%  1439.463,80€ -27%  2.236.032,03€ 55% 3.414.69491 € 53%
07 Aquisicao de bens de capital 38.988.055,48 € _33%  16.405.64527 € -58% 19.476.128,07€ 19%  18.014.897,04€ -8%
08 Transferéncias de capital ~ 6.732.886,92€ 729  1331.33825€ -80%  3.095.607,45€ 133%  4.073.543,96 € 32%

09 Activos financeiros 139.658,62 € 749 149.250,00 € 7% 564.900,00 € 278% 564.900,00 € -
10 Passivos financeiros  5.234.732,01 € 439 9.330.142,64 € 78% 9.301.262,10€ 0%  12.081.803,35€ 30%
11 Outras despesas de capital 8.686,27 € _100% 0,00 € -100% 43931,31€ - 1.679,40 € -96%

Despesa Corrente 48.166.067,85 € 139, 3334474533 € 319, ' 3561637359€ 70,  43.95572928€ 39
Despesa de Capital 5110401930 € 400,  27.21637616 € 479, ' 32481.82893€" 199  34736.82375€ 79

r r
Total 99.270.087,15€ 8% 60.561.121,49€ -39%  68.098.202,52 € 12%  78.692.553,03 € 16%

No que diz respeito ao comprometido e ao cabimentado comparativamente com o ano anterior,

podemos verificar que a tendéncia de aumento se manteve, sendo de 17% e 16% respetivamente.

Importa ainda referir que as rubricas “Despesas com o Pessoal”, "Aquisicdo de bens e servigos -
corrente”, “juros e outros encargos” e “passivos financeiros”, representaram em 2014 cerca

45.177.123,75€, 66% da despesa total (faturado).

O que se pretende demonstrar com este indicador é o peso das despesas funcionais/estruturais no
total das despesas. Entenda-se como despesas funcionais/estruturais encargos com o pessoal, servico
da divida (amortizagdes e juros de empréstimos bancarios), outros custos de funcionamento, e

projetos e a¢des de natureza corrente constantes no plano de atividades municipal do Municipio.
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Se ainda considerarmos a forte dependéncia das Empresas Municipais nas transferéncias da Camara
para pagamento também das suas despesas funcionais/estruturas, entdo esse valor passara para

48.232.945,39 € cerca de 70%.

Do ponto de vista estritamente financeiro analisando a rigidez da tesouraria, considerando que em
2014, o volume total de pagamentos foi de 44.831.325,73 €, podemos verificar que as “despesas
estruturais” no montante de 48.232.945,39 €, evidenciando o desequilibrio estrutural da Camara
Municipal, a que obriga a uma reestruturacdo financeira imediata, tal como esta acontecer com

adesao ao FAM.

No que diz respeito a taxa execucdo esta pode ser analisada a varios niveis, pode ser a nivel do
orcamentado, cabimentado, comprometido ou faturado, no entanto aquela que melhor evidencia o
equilibrio financeiro da autarquia num determinado exercicio é aquele que relaciona a despesa paga,

com os compromissos assumidos com terceiros, assim,

Class. Designagdo Pago vs Comprometido

%

01 Despesas com o pessoal 92%
02 servigos 41%
03 Juros e outros encargos 46%
04 Transferéncias correntes 78%
05 Subsidios 0%
06 correntes 61%
07 capital 32%
08 Transferéncias de capital 3%
09 Activos financeiros 0%

10 Passivos financeiros 100%
11 capital 56%
Despesa Corrente 62%

Despesa de Capital 52%

Total 58%

Verifica-se que a taxa de execucdo se manteve sensivelmente igual ao ano anterior sendo de 60% em
2013 e 58% em 2014.

As rlbricas que maiores taxas de execucdo obtiveram foram, devido a sua natureza e a sua
obrigatoriedade de liquidacdo, as “despesa com o pessoal” com 92%, o diferencial para os 100%
deve-se a divida acumulada de encargos com a saude, as “transferéncias correntes” com uma

execucao de 78%, por forca das transferéncias para as EM’s e os “Passivos Financeiros” com 100%.

| Pag.37



CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO RELATORIO DE GESTAO 2014

Pag. 38



2014

RELATORIO DE GESTAO

CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

1.3.2.

Comparativo - Resumo da Receita Cobrada Liquida e a Despesa Comprometida

Designacéo Designacé@o
receitas correntes valor despesas correntes valor
Impostos directos 19.344.156,00 € :01 Despesas com o pessoal 12.770.844,50 €
Impostos indirectos 2.297.252,63 € 702 Aquisi¢do de bens e servigos 17.942.758,08 €
Taxas, multas e outras penalidades 710.963,77 € '03 Juros e outros encargos 3.904.608,45 €
Rendimentos da propriedade 2183184,83 € r04 Transferéncias correntes 5.355.185,15 €
Transferéncias correntes 9.153.71047 € '05 Subsidios 366.752,55 €
Venda de bens e servicos correntes 4.255.58814 € 06 Outras despesas correntes 3.375.354,78 €
Outras receitas correntes 12261627 €
Total das Receitas Correntes 38.067.472,11 € Total das Despesas Correntes 43.715.503,51 €
receitas de capital despesas capital
Venda de bens de investimento 55.140,00 € :07 Aquisi¢do de bens de capital 17.351.591,95 €
Transferéncias de capital 1.868.564,23 € 708 Transferéncias de capital 3.991.928,15 €
Activos financeiros 4.723,68 € '09 Activos financeiros 564.900,00 €
Passivos financeiros 7.999.621,00 € rlO Passivos financeiros 12.081.803,35 €
Outras receitas de capital 0,00 € 11 Outras despesas de capital 1.679,40 €
Reposicbes néo abatidas a pagamentos 50.566,28 €
Total das Receitas de Capital 9.978.615,19 €
Saldo da Geréncia anterior 4.701.474,94 €
Total de Outras Receitas 4.701.474,94 € Total das Despesas de Capital 33.991.902,85 €
Total das Receitas 52.747.562,24 € Total das Despesas 77.707.406,36 €
Diferencial 24.959.844,12 €

Verifica-se uma evolugdo negativa do diferencial comparativamente ao ano anterior dado que se
registou um aumento de 2.495.988,03 €.

Este diferencial resulta claramente de um aumento do valor dos compromissos comparativamente a
2013, aproximadamente 11.100.000,00 €, passando de 66.605.276,91 € para 77.707.406,36 € em
2014.

A nivel de compromissos convém referir que este aumento, ndo resulta simplesmente de
compromissos novos realizados em 2014, mas também da transferéncia de compromissos que em
2013 se encontravam de exercicios futuros e em 2014 passaram a fazer parte de compromissos do
proprio exercicio, alids como poderemos verificar na analise dos compromissos de exercicios futuros,

estes apresentaram uma reducao significativa no exercicio de 2014.
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1.3.3. Evolucgdo da Despesa Liquidada

No que respeita a evolucdo da Despesa Liquidada, verifica-se que em 2014 o total das despesas
liquidadas aumentou cerca de 12%, resultante de um aumento da despesa corrente liquidada na

ordem dos 8% e de um aumento da despesa de capital de cerca de 19%.

Ao contrario do que se tinha vindo a verificar, o volume de pagamentos aumentou em detrimento da
estabilizacdo que se tinha vindo a verificar nos Ultimos anos, este aumentou deveu-se ao facto do
municipio ter aderido ao Apoio Transitorio de Urgéncia (ATU) previsto no FAM dado que a CMA
estava comprovadamente incapacitada de satisfazer as suas necessidades basicas (pagamento de
ordenados, servico da divida e servi¢os publicos essenciais) apenas com as suas receitas normais, de
setembro 2014 a abril de 2015, sendo esse défice entre a despesa e a receita de cerca de 10,5 milhdes

de euros.

Quanto a estrutura da despesa liquidada, esta manteve-se como em 2013, contudo verifica-se uma

maior predominancia dos pagamentos de despesas correntes.

Evolugdo da Despesa Liquidada - Ultimos Trés Anos

Tx Cresc Tx Cresc  Tx Cresc
DESPESA 2012 2013 12/13 2014 13/14 12/14
CORRENTES 23.850.162 € 24.937.684 € 4,56% 27.009.583€ 8,31% 13,25%
% Despesa sobre a Total 58,32% 62,45% - 60,25% - -
CAPITAL 17.047.042 € 14.993.834 € -12,04% 17.821.742€ 18,86% 4,54%
% Despesa sobre a Total 41,68&% 37,55% - 39,75% - -
TOTAL DAS DESPESAS 40.897.204 € 39.931.518€ | -2,36% 44.831.326 € 12,27% 9,62%
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1.3.4.

1.34.1.

Investimentos

Avaliacdo da Execucdo do PPl — Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos, é um documento que, por regra, espelha a estratégica de

desenvolvimento do Municipio e a sua execucdo permite avaliar o grau de concretizagdo da mesma

em cada ano.

Class. Designacgao Comprometido Faturado Pago Divida
0701 Investimentos 15.134.929,12 € 9.583.006,08 € 3.442.231,86 € 6.140.774,22 €
070101  Terrenos 3.336.359,12 € 1.521.173,04 € 938.927,81 € 582.245,23 €
070102 Habitagbes 6.781,56 € 6.781,56 € 6.600,58 € 180,98 €
07010201 Construgao 6.781,56 € 6.781,56 € 6.600,58 € 180,98 €
07010203 Reparacao e beneficiagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
070103 Edificios 3.650.056,75 € 1.976.377,66 € 696.099,46 € 1.280.278,20 €
07010301 Instalagdes de servicos 236.742,32 € 235.836,20 € 120.855,63 € 114.980,57 €
07010302 InstalacOes desportivas e recreativas 328.210,96 € 29.276,18 € 29.276,18 € 0,00 €
07010303 S"a":irtc:r?aos e instalaces de fiscalizacdo 200.423,68 € 159.913,77 € 23.030,09 € 136.883,68 €
07010305 Escolas 1.710.549,53 € 1.047.619,08 € 442.463,66 € 605.155,42 €
07010307 Outros 1.174.130,26 € 503.732,43 € 80.473,90 € 423.258,53 €
070104 Construcdes diversas 7.177.733,26 € 5.395.339,11 € 1.336.835,85 € 4.058.503,26 €
07010401 1adutos, arruamentos e obras 3.661.686,25€  3.245.613,23 € 263.903,64 € 2.981.709,59 €
complementares
07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 13.095,49 € 13.095,49 € 0,00 € 13.095,49 €
07010404 Iluminagédo publica 23.264,77 € 9.376,05 € 8.116,90 € 1.259,15 €
07010405 Parques e jardins 361.605,78 € 139.723,31 € 87.685,86 € 52.037,45 €
07010409 Sinalizagdo e transito 54.984,14 € 16.362,69 € 16.362,69 € 0,00 €
07010410 Infraestrut. para distribuicdo energia eléctrica 89.127,56 € 75.635,98 € 0,00 € 75.635,98 €
07010413 Outros 2.973.969,27 € 1.895.532,36 € 960.766,76 € 934.765,60 €
070106 Material de transporte 17.000,00 € 17.000,00 € 10.000,00 € 7.000,00 €
07010602 Outro 17.000,00 € 17.000,00 € 10.000,00 € 7.000,00 €
070107 Equipamento de informatica 176.950,36 € 165.985,95 € 131.471,33 € 34.514,62 €
070108  Software informatico 232.890,19 € 117.604,43 € 109.814,02 € 7.790,41 €
070109 Equipamento administrativo 140,84 € 140,84 € 140,84 € 0,00 €
070110 Equipamento basico 427.632,82 € 282.645,68 € 113.096,33 € 169.549,35 €
07011002 Outro 427.632,82 € 282.645,68 € 113.096,33 € 169.549,35 €
070111 Ferramentas e utensilios 5.066,96 € 4.754,85 € 4.042,68 € 712,17 €
070112  Artigos e objectos de valor 30.314,30 € 21.200,00 € 21.200,00 € 0,00 €
070115 Outros investimentos 74.002,96 € 74.002,96 € 74.002,96 € 0,00 €
0702 Locagdo financeira 2.206.955,05 € 2.206.214,86 € 2.181.412,90 € 24.801,96 €
070201 Terrenos 2.181.412,90 € 2.181.412,90 € 2.181.412,90 € 0,00 €
070206 Material de informatica 25.542,15 € 24.801,96 € 0,00 € 24.801,96 €
0703 Bens de dominio publico 9.707,78 € 9.707,78 € 9.707,78 € 0,00 €
070306 Outros bens de dominio publico 9.707,78 € 9.707,78 € 9.707,78 € 0,00 €

Total

17.351.591,95 €

11.798.928,72 €

5.633.352,54 €

6.165.576,18 €
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Importa realgar a importancia/peso que as despesas de investimento (a nivel de compromisso)
assumem no quadro da despesa total de compromissos do municipio em 2014, o investimento da
autarquia (com aquisicao de bens de capital) representou 22%, contribuindo com 17.351.591,95 €
em 77.707.406,36 €, verificando-se face a 2013 que representavam 28%, uma diminuicdo na ordem
dos 6%. Deste volume de investimento a autarquia conseguiu liquidar no exercicio de 2014 32%,
5.633.352,54 €, enquanto em 2013 liquidou-se 40%, verificando-se assim uma reduc¢do na ordem

dos 8%.

Quanto a estrutura do investimento em 2014, esta manteve-se idéntica a de 2013, verificando-se a

coeréncia que um documento destes exige dada a sua plurianualidade.

A despesa liquidada resume-se essencialmente a quatro/cinco grandes grupos que representam cerca
de 71% do investimento, “escolas”, “viadutos e obras complementares”, “parques e jardins”, “outras
construcdes”, e "locacdo financeira — terrenos”, os quais representaram respetivamente, 8%, 5%, 2%,

17% e 39%.

Quanto aos compromissos de capital financeiramente por executar neste exercicio, fixaram-se num
total de 11.718.239,41 €, representando um aumento de cerca de 5% face a 2013 que foi de
11.130.782,49 €.
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1.34.2

Investimentos executados por objetivos e programas

A execucdo do investimento é desagregada igualmente por objetivos, fungdes ou finalidades comuns

de atividades:

Obj. | Prog. Designagdo Wontante Nivel d~e
Previsto Executado execucao
1 Funcdes Gerais 1.188.963,27 € 313.386,49 €| 26,36%
1 111{Administracao Geral 1.173.113,27 € 313.386,49 €| 26,71%
1 122(Seguranca e ordem Publica 15.850,00 € 0,00 € 0,00%
2 Funcdes Sociais 14.440.786,88 € 2.553.036,60 €| 17,68%
2 211|Ensino N&o superior 2.904.046,78 € 448.293 46 €| 1544%
2 212|Servigos Auxiliares de Ensino 0,00 € 0,00 €
2 221|Servicos individuais de satde 1.745.170,70 € 32.851,58 € 1,88%
2 232|Accdo social 34.615,00 € 0,00 € 0,00%
2 241|Habitacdo 155.858,16 € 6.600.58 € 4,23%
2 242|0rdenamento do Territorio 8.694.405,08 € 1.991.335.90 €] 22,90%
2 246|Proteccdo do meio ambiente e conservagdo da Naturez 288.114,14 € 20.528.66 € 7,13%
5 251 Eg(r:::cei:sitt)oc:e Espacos Culturais - Obras e 214.776,06 € ra15024 11,24%
2 252|Desporto, recreio e lazer 403.800,96 € 29.276,18 € 7,25%
2 253|Restauros e Recuperagdes Diversas
3 Func¢des Economicas 18.375.124,81 € 585.516,55 € 3,19%
3 310|Agricultura, pecuaéria, silvicultura, caca e pesca 865.290,00 € 145.672,31 €| 16,84%
3 320(Industria e energia 266.175,00 € 657.20 € 0,25%
3 331|Transportes rodoviarios 16.334.575,28 € 260.777.40 € 1,60%
3 333|Transportes fluviais 200.350,00 € 13451529 €| 67,14%
3 341[Mercados e Feiras 586.529,53 € 43.894 35 € 7,48%
3 342 [Turismo 56.440,00 € 0,00 € 0,00%
3 350[{Outros 65.765,00 € 0.00 € 0,00%
4 Outras Fungdes 14.369.000,00 € 2.181.412,90 €| 15,18%
4 410|Operacbes da divida autarquica 14.369.000,00 € 2.181.412,90 €| 1518%
Totais| 48.373.874,96 € 5.633.352,54 €| 11,65%

Assim, verifica-se que em 2014 se privilegiou o investimento que se destinou a Fun¢do de Transportes
Fluviais com uma execucdo/pago de cerca de 67%. De seguida temos o Ordenamento do Territério
com 22%, a Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca com 16% e o Ensino Nao Superior e

Operacdes da divida Autarquica com cerca de 15%.
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1.3.5. Transferéncias e Subsidios Concedidos

1.3.5.1. Transferéncia para as Juntas Freguesia

No quadro do relacionamento institucional com as Juntas de Freguesia, verifica-se que o ano de 2014

foi um ano de diminuicéo significativa de transferéncias relativamente ao verificado em 2013.

Assim em 2014, como complemento do Fundo de Financiamento das Freguesias, foi transferido o

montante global de 171.506,92 €.

Mapa das Transferéncias Financeiras para as Juntas de Freguesia - 2014

Deleg. de

Freguesias Competéncias Gestao Escolar Outras Total
Aradas 0,00 € 23.498,68 € 0,00 € 23.498,68 €
Cacia 0,00 € 32.430,53 € 0,00 € 32.430,53 €
Eixo e Eirol 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Esqueira 0,00 € 9.819,59 € 0,00 € 9.819,59 €
Gléria e Vera Cruz 0,00 € 3.273,21 € 0,00 € 3.273,21 €
Nariz N2 Sr2 Fatima e Requeixo 0,00 € 23.524,68 € 0,00 € 23.524,68 €
Oliveirinha 0,00 € 21.160,53 € 0,00 € 21.160,53 €
Santa Joana 0,00 € 26.724,59 € 131,76 € 26.856,35 €
S. Bernardo 0,00 € 8.931,84 € 0,00 € 8.931,84 €
S. Jacinto 0,00 € 22.011,51 € 0,00 € 22.011,51 €
TOTAL - € 171.375,16 € 131,76 € 171.506,92 €
Transferéncias para as Juntas de Freguesia
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Freguesia

Em termos de evolucdo das transferéncias financeiras para as Juntas de Freguesia no ambito dos
protocolos de delegagdo de competéncias e outros, podemos verificar que a nivel de despesa
corrente houve uma diminuicao significativa relativamente ao ano anterior, cerca de 71%, a nivel de
despesas de capital ndo se verificou qualquer despesa, o que em termos globais representa uma

diminuicao de 720.544 €, cerca de 81%.
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Mapa da Evolucédo das Transferéncias Financeiras para as Juntas de Freguesia - 2010 a 2014

Classificagio 4 2010 " 2011 4 2012 4 2013 " 2014
Despesa Corrente 329.171,02 € 424.409,34 € 435.161,48 € 595.721,87 € 171.506,92 €
Despesa Capital 678.140,81 € 597.710,08 € 247.563,58 € 296.329,07 € 0.00¢€
TOTAL 1.007.311,83 € 1.022.11942€  682.72506 €  892.050,94 € 171.506,92 €
Diferencial (n) - (n-1) 14.807,59€  -339.394,36€  209.32588€  -720.544,02 €

Evolugdo das Transferéncias para as Juntas de Freguesia - 2009 a 2014
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Freguesias

Na estrutura das transferéncias verificou-se uma alteracdo em 2014 dado nao terem existido

despesas de capital.

Estruturadas Transferéncias para as Freguesias
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1.000.000,00€
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0,00€
2010 2011 2012 2013 2014
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1352 Transferéncia para as Empresas Municipais e outras Entidades

A necessidade das transferéncias correntes anuais para as empresas Municipais, justifica-se pelo facto

dos precos praticados nos servicos que prestam serem insuficientes para suportar os custos ocorridos

para a oferta dos mesmos. Deste modo, foram transferidos para estas entidades em 2014,

3.055.821,64 €, cerca de mais 660.000,00 € do que no ano anterior. As transferéncias realizadas

foram por conta de consolidagdo financeira.

Mapa das Transferéncias Financeiras para as Empresas Municipais - 2014

Classificacao Equilibrio de Contas Apoio exploracao Total
Despesa Corrente 3.055.821,64 € 0,00 € 3.055.821,64 €
Despesa Capital 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 3.055.821,64 € 0,00 € 3.055.821,64 €

As transferéncias em 2014, para além das referidas anteriormente, consubstanciam-se nos mais

diversos apoios a AssociacSes, Clubes Desportivos, IPSS, Corporacdes de Bombeiros e Outras,

necessarias para o desenvolvimento das suas atividades, chegando em 2014 ao valor total de

1.032.902,46 €, representando uma diminuicdo de cerca de 700.000,00 € relativamente ao ano

anterior.

Mapa de Transferéncias para Outras Entidades - 2014

Despesa Corrente 927.250,98 €
Despesa Capital 105.651,48 €
Total 1.032.902,46 €
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2. EVOLUCAO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

2.1.- Analise ao Balanco

2.1.1. Evolugdo da Estrutura e apreciacdo das principais contas

Tendo por base a informacdo constante dos Balancos dos anos 2013 e 2014, apresentamos no mapa

abaixo a estrutura patrimonial da Autarquia bem como a respetiva evolucdo naquele periodo:

Estrutura e Evolugdo Patrimonial da Autarquia: Balango Sintético (2013 - 2014)

Descrigdo 31-Dez-14 31-Dez-13 Variagao
Valor % Valor % Valor %
Ativo
Imobilizado
Bens de Dominio Pudblico 91.061.732,56 € 32,2% 94.353.572,21€ 33,4% -3.291.839,65 € -3,5%
ImobilizagGes Incorpdreas 300,00 € 0,0% 300,00 € 0,0% 0,00€ 0,0%
Imobilizagdes Corpdreas 166.722.287,66 € 59,0% i 164.238.744,32 € 58,1% 2.483.543,34€ 1,5%
Investimentos Financeiros 5.963.490,00 € 2,1% 12.982.861,70€ 4,6% -7.019.371,70€ -54,1%
Total do Ativo Fixo 263.747.810,22 € " 93,3% 271.575.478,23 € 96,1% -7.827.668,01 € -2,88%
Circulante
Existéncias 879.333,33€ 0,3% 881.622,84 € 0,3% -2.289,51€ 0,3%
Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo 445.650,23 € 0,2% 450.373,91¢€ 0,2% -4.723,68 € -1,0%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 8.189.454,63 € 2,9% 7.130.507,01 € 2,5% 1.058.947,62 € 14,9%
Titulos Negocidveis 0,00€ 0,0% 0,00€ 0,0% 0,00€ 0,0%
Depositos em Instituigdes Financeiras e Caixa 8.874.001,55 € 3,1% 5.059.570,76 € 1,8% 3.814.430,79 € 75,4%
Acréscimos e Diferimentos 435.239,97 € 0,2% 442.755,85€ 0,2% -7.515,88 € -1,7%
Total do Ativo Circulante 18.823.679,71 € g 6,7% 13.964.830,37 € 4,9% 4.858.849,34 € 34,79%
Total do Ativo| 282.571.489,93 € 100,0% 285.540.308,60 € 101,1% -2.968.818,67 € -1,04%
Fundos Proprios e Passivo
Fundos Préprios
Patriménio 145.209.649,57€  171,54% 146.775.609,91€ 173,39% -1.565.960,34 € 1,1%
Ajustamentos de Partes de Capital em Empresas 0,00€ 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00€ 0,0%
Reservas 687.466,36 € 0,81% i 1.334.008,92€ 1,58% -646.542,56 € -48,5%
Resultados Transitados -51.342.210,37 € -60,65% -50.638.360,14 €  -59,82% -703.850,23 € 1,4%
Resultado Liquido do Exercicio -9.903.132,68 € -11,70% -703.850,23 € -0,83% -9.199.282,45€ 1307,0%
Total de Fundos Proprios 84.651.772,88 € " 100,0% 96.767.408,46 €  114,3% -12.115.635,58 € -12,5%
Passivo
Provisdes para riscos e encargos 2.582.661,53 € 1,3% 0,00€ 0,0% 2.582.661,53 € 0,0%
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 82.866.024,49 € 41,9% 88.723.790,71€ 44,8% -5.857.766,22 € -6,6%
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 43.547.123,84 € 22,0% 34.898.946,49 € 17,6% 8.648.177,35€ 24,8%
Acréscimos e Diferimentos 68.923.907,19€ 34,8% 65.150.162,94 € 32,9% 3.773.744,25 € 5,8%
Total do Passivo 197.919.717,05 € 100,0% 188.772.900,14 € 95,4% 9.146.816,91 € 4,8%

Total dos Fundos Proépios e Passivo

282.571.489,93 €

285.540.308,60 €
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2.1.1.1. Andlise do Ativo

O conjunto de Bens e Direitos que compéem o Ativo a 31 de Dezembro de 2014 totalizam

282.571.489,93 €, apresentando uma diminuicao de 2.968.818,67 € face ao ano anterior.
Imobilizado

A estrutura do Ativo a 31 de Dezembro de 2014, evidéncia a semelhanca do que acontecia em
Dezembro de 2013 que o Imobilizado, ou seja o Ativo Fixo, continua a ter um peso determinante no

total do Ativo, representando em 2014 cerca de 93% daquela grandeza.

O Imobilizado é maioritariamente composto, pelo Imobilizado Corpéreo e pelos Bens de Dominio
Publico, sendo estas rubricas, as que mais expressdo assumem no total do Ativo, cerca de

respetivamente 59% e 32% daquela grandeza.
Ativo Circulante

No que respeita ao Ativo Circulante, as rubricas com maior expressdo no periodo em analise, sdo as
Dividas de Terceiros de Curto Prazo e os Depositos em Instituicdes Financeiras e Caixa. As Dividas de
Terceiros de Curto Prazo apresentam em 2014 um aumento na ordem dos 14% relativamente ao ano
transato, os Dep0dsitos em Instituicdes Financeiras e Caixa apresentam em 2014, um aumento face a
2013 no montante de 3.814.430,79 €, representando em termos percentuais um crescimento de 75%

face ao ano transacto.

No respeitante as restantes rubricas do Ativo Circulante verifica-se que a 31 de Dezembro de 2014, o
valor das Existéncias diminuiu 0,3% e as Dividas de Terceiros de Médio e Longo Prazo apresentam um

decréscimo de 1% face a 31 de Dezembro de 2013.

A rubrica de Acréscimos e Deferimentos apresenta em 2014 um decréscimo face a 2013 na ordem dos

1,7%.

21.1.2.  Andlise dos Fundos Préprios e do Passivo

Fundos Préprios

Os Fundos Préprios totalizam, a 31 de Dezembro de 2014, o montante de 84.651.772,88 €.

Os Fundos Proprios do Municipio, sdo constituidos maioritariamente pelo Patriménio, que em 2014,

totaliza 145.209.649,57 €, sendo contudo estes afetados pelos Resultados.
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Os Resultados Transitados apresentam em 2014 um aumento na ordem dos 1,4%, face a 2013. A
alteracdo registada nos Resultados Transitados deve-se ao lancamento de regularizaces
contabilisticas efetuadas no decurso de 2014 nos Proveitos Diferidos provenientes de Subsidios ao

Investimento que até a data nado haviam sido regularizados.
Os Resultados Liquidos apurados a 31 de Dezembro de 2014 sdo no montante de -9.903.132,68 €.
Passivo

No que respeita ao Passivo, em 31 de Dezembro de 2014 o montante apurado cifra-se em
197.919.717,05 €, registando um aumento, na ordem dos 4%, relativamente a 31 de Dezembro do

ano transato.
Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazos e de Curto Prazo

Para uma analise mais detalhada da Divida a Terceiros, abaixo segue um mapa com o detalhe da

estrutura da divida nas componentes de Médio e Longo e de Curto Prazo:

Estrutura e Evolugdo da Divida a Terceiros (2013 - 2014)

Descrigdo 31-Dez-14 31-Dez-13 2014 vs 2013
Valor % Valor % Valor %

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo

Fornecedores C/C 7.263.689,62 € 8,77% 6.602.220,28 € 7,97% 661.469,34 € 10,0%
Dividas a Institui¢des de Crédito 53.017.678,17 € 63,98% 57.506.792,92 € 69,40% -4.489.114,75 € -7,8%
Fornecedores de Imobilizado C/C 9.369.437,83 € 11,31% 10.379.758,46 € 12,53% -1.010.320,63 € -9,7%
Fornecedores de Imobilizado - Leasing 9.985.467,98 € 12,05% 12.069.731,13 € 14,57% -2.084.263,15 € -17,3%
Outros Credores 3.229.750,89 € 3,90% 2.165.287,92 € 2,61% 1.064.462,97 € 49,2%
Total de Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 82.866.024,49 € 100,0% 88.723.790,71 € 107,1% -5.857.766,22 € -6,6%
Dividas a Terceiros - Curto Prazo

Empréstimos de Curto Prazo 0,00€ 0,0% 0,00€ 0,0% 0,00€ 0,0%
Dividas a Institui¢des de crédito 9.921.049,00 € 22,8% 9.375.833,00 € 21,5% 545.216,00 € 5,8%
Adiantamentos por conta de Vendas 1.030.189,00 € 2,4% 1.030.189,00 € 2,4% 0,00€ 0,0%
Fornecedores C/C 6.763.156,36 € 15,5% 3.533.588,04 € 8,1% 3.229.568,32 € 91,4%
Fornecedores - Faturas em Recegdo e Conferéncia 1.540.052,60€ 3,5% 1.282.180,58 € 2,9% 257.872,02€ 20,1%
Clientes e utentes ¢/ Caugdes 273.384,96 € 0,6% 214.400,93 € 0,5% 58.984,03 € 27,5%
Fornecedores de Imobilizado C/C 9.706.607,49 € 22,3% 9.428.568,95 € 21,7% 278.038,54 € 2,9%
Fornecedores de Imobilizado - Leasing 2.228.101,13 € 5,1% 2.324.217,50€ 5,3% -96.116,37 € -4,1%
Estado e Outros Entes Publicos 336.096,11 € 0,8% 176.199,97 € 0,4% 159.896,14 € 90,7%
Administragdo Autarquica 1.064.569,72 € 2,4% 340.365,02 € 0,8% 724.204,70€ 212,8%
Outros Credores 9.698.851,94 € 22,3% 6.993.888,16 € 16,1% 2.704.963,78 € 38,7%
Fornecedores de Imobilizado - Faturas em Recegdo e Conferéncia 985.065,53 € 2,3% 199.515,34 € 0,5% 785.550,19 € 393,7%
Total de Dividas a Terceiros - Curto Prazo 43.547.123,84 € 100,0% 34.898.946,49 € 80,1% 8.648.177,35 € 24,8%
Total de Dividas a Terceiros 126.413.148,33 € 123.622.737,20 € 2.790.411,13 € 2,3%

Dividas a Terceiros MLP/ Total Dividas a Terceiros 65,55% 71,77%
Dividas a Terceiros CP/ Total Dividas a Terceiros 34,45% 28,23%
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Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo

A Divida de Médio e Longo Prazo totalizava, em 2014, o montante de 82.866.024,49 &,
correspondendo a cerca de 65,55% do total da divida do Municipio. Esta rubrica apresentou uma
reducdo no montante de 5.857.766,22 € face ao ano transacto, este facto deveu-se sobretudo a
redugdo registada na Divida a Instituicbes de Crédito e na divida a Fornecedores de Imobilizado na

componente Leasing.

A Divida de Médio e Longo Prazo é constituida maioritariamente (cerca de 63,98%), pela Divida a
Instituicbes de Crédito, e refere-se a divida relativa aos empréstimos de Medio e Longo Prazo
contratados pelo Municipio. A Rubrica de Fornecedores de Imobilizado, nas componentes Leasing e
Conta Corrente, representam respetivamente cerca de 12,05% e 11,31% da divida de Médio e Longo
Prazos. Em conjunto as rubricas referidas absorvem cerca de 87,3% da divida de Médio e Longo
Prazo, sendo os restantes 12,7% respeitantes a divida a Fornecedores Conta Corrente e a Outros

Credores.

Dividas a Terceiros de Curto Prazo

A Divida de Curto Prazo representa a 31 de Dezembro de 2014, cerca de 34,45% do total da divida do
Municipio.

Numa breve analise a Divida a Terceiros de Curto Prazo, que em 2014 totalizava 43.547.123,84 €,
verifica-se que as rubricas que assumem maior expressao, sdo por ordem de importancia, a Divida a
Instituicbes de Crédito 22,8%, os Outros Credores e Fornecedores de Imobilizado Conta Corrente
22,3%, os Fornecedores Conta Corrente 15,5%, os Fornecedores de Imobilizado na componente
Leasing 5,1%, os Fornecedores - Faturas em Rececdo e Conferéncia e os Adiantamentos por Conta de
Vendas e a Administragcdo Autarquica que naquela data, representam respetivamente, cerca de 3,5% e

2,4% da divida de Curto Prazo.

A Divida a Terceiros de Curto Prazo apresenta no periodo em anélise um crescimento na ordem do
24,8%, que se traduziu em termos absolutos, num aumento do montante em divida de

8.648.177,35¢€.

O aumento verificado deve-se maioritariamente, a rubrica de Divida a Fornecedores Conta Corrente,

que no periodo em andlise registou um aumento no montante de 3.229.568,32€.
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Também contribuiram para o aumento referido as rubricas de Outros Credores, Fornecedores de

Imobilizado — Faturas em Rececdo e Conferéncia, Administracdo Autarquica e Dividas a InstituicOes de

crédito.

Acréscimos e Diferimentos

Esta rubrica regista no Passivo a 31 de Dezembro de 2014, o montante de 68.923.907,19 €,
apresentando um ligeiro aumento na ordem de 5,8% face ao ano transato. Este aumento deve-se a
movimentos registados, na conta 247-Proveitos Diferidos, fruto de regularizagdes de Proveitos
Diferidos, realizados no decurso do corrente ano, provenientes de Subsidios ao Investimento, como ja

referido no presente relatério, no ambito da analise dos Resultados Transitados.
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2.1.2. Andlise da Demonstracao de Resultados

2121.  Andlise da estrutura de Custos e Proveitos e dos Resultados Liquidos

Tendo por base a informagdo constante da Demonstracdo de Resultados, o quadro abaixo detalha

para os exercicios de 2013 e de 2014, a estrutura de Custos e Proveitos, os resultados obtidos e a sua

evolucao naquele periodo:

Demonstragdo de Resultados por Natureza (2013 - 2014)

- 31-Dez-14 31-Dez-13 Variagao
Descrigao
Valor % Valor % Valor %

Custos e Perdas

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 315.346,55 € 0,6% 376.008,67 € 0,9% -60.662,12 € -16,1%
Fornecimentos e Servigos Externos 7.604.346,66 € 14,3% 5.427.475,33 € 13,1% 2.176.871,33 € 40,1%
Custos com o Pessoal 11.729.852,60 € 22,1% 11.907.482,33 € 28,8% -177.629,73 € -1,5%
Transferéncias e Subsidios correntes concedidos e Prestagdes Sociais 3.957.826,69 € 7,5% 4.487.491,74€  10,8% -529.665,05 € -11,8%
Amortizagdes do Exercicio 12.359.105,56 € 23,3% 9.088.734,78 € 21,9% 3.270.370,78 € 36,0%
Provisdes 2.582.661,53 € 4,9% 0,00€ 0,0% 2.582.661,53 € 0,0%
Outros Custos e Perdas Operacionais 1.301.301,17 € 2,5% 718.872,47 € 1,7% 582.428,70 € 81,0%
Custos e Perdas Financeiras 6.633.971,44€ 12,5% 3.080.214,77 € 7,4% 3.553.756,67 € 115,4%
Custos e Perdas Extraordinarias 6.628.782,07 € 12,5% 6.330.880,00 € 15,3% 297.902,07 € 4,7%
Total de Custos e Perdas 53.113.194,27 € 100,0%| 41.417.160,09 € 100,0% 11.696.034,18 € 28,2%
Proveitos e Ganhos

Vendas e Prestacgdes de Servigos 3.729.052,93€  8,63% 639.569,63 € 1,6% 3.089.483,30€ 483,1%
Impostos e Taxas 22.549.322,47€ 52,19% 21.105.912,24 € 51,8% 1.443.410,23 € 6,8%
Trabalhos para a prépria Entidade 0,00% 669.361,02 € 1,6% -669.361,02 € -100,0%
Proveitos Suplementares 0,00% 0,00€ 0,0% 0,00€ 0,0%
Transferéncias e Subsidios correntes Obtidos 9.502.211,99€ 21,99% 9.866.845,94€  24,2% -364.633,95€ -3,7%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 0,00% 0,00€ 0,0% 0,00€ 0,0%
Proveitos e Ganhos Financeiros 3.405.393,07€  7,88% 3.458.847,72 € 8,5% -53.454,65 € -1,5%
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 4.024.081,13 € 9,31% 4.972.773,31€ 12,2% -948.692,18 € -19,1%
Total de Proveitos e Ganhos 43.210.061,59 € 100,0%| 40.713.309,86 € 100,0% 2.496.751,73 € 6,1%
Resultados Operacionais -4.069.853,37 € 275.623,51 € -4.345.476,88 € -1576,6%
Resultados Financeiros -3.228.578,37 € 378.632,95 € -3.607.211,32 € -952,7%
Resultados Correntes -7.298.431,74 € 654.256,46 € -7.952.688,20 € -1215,5%
Resultados Extraordinarios -2.604.700,94 € -1.358.106,69 € -1.246.594,25 € 91,8%
Resultado Liquido do Exercicio -9.903.132,68 € -703.850,23 € -9.199.282,45€  1307,0%

Custos

No que respeita a estrutura de Custos e Proveitos do Municipio acima apresentada, é possivel
observar que em 2014, do lado dos Custos, as rubricas com maior expressdo sdao as Amortizagdes do
Exercicio que representam cerca de 23,3% do total dos custos, seguindo-se por ordem de grandeza
Custos com o Pessoal 22,1%, os Fornecimentos e Servicos Externos 14,3%, Custos e Perdas
Financeiras e Extraordindrias 12,5% e as Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e

Prestacdes Sociais 7,5%.
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Proveitos

No que respeita aos Proveitos, a semelhanca do que acontecia em 2013, a rubrica com maior
expressao é a de Impostos e Taxas, representando cerca de 52,19% do total dos Proveitos, seqguida da
rubrica Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos com cerca de 21,99%. Seguem-se por ordem de
grandeza as rubricas Proveitos e Ganhos Extraordinarios, Vendas e Prestacdes de Servicos e Proveitos
e Ganhos Financeiros que representam respetivamente, cerca de 9,31% e 8,63% e 7,88% dos

Proveitos em 2014.

Resultados

No que respeita aos Resultados Operacionais, 0 montante apurado a 31 de Dezembro de 2014 foi
de -4.069.853,37 €, e considera o saldo entre os proveitos e custos relativos a atividade normal do
Municipio, sendo os mais relevantes, naquela data, do lado dos Proveitos, os Impostos e Taxas e as
Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos e do lado dos Custos, as Amortizacdes do Exercicio, os
Custos com o Pessoal, os Fornecimentos e Servicos Externos, e os Custos e Perdas Financeiras e
Extraordinarias.

No periodo em andlise verifica-se uma queda significativa dos Resultados Operacionais na ordem dos
1.576,6%, em resultado do aumento registado nas rubricas de custos operacionais ter sido
significativamente superior ao aumento registado nas rubricas de proveitos daquela natureza. A
internalizagdo dos SMA esteve na origem do significativo aumento das rubricas de Fornecimentos e
Servicos Externos (custos com a SUMA e ERSUC) e AmortizacGes do Exercicio (amortizacdes dos bens
transitados do patriménio dos SMA para o patriménio da Camara Municipal.

No que respeita aos Resultados Financeiros o saldo apurado a 31 de Dezembro de 2014 foi de -
3.228.578,37 € face aos 378.632,95 € apurados em 2014. A evolucdo apresentada é justificada pelo

significativo aumento registado nos Custos e Perdas Financeiras no montante de 3.553.756,67 €.

O montante de Resultados Extraordinarios apurados em 2014 foi de — 2.604.700,94 € face aos -
1.358.106,69 € apurados no ano transato. Esta evolucdo resulta do aumento de 297.902,07 € dos
Custos Extraordinarios face a reducdo de 948.692,18 € dos proveitos extraordinarios, justificado pelas
diversas regularizagdes/correcdes contabilisticas efetuadas no decurso do corrente ano, relativos a

movimentos de exercicios anteriores.

Do comparativo entre os Custos e Proveitos acima elencados foi apurado em 2014 o Resultado

Liquido no montante de -9.903.132,68 € face aos -703.850,23 € apurados em 2013. O deficit
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registado em 2014, resultou sobretudo da queda significativa dos Resultados Correntes e

Operacionais naquele periodo conforme atras descrito.

2.2. - Endividamento Municipal

2.2.1. Enquadramento

A Lei n.° 73/2013 de 03 de setembro, diploma que estabeleceu o “Regime financeiro das autarquias
locais e das entidades intermunicipais” (RFALEIL), abandonou o conceito de endividamento liquido e
adotou o endividamento bruto, isto é, a divida total do municipio e de um conjunto mais vasto de
entidades relevantes para o calculo dos limites da divida total, regendo-se pelos seguintes

normativos:

- n.° 1 art.° 52.° do REFALEI Definicdo do limite da divida total, a qual ndo pode ultrapassar, em 31
de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios
anteriores;

- n.° 2 art.° 52.° do REFALEI A divida total de opera¢des orcamentais do Municipio engloba os
empréstimos, os contratos de locacdo financeira, e quaisquer outras formas de endividamento junto
de instituicbes financeiras, bem como os restantes débitos a terceiros decorrentes de operagdes
orcamentais;

- art.° 54.° do RFALEI Definicdo das entidades relevantes para efeitos de limites da divida total, que
para além das associagdes e empresas locais e participadas, englobam também as cooperativas, as
fundacgdes e as entidades em que se verifique controlo ou presuncdo de controlo por parte do
Municipio.

- n.° 2 art.° 97.° da Lei n.° 83-C/2013 de 31 dezembro (LOE 2014) Estabelece que em 2014 para
efeitos da aplicacdo do n.° 3 do art.° 52 do REFALE] a divida total a considerar é a existente em 31/ de
dezembro 2013, ou seja, caso o Municipio ndo cumpra o limite previsto, deve reduzir no exercicio

subsequente, pelo menos 10% do montante em excesso, até que esse limite seja cumprido.

2.2.2. Apuramento do Limite da Divida Total do Municipio para 2014

Para o apuramento do limite da divida total, foram consideradas as disposicdes legais ja
referenciadas, art.° 52° da Lei n.° 73/2013 de 03 de setembro e art.° 97° da Lei n.° 83-C/2013 de 31
dezembro (LOE 2014) e que corresponde a 1,5 vezes a média da receita corrente liquida, cobrada nos
trés exercicios anteriores, tendo este limite sido apurado pela DGAL e publicado no portal Autarquico,

cuja evidéncia do calculo segue no quadro abaixo:
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Limite da Divida Total para 2014 ( n.2 1 art.2 52.2 Lei n.2 73/2013 de 3 setembro)

Receita Corrente Receita Corrente

Liquida 2011 Liquida 2012

Receita Corrente

Liquida 2013

Média
(2011, 2012, 2013)

Limite 2014 =

1,5 * Média (2011,2012,2013)

36.758.731,00 € 39.504.256,00 €

42.912.754,00 €

39.725.247,00 €

59.587.870,50 €

Fonte: Informagdo reportada a DGAL através da aplicagdo SIIAL

2.2.3. Apuramento da Divida Total do Municipio em 2014

Na analise ao endividamento do Municipio referente a 31 de dezembro de 2014, considerou-se o

disposto nos artigos 52° e 54° da Lei n.° 73/2013 de 03 de setembro e art.° 97° da Lei n.° 83-C/2013 de

31 dezembro (LOE 2014). Assim a divida total de operagdes orcamentais, contempla para além da

divida do Municipio, a divida das entidades participadas por este correspondendo ao total das dividas

a terceiros do balango (dividas a terceiros de curto prazo + dividas a terceiros de médio longo prazo)

menos as dividas resultantes de operagdes ndo orcamentais (caugdes na posse da entidade e

montantes em divida no final do exercicio correspondente a operacdes de tesouraria), em 31 de

dezembro.

Tendo em conta o referido, os mapas abaixo demonstram o apuramento da divida bruta do Municipio

e a contribuicdo das entidades participadas para a divida bruta do Municipio:

Divida Bruta do Municipio

Entidade

Designagao

31.12.2014

Observagoes

Camara Municipal de Aveiro

Dividas a terceiros orgamental

Dividas ndo orgamentais

126.413.148,33 €

566.718,14 €

Sub Total

125.846.430,19 €

(a)

(b)

(c)=(a)-(b)

AM + SEL + Entidades participadas

Dividas a terceiros orgamental

Dividas ndo orgamentais

10.148.074,36 €

207.116,70 €

Sub Total

9.940.957,65 €

Divida Bruta Municipal

135.787.387,84 €

(d)
(e)

(f)=(d)-(e)
(8)= (c)+(f)

Fonte: Sistema de Contabilidade Autdrquica (SCA) e reporte das entidades (balango e balancete a 31/12/2014)
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Divida das Entidades Participadas

% Capital Social

Contribuicdo para a Divida Bruta Municipal

X . X Tipo de detida pelo
Designacdo da entidade . o — - — — —
entidade Municipio a Dividas a Terceiros | Dividas de operagdes Contribuigcdo para a
31/12/2014 CP+ MLP ndo Orcamentais Divida Bruta Municipal
(1) (a) (b) 1* ((a)-(b))
Comunidade Intermunicipal da Regido
. . AM 20,56% 1.624.919,30 € 22.500,30 € 1.602.419,00 €
de Aveiro Baixo-Vouga
Associagdo de Municipios do Carvoreiro
AM 51,40% 1.119.426,33 € 82.884,58 € 1.036.541,75 €
Vouga
ANMP - A iacdo Naci |
P-Associacdo Nacional de AM 0,39% 501,70 € 501,70 €
Municipios Portugueses
AIRC AM 6,01% 45.345,85 € 7.418,11 € 37.927,74 €
Moveaveiro EM 100,00% 2.488.088,99 € 77.804,13 € 2.410.284,86 €
TEMA EM 100,00% 239.714,98 € 2.112,42 € 237.602,56 €
Teatro Aveirense ES 100,00% 352.891,47 € - £ 352.891,47 €
Aveiro Expo EM 51,00% 434.708,54 € 7.727,47 € 426.981,07 €
Estddio Municipal de Aveiro EM 100,00% 3.698.075,35 € 5.592,44 € 3.692.482,91 €
Matadouro da Beira Litoral ES 3,27% 144.401,84 € 1.077,25 € 143.324,59 €

Total

10.148.074,36 €

207.116,70 €

9.940.957,65 €

Fonte: Reporte das entidades (balango e balancete a 31/12/2014)

s

Dos dados acima apresentados, verificamos que a divida bruta total, em 31/12/2014, é de

135.787.387,84 €, onde as entidades participadas consideradas para o efeito contribuem com

9.940.957,65 € e a CMA contribui com 125.846.430,19 €.

2.2.4. Analise da Divida Face ao Limite

Considerando os apuramentos atras elencados e as disposi¢des legais em vigor, apresenta-se a

situacdo do Municipio face aos limites legais, fazendo-se desde ja as devidas ressalvas, uma vez que,

nesta data a informacdo relativa a 2014 é de caracter provisorio, no que respeita aos dados das

empresas participadas:
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Situagdo da Divida Face ao Limite

Designacdo 31.12.2014 Observagdes

Limite da divida total 59.587.870,50 € ((1)

Total da divida a terceiros incluindo dividas

= . 126.413.148,33 € |(2)
ndo orcamentais

Contribuigdo das entidades participadas

10.148.074,36 € |(3
incluindo dividas ndo orgamentais (3)

Dividas ndo orgamentais 773.834,84 € ((4)

Divida total excluindo dividas ndo

. 135.787.387,84 € |(5) = (2) +(3) - (4)
orgamentais

Montante em excesso 76.199.517,34 € |(6) = (5) - (1), se (5) > (1)

Margem (7) = (1) - (5), se (5) < (2)

Fonte: Sistema de Contabilidade Autdrquica (SCA) e reporte das entidades (balango e balancete a 31/12/2014)

Face aos dados constantes no quadro acima, observa-se um excesso de divida face ao limite
legalmente previsto, no montante de 76.199.517,34 €, que de acordo com o estabelecido na alinea
a) do n.° 3 do art.° 52.° da Lei n.° 73/2013 de 03 de setembro, sempre que o Municipio ndo cumpra o
limite previsto, deve reduzir no exercicio subsequente, pelo menos 10% do montante em excesso.

Conforme estabelecido no n.° 2 do art.° 97° da Lei n.° 83-C/2013 de 31 dezembro (LOE 2014), a divida
total a considerar para reducdo do montante em excesso, € a existente em 31 de dezembro de 2013,
sendo o montante em excesso nessa data, registado na aplicacdo informatica SIIAL, de 51.831.643,00

assim o valor a reduzir durante o ano 2015 traduz-se em 5.183.164,30 €.

Fazendo uma anélise comparativa com o periodo homélogo, verifica-se um aumento em cerca de
32% no excesso de endividamento, contudo dadas as alteragdes legislativas no que concerne ao

apuramento da divida e respetivo limite, ndo podemos fazer uma analise comparativa direta.

Se por um lado o valor do limite em 2014 é mais elevado por forca da atual legislacdo, por outro lado
o efeito da existéncia de dividas excecionadas no célculo do endividamento em 2014, contribui para
que o volume da divida seja mais elevado, sendo que em 2013 o montante de capital excecionado era

excluido no célculo do endividamento.
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Evolugdo da Divida

Designacao 31.12.2014 31.12.2013
Limite da divida total 59.587.870,50 € NA
Limite endividamento liquido NA 32.039.211,00€

Divida total excluindo dividas ndo

orgamentais 135.787.387,84 € N.A.
Endividamento liquido excluindo montantes

legalmente excecionados N.A. 83.870.854,00 €

Montante em excesso

76.199.517,34 € 51.831.643,00 €
Fonte: Sistema de Contabilidade Autdrquica (SCA) e reporte das entidades (balanco e balancete a 31/12/2014) e informac&o do SIIAL

2.2.5. - Aplicacdo do Acréscimo da Receita de IMI

O Orcamento de Estado de 2014 (Lei 83-C/2013 de 31 de dezembro) estipulou no n® 5 do art.° 94°, a
obrigatoriedade dos Municipios utilizarem o aumento de receita de IMI, resultante do processo de
avaliagdo geral (AG) dos prédios urbanos, numa das seguintes finalidades:
a) Capitalizacdo do Fundo de Apoio Municipal, previsto no artigo 64.° da Lei n.° 73/2013, de 3
de setembro;
b) Pagamento de dividas a fornecedores registados no SIIAL a 30 de agosto de 2013;
¢) Reducdo do endividamento de médio e longo prazo do municipio;

d) Capitalizacdo do Fundo de Investimento Municipal, a regular em diploma proprio.

O art.° 2.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, altera o art.° 94.° da LOE/2014, reduzindo para
duas, as finalidades previstas:
a) Pagamento de dividas a fornecedores registados no SIIAL a 30 de agosto de 2013;

b) Reducdo do endividamento de médio e longo prazo do municipio.

Conforme comunicacao da Autoridade Tributaria (AT), o aumento da receita de IMI, resultante da AG

de prédios urbanos, em 2014 foi de 1.629.672,05 €.

Este aumento foi apurado tendo em conta os valores da receita de IMI prevista cobrar em 2014
(coleta de 2013) e a receita de IMI cobrada em 2012 (coleta de 2011), conforme dados no quadro

abaixo.
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Variacdo da Receita de IMI

Ano Valor da Receita Variacdo da Receita
2011 3.480.077,74 € (a)

2013 5.109.349,79 € (b)
Fonte: Autoridade Tributaria

1.629.272,05 € (0

(@) Receita de IMI, dos prédios avaliados no ambito da AG, relativa a 2011
(b) Receita prevista (1) de IMI, dos prédios avaliados no ambito da AG, relativa a 2013
(c) Variacdo da receita de IMI resultante do processo de AG (c = a - b)

(1) A receita prevista foi estimada com base na aplicagdo de percentagem de cobranca registada no ano anterior

Em suma, considera-se que o aumento da receita de IMI, resultante do processo de avaliagdo geral de
prédios urbanos, deve ser utilizado na reducdo de dividas a fornecedores registados no SIIAL e/ou

redugdo do endividamento de médio e longo prazo, de acordo com o disposto no OE/2014.
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2.3.- Indicadores

2.3.1. - Indicadores de Gestdo

Os indicadores de gestdo sdo uma forma de andlise sintética, que devido ao facto da sua construcéo
se basear em agregados patrimoniais diversificados, transmitem uma visdo global da situacdo das
financas da edilidade. Por outro lado, em termos de comparabilidade, e divido a especificidade de
cada municipio, nomeadamente na forma como se organiza, para dar cumprimento as suas

atribuicoes e competéncias, ndo permite a equiparacao de realidades autarquicas diferentes.

231.1. Indicadores de gestdo or¢camental

Indicadores de Execucdo das Grandes Opg¢bes do Plano e Orcamento
Da andlise aos indicadores de gestdo orcamental ha a salientar em primeiro lugar o decréscimo da
taxa execugdo de execucdo orcamental, que apresenta relativamente a 2013 uma reducao de 4%,

apresentando assim um indicador de 50%.

A taxa de execucdo dos cabimentos e compromissos, apresentam ambos um decréscimo de 5% e 4%
respetivamente. Os compromissos nao pagos apresentando um aumento de 2% cerca de

6.200.000,00 €, situando-se agora nos 32.876.081 € enquanto em 2013 apresentava 26.673.759 €.

Assim em 2014, cerca de 87% da dotacdo orcamental do ano foi cabimentada, cerca de 86% da
dotacdo cabimentada foi comprometida e o valor dos compromissos assumidos e ndo pagos atingiu
0s 42 %, 32.876.081 €, os quais vao naturalmente “consumir” parte do orcamento da despesa do ano

2015.

Relativamente a performance registada no Plano Plurianual de Investimentos - PPI, verificou-se
uma taxa de execugdo na ordem dos 24%, com uma quebra de 11% relativamente a 2013, resultando
num desvio substancial relativamente ao planeado para o exercicio.

Ao nivel dos cabimentos apresenta-se uma execucao de 20% valor inferior ao do ano anterior que se
situou nos 26%, ao nivel dos compromissos apresenta uma taxa de 19%.

Os compromissos assumidos e nao pagos situam-se nos 68%, com um aumento de 8% relativamente

ao ano anterior, atingindo os 11.718.239 €.
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Quanto a performance do Plano de Atividades Municipais - PAM, ha a referir que registou uma

taxa de execucdo de 30%, representando um decréscimo de 15% comparando com o ano 2013, no

entanto ao nivel dos cabimentos e compromisso, ambos atingem execucdo de 15%, mantendo-se os

cabimentos e os compromissos com um ligeiro aumento, relativamente a 2013.

Os compromissos assumidos e ndo pagos situam-se nos 65%, neste caso 13% acima do ano anterior.

Relativamente a execucdo das Grandes Opc¢oes do Plano 2014, consegue-se verificar que a

tendéncia do ano anterior se mantém, ou seja o Plano de Atividades Municipais - PAM continua

apresentar uma taxa de execucdo superior ao Plano Plurianual de Investimentos — PP1, 45% vs 24%.

Indicadores de Gestao Orcamental

2011

2012

2013

2014

Execucdo orcamental

35%

56%

54%

50%

Grau de execugdo dos cabimentos

78%

82%

92%

87%

Grau de execugdo dos compromissos

75%

79%

90%

86%

% dos compromissos assumidos e
nédo pagos

53%

30%

40%

42%

volume dos compromissos assumidos e
nédo pagos

50.517.059 € 17.361.616 €

26.673.759 €

32.876.081 €

execucao orcamental do PPI

18%

34%

35%

24%

grau de execucao de cabimentos do PPI

76%

78%

26%

20%

grau de execugao de compromissos do PPI

68%

69%

25%

19%

% dos compromissos do PPI assumidos e
néo pagos

73%

52%

60%

NN N ININ| N>

68%

NN |IN|E || >

volume dos compromissos do PPL
assumidos e ndo pagos

25.471.611 €

7.509.086 €

11.130.782 €

11.718.239 €

execucao orcamental do PAMR's

34%

35%

45%

30%

grau de execugao de cabimentos do PAM

79%

70%

15%

15%

grau de execucdo de compromissos do
PAM

79%

64%

14%

15%

% dos compromissos do PAM assumidos e
ndo pagos

57%

45%

52%

65%

volume dos compromissos do PAM
assumidos e ndo pagos

8.048.944 €

9.952.731 €

NN NN (NN NN YN >

5.559.327 €

8.780.484 €

N
N
7
7
7
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Grau de cobertura global das receitas e das despesas

No que concerne avaliacdo do grau de cobertura das receitas e das despesas, no exercicio de 2014
verificou-se um pequeno crescimento da cobertura das despesas totais pelas receitas totais em cerca
de 7%, situando-se nos 118%, significando isto, que as receitas continuam a cobrir na totalidade as

despesas (liquidadas).

Ao nivel do indicador das receitas correntes cobrirem as despesas da mesma natureza, a tendéncia de
crescimento inverteu-se, verificando-se um decréscimo relativamente ao ano anterior, de 12%,
apresentando uma taxa de 141%, ao nivel das receitas de capital verifica-se um aumento significativo,

na ordem dos 24%, apresentando assim uma taxa de 56%.

Ao nivel da cobertura das despesas totais por receitas proprias da autarquia, verifica-se um
decréscimo em relacdo a 2013 de aproximadamente 6%, reduzindo assim a autonomia da autarquia,

atingindo no exercicio 65%.

Ao nivel da cobertura da despesa total por receitas cobradas localmente pela autarquia verifica-se

uma ligeira diminuicdo deste racio na ordem 6%, apresentando assim uma taxa de 21%.

Grau de cobertura global das

. 2011 2012 A 2013 A 2014 A
receitas e das despesas

Mede a capacidade das receitas totais o o o o
cobrirem as despesas totais 104% 102% ;‘ 111% /‘ 118% /‘
Mede a capacidade das receitas correntes o o o o
cobrirem as despesas da mesma natureza 109% 144% ;‘ 153% ;‘ 141% \'
Mede a capacidade das receitas de capital o o o o
cobrirem as despesas da mesma natureza 47% 35% \' 32% \‘ 56% /‘
Mede o grau de cobertura das despesas
totais pelas receitas da autarquia 4% 0% \, 0% —> 18% /‘
provenientes de empréstimos de terceiros
Mede o grau de cobertura das despesas o, o o o
totais pelas receitas proprias da autarquia >8% 67% }\ 73% ;‘ 65% \'
Mede o grau de cobertura das despesas 5, o o o
totais pelos fundos municpais 20% 20% g 2% ;‘ 18% \'
Mede o grau de cobertura da despesa total o o o o
por transferéncia da administracéo central 27% 31% ;‘ 34% ;‘ 2% \'
Mede o grau de cobertura da despesa total
por receitas cobradas localmente pela 24% 22% \, 27% }‘ 21% \,

autarquia
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2312 Indicadores de gestdo financeira

Apesar de ndo existirem indicadores/racios especificos de analise das performances econémico-
financeiros das autarquias, consideramos o modelo aplicado a atividade empresarial. Contudo, e
porque existem especificidades de atividade, objetivos, contextualizacdo e informagdo, importa ter a
nocgao que alguns dos indicadores apresentados ndo podem ter a mesma leitura para o municipio que

terdo para o setor empresarial.

Os indicadores de gestdo sdo uma forma de analise sintética, que devido ao facto da sua construcéo
se basear em agregados patrimoniais diversificados, transmitem uma visdo global da situacdo das
financas da edilidade. Por outro lado, em termos de comparabilidade, e devido a especificidade de
cada Municipio, nomeadamente na forma como se organiza, para dar cumprimento as suas

atribuicdes e competéncias, ndo permitem a equiparagdo de realidades autarquicas diferentes.

Racio 2013 A 2014 A Observacoes
este racio representa o peso dos fundos proprios em todo o
Solvabilidade 51% - 43% \, passivo, incluidos os fundos préprios. A entidade estara tanto
melhor financeiramente quanto maior for o racio
com este racio pretende-se informar a relagdo entre o passivo, isto &,
Endividamento 128% - 149% ]‘ as dividas totais e os fundos préprios, significando que a entidade
estara mais solida finaceiramente quanto menor for o racio
- este racio traduz a relagdo entre ativo circulante, isto é, as
Liquidez Geral 37% - 44% , s . . L ! '
a ° ° ;‘ disponibilidades imediatas e as dividas de curto prazo
a relacdo entre os fundos préprios e o imobilizado, pretende
Grau de cobertura do h - . h - ’
uimobilizadl; 36% - 32% \, evidenciar o grau de financiamento do imbilizado pelos fundos
préprios. Quanto maior for o racio mais sélida esta a entidade
pela expressdo conclui-se que quanto maior for a participacdo dos
Autonomia finaceira 34% - 30% \, fundos préprios na aquisicdo dos ativos totais melhor é a situagdo
financeira

No que diz respeito ao Racio de Solvabilidade, este traduz a capacidade da Autarquia para solver os
seus compromissos a médio e longo prazo, isto &, a capacidade de pagar as dividas, a qual se traduz
na posicao de independéncia da Autarquia face aos credores. Quanto mais elevado este racio, maior a
estabilidade financeira da autarquia.

Em 2014 apresentamos um decréscimo deste indicador na ordem dos 8%, situando-se em 2014 nos

43%.

No que respeita ao indicador de endividamento, constitui uma forma de obter indicagdes sobre o
grau de intensidade de recurso a capitais alheios (divida) no financiamento da Autarquia, apurando a
extensdo com que a Autarquia utiliza capital alheio no financiamento das suas atividades, traduzindo-

se em 2014 num aumento dessa dependéncia, na ordem dos 21%, fixando-se em 149%.
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A necessidade da Autarquia possuir liquidez é uma restricdo da sua gestdo financeira e mesmo da sua
sobrevivéncia. Na sua atividade diaria, um certo nimero de dividas sdo exigiveis a muito curto prazo e

convém que a mesma esteja a altura de fazer face a estes compromissos.

O racio de liquidez geral revela-nos a capacidade que a Autarquia tem de solver as suas obrigacdes
correntes, e sugere-se que este deve ser, pelo menos igual a um, para que se verifique um equilibrio
financeiro minimo. Podemos assim verificar um crescimento relativamente ao ano anterior, atingindo

em 2014 os 44%.

O Grau de cobertura do imobilizado, mede a relagdo entre os fundos préprios e o imobilizado,
evidenciando o grau de financiamento do imobilizado pelos fundos préprios. Relativamente a este

indicador, verificamos que houve um decréscimo de 4%, situando-se nos 32%.

Para terminar apresentamos o racio de autonomia financeira que analisa a parcela dos ativos que é
financiada por capital proprio, avaliamos a capacidade de financiar o ativo através dos capitais
proprios sem ter de recorrer a empréstimos.

Assim conclui-se que quanto maior for a participacdo dos fundos préprios na aquisicdo dos ativos
totais melhor é a situacdo financeira. Este indicador mantém a tendéncia de decrescimento ficando-se

pelos 30% em 2014.
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3. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do estipulado no ponto 2.7.3 do POCAL, aprovado pelo Decreto-lei n® 54-A/99 de 22 de
Fevereiro, a aplicacdo do Resultado Liquido do Exercicio é aprovada pelo Orgdo Deliberativo

mediante proposta fundamentada do Orgao Executivo.

De acordo com as Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2014, o Resultado Liquido do Exercicio
foi negativo, tendo registado o montante de 9.903.132,68 €, valor que se podera verificar tanto na

Demonstragdo dos Resultados como no Balango anexos a Prestacdo de Contas.

Pelo exposto, propde-se a aprovacdo do presente Resultado e que este seja transferido em 2015 para

a conta 59 - Resultados Transitados.
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4. - FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

No decurso do primeiro trimestre de 2015 foram concluidos os trabalhos de fecho da auditoria

financeira interna promovida tendo em vista o apuramento do montante efetivo de compromissos e

passivos do Municipio, tendo-se ao montante inicial de 11.338.459,63€ acrescido um conjunto de

créditos reconhecidos no valor de 1.699.010,58€, perfazendo assim o valor final de 13.037.470,21€

de compromissos com impacto financeiro que ndo se encontravam refletidos nas contas do Municipio

desde 2013.

Do apuramento final resultou um total de passivos confirmados e refletidos nas contas de cerca de

9.425.460,00€ (72%), ndo tendo sido reconhecidos como divida

conforme melhor se detalha no quadro abaixo :

cerca de 3.612.000,00€ (28%),

AUDITORIA INTERNA alcr Ir,lcua.l s Valor Reconhecido | Nao reconhecido Nalo F.ma.I S DiEiendcis
Auditoria Auditoria apurados #
A-D tos em validaca fletidos em feréncia no io de 2013; 302.017,26 € 365.619,89 € 22.563,45 € 388.183,34 € 86.166,08 €
1. Faturas e outros documentos de despesa - Parte I 9.536,23 € 8.220,43 € 1.315,16 € 9.535,59 € -0,64 €
2. Faturas e outros documentos de despesa - Parte II 96.865,77 € 75.167,48 € 21.248,29 € 96.415,77 €| -450,00 €
3. Notas de Débito de Juros 195.615,26 € 282.231,98 € 0,00 € 282.231,98 € 86.616,72 € #
B -D em validagao néo refletidos no exercicio de 2013; 230.071,48 € 224.362,27 € 5.709,21 € 230.071,48 € -0,00 €
1. Faturas e outros documentos de despesa - Parte I 3.791,26 € 45,40 € 3.745,86 € 3.791,26 € 0,00 €
2. Faturas e outros documentos de despesa - Parte II 226.280,22 € 224.316,87 € 1.963,35 € 226.280,22 € -0,00 €
C-Comp nao refletidos no io de 2013; 5.221.564,14 € 4.710.243,48 € 367.850,15 € 5.078.093,63 € -143.470,51 €
G . USSP = :
D=EE s nao (S GETH 25 C 0 24T G 6510 T EEL 90 ot CHaresas 5.584.806,75 € 4.125.23522 € 3.215.886,55 € 7.341.121,77 €|  1.756.315,02 €
entidades, os quais carecem de verificacdo técnica e de
1. juntas de freguesia : 695.931,19 € 1.064.569,72 € 1.116.646,38 € 2.181.216,10 € 1.485.284,91 € #
2. associagoes 1.384.120,39 € 241.529,20 € 1.154.591,19 € 1.396.120,39 € 12.000,00 €
2.1. culturais 439.998,11 € 75.000,00 € 364.998,11 € 439.998,11 € 0,00 €
2.2. sociais 378.195,53 € 2.995,20 €| 375.200,33 € 378.195,53 € 0,00 €
2.3. desportivas 425.276,75 € 13.284,00 € 411.992,75 € 425.276,75 € 0,00 €
2.4. educagao 2.400,00 € 0,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 0,00 €
2.5. outras 138.250,00 € 150.250,00 € 0,00 € 150.250,00 € 12.000,00 € #
3. sector emp ial local e participad 3.480.081,98 € 2.692.757,57 € 924.479,52 € 3.617.237,09 € 137.155,11 €
3.1. AveiroPolis, S.A. 2.529.510,36 € 2.265.353,94 € 264.156,42 € 2.529.510,36 € 0,00 €
3.2. AveiroExpo, EM 589.087,95 € 427.403,63 € 298.839,43 € 726.243,06 € 137.155,11 € #
3.3. EMA 361.483,67 € 0,00 € 361.483,67 € 361.483,67 € 0,00 €
4. outras entidades : 24.673,19 € 126.378,73 € 20.169,46 € 146.548,19 € 121.875,00 € #

TOTAL

11.338.459,63 €

9.425.460,86 €

3.612.009,36 €

13.037.470,21 €

1.699.010,58 €

# Montantes que acresceram ao valor inicial da Auditoria Interna.
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O montante total reconhecido encontra assim desagregado nas contas do exercicio de 2014 da
seguinte forma:

e Processado em C/C: 5.190.365,16¢€;

Com registo de compromisso: 3.281.700,40€;

Registado em conferéncia: 557.943,68€;

Valor provisionado: 389.091,53€;

Valor pago: 6.360,09€.
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5. — DEMONSTRACAO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE SANEAMENTO FINANCEIRO

Conforme decorre do disposto no n.° 7 do Art.° 58° da Lei n.° 73/2013 de 3 de Setembro, “Durante o
periodo de vigéncia do contrato, a apresentacGo anual de contas a Assembleia Municipal inclui, em

anexo ao Balanco, a demonstracdo do cumprimento do plano de saneamento financeiro.”

Assim, considerando a alteragcdo do Executivo ocorrida em Outubro de 2013 foi decido, no ambito da
programacao da Auditoria Interna desenvolvida que, este exercicio, seriam apreciados conjuntamente
todos os documentos associados a Prestacdo de Contas do ano de 2014, estdo assim incluido o 12.°
Relatério Semestral de Acompanhamento da Execucdo do Plano de Saneamento Financeiro, o qual ja
apresenta as conclusdes relativas ao cumprimento do plano, remetendo-se assim o presente ponto

para a leitura do referido documento, que junto seguira para apreciagdo dos 6rgaos competentes.
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6. — CONCLUSOES

Face ao exposto no presente relatdrio entendemos que, a situacdo econdmica e financeira da Camara
Municipal reflete, em termos de execucdo orgamental, valores que ndo poderdo ser ignorados, tendo
em consideragdo a taxa de execucdo deste periodo de cerca de 54 % (58% receita e 49% despesa)
sendo o principal fator responsavel pela mesma o elevado volume de compromissos existentes face

as receitas arrecadadas.

O Municipio vé ainda agravada a sua situagdo financeira em praticamente todos os indicadores
financeiros com ressalva para o de liquidez geral que, fruto do estabelecimento de alguns acordos de
pagamento viu reduzidos os seus compromissos de curto prazo que assim beneficiaram este

indicador.

Ao nivel das dividas a terceiros de médio, longo e curto prazo, o médio e longo prazo apresenta uma
reducdo de 5.857.766 € fruto maioritariamente do servico de divida das instituicdes de crédito a
vencer durante o exercicio de 2015, o qual na Prestacdo de Contas Intercalar ainda ndo tinha sido

especializado.

Em termos de curto prazo, apresenta um aumento de cerca de 8.648.177 € fruto da passagem para o
curto prazo das prestagdes programadas nos acordos de regularizagdo de divida para o ano de 2014
e do aumento do volume de dividas fornecedores c/c, as quais aumentaram cerca de 91%.

Por ultimo em termos de Custos, Proveitos e Resultados Liquidos importa evidenciar o aumento de
cerca de 28% dos custos, compensado em parte pelo aumento dos proveitos em cerca de 6%, tendo-
se assim registado resultados liquidos do exercicio negativos de cerca de 9.903.133 €, estando este
resultado influenciado, essencialmente pela integracdo dos Servicos Municipalizados de Aveiro em

maio de 2014
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CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO
BALANCO 31-12-2014
Codiga oas EXERCICIOS
Contas POCAL ATIVO 2014 2013
AB AP AL AL
Imobilizade
Bens de Dominic Pablico
451 Terrenos e recursos naturais
452 Edificios
452 Qutras Construgdes e infra-estruturas 168.769.006,53 §2.592.990.43 86.176.016,10 £6.163.806,10
455 Bens do patrimanio histdrico, artistico e cultural 368.03893 1.502,10 36653663 366.849,.31
459 Qutras bens de dominio publico 285.529,98) 242.116,33 4341265 5416085
445 ImaobilizagGes em curso 447576598 447576598 7.768.755,95
446 Adiantamentos par conta de bens de dominio piblico
173.698.241,42 £2.£36.608,86 91.061.732,56 94353 572.21
Imobilizacdes Incorpéreas
431 Despesas de Instalagao
432 Despesas de investigagao e desenvalvimento
432 Propiedade industrial e outros direitos 309,00 200,00 300,00
443 Tmaobilizagdes em curso
449 Adiantamentos por conta de imobilizagées ncorpdreas
300,00] 0,00 300,00 300,001
Imobilizagbes Corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 90.822.893,25 9082289325 90.247 545,14
422 Edifidios e outras construgdes 85.752.056,19] 16.152.713,81 69.599.342,.38 65.524.173.85
423 Equipamento basico 6.671.325,59| 5629.262,31 1.042 04378 927 158 68|
424 Equipamento de transporte 1.752.727,20] 151642284 236.304,36 19454503
425 Ferramentas e utensilios 17797707 14972871 28248 36 21.556,15
426 Fauipamento administrativo 5.177.865,72 4.991.046,81 1686.61891 2B6.390,96
427 Taras e vasilhame 4017041 39.062.09 110832
429 Outras imobilizagbes corpéreas 87.22833 7472514 12.50319| 19.041,65
442 Imabilizagbes em curso 2479302561 4793.02561 7.018.302.66
448 Adiantamentos por conta de imobilizagBes corpdreas
195.275.269,37 2855298171 166,722,287 66, 164.238.744,32
Investimentos Financeiros
411 Partes de capital 10422 838,02 10.235.336,02 187.500,00 7.199.389,74|
412 Obrigagbes e titulos de participacio 5.775.990,00] 5.775.990,00 5.783.471.96
414 Tnvestimentos em imdveis
415 Qutras aplicagoes financeiras
441 Imobilizagtes em curso
447 )5 por conta de in financeiros
16.198.528,02 10.235.338,02 5.963.490,00 12.982 861,70
Circulante
Existéncias
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 87933333 87923333 £81.622,54]
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdidos, residuos e refugos
33 Pracutos acabacos & intermédios
32 Mercadornias
- g Adiantamentos por conta de compras
879.333,33 0,00 879.33333 £61.622,54,
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CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO
BALANCO 31-12-2014
——
Codigo das EXERCICIOS
Contas POCAL ATIVO 2014 2013
AB AP AL AL
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo {(a)
282 Empréstimos concedidos 445 650,23 £45.650,23 450.373,91
445 650,23 0,00 50,2 450.373,91
Dividas de terceiros - Curto prazo
28 Empréstimos concedidas
211 Clientes, c/e 545.605,84| 545.605,84 169.89561
212 Contribuintes, ¢/c 234641293 234641293 2.009.693,58|
213 Utentes, ¢/c 148318367 1.483.183,67 1.089.359.87
218 Clientes, contribuintes & utentes de cobranga duvidosa 108644871 108644871 0,00
251 Devedores pela execugao do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a formecedores de imobilizado
22 Fstaclo & outros entes piblicos 6.063,42 6.063,42
264 Administragio autarguica
262 + 263 + 267 Bk ndbions
+ 268 380818877 380818877 1861.557,95
9.275.803,34 1.08644871 £.189.454,63 7.130.507.01
Titules negocidveis
151 Acghes
152 Obrigagtes e Titulos de participagic
153 Titulos de divida piblica
159 Outros Titulos
18 Qutras Aplicagbes de tesouraria
0,00] 0,00] 0,00]
Depésitos em Instituicoes financeiras e caixa
12 Depdsitos em instituigdes financeiras 887180791 887180791 5.025.631.19|
11 Caixa 2.193.64 219264 33.939,57|
8.874.001,55 8.874.001,55 5.059.570,76)
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de praveitos 432 45478 4372.45478 434 951,30
272 Custos diferidos 2.785,19] 2.785.19) 7.804,55
435.239,97 435.23997 242.755,85]
Total de amortizacbes 111.389.590,57
Total de provisdes 11.321.786,73
Total de ativo 405.282.867,2 122.711.377.3 282.571.489,93| lﬁS.S&D.’IO!,SUI
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CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO
BALANCO 31-12-2014
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Fundos Préprios

51 Patriménio 145.209.649,57 146.775.60991
55 Ajustamento de partes de capital em empresas

56 Reservas de reavaliagio

Reservas

571 Reservas legais 1.315.022,02 1.315.022,02)

572 Reservas estatutérias

573 Reservas contratuais

574 Reservas livres

575 Subsidios

576 Deagges 18.986,90 18.986,99]

577 Reservas decorrentes de transferéncias de actives -646.542,56

59 Resultados transitados -51.342.210.37 -50.638.360,14]
88 Resultado liquido do exercicio -9.903.132,68) -703.850,23)
84.651.772,88 96.767.408,46
Passivo
292 Provisdes para riscos e encargos 2.582.661,53] 0,09]
2.582.661,53 0,00
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (a)

221 Fornecedores, c/c 7.263.689,62 6.602.220,28)
2312 Dividas a instituigbes de crédito 53.017.678,17 57.506.792,92
2611 Fomecedores de imebilizado, ¢/c 9.369.437,83 10.379.75846)
2613 Leasing 9.985.467,98 12.069.731,13]

262 + 263 + 267 + Outros Credores 3.229.750.89 2.165.287,92
82.866.024 4% 88.723.780,71)
Dividas a terceiros - Curto prazo

2312 Dividas a instituides de créditc 9.921.043,00 9.375.833.00
269 Adiantamentos por conta de vendas 1.030.185,00 1.030.189,00}
221 Fomecedores, c/c 6.763.156,36 3.533.588,04)
228 Fomecedcres - Facturas em recepgao e conferéncia 1.540.052,60 1.282.180,58)
252 Credores pela execugdo do orgamento
217 Clientes e utentes ¢/ caugdes 273.384,96 214.400,93)
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fomecedores de imobilizado, c/c 5.706.607.49 9.428.568,95
2613 Leasing 2.228.101,13 2.324.217,59)

24 Estado e cutres entes plblicos 336.096,11 176.199,97|
264 Administragdo autérquica 1.064.569,72 340.365,02|

262 + 263 + 267 +

268 Qutros credores 9.698.851,94 6.993.888,16

2618 Famecedores de Imobilizade - Facturas em recepgio e conferéncia 985.065,53 199.515,34
43.547.123,84 34.898.946,49|
Acréscimo e diferimentos
273 Acréscimos de custos 1.738.286.52 1.657.730,90]
274 Proveitos diferides 67.185.620,67 63.492.43 2,04
68.923.907,19 65.150.162,94]
Total dos fundos préprios e do passivo | 282.571.489,93 285.540.308,60
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em B0 o BB cosmoumimeniommiion de
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CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO PRESTACAO DECONTAS 2014
CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO
Demonstragio de resultados ANC ; 2014
Ciidigo daa Contas Exercicios
POCAL 2014 2013
Custos e Perdas
81 Custos das dori 8 das matérias consumides:
Mercadorias 0.04 0,04
Metérlas 316.846,54 315.MB.!5L 576.008,67 378.008,67
62 © servigos 7.604.348,64 §427.475,3%
Custoa com o pesacsl:
B41+842 Remunergbes 8.100.834,54 9.586.456,30
643 a 648 Encargos sotiais 262081 19.334.1989, 2.321.026,09 17.3343an
83 Transf. e subskdios correntes corcadides @ prestagses soclals 3,957.824,8! 3.957.826,63 4497 481,74 4487491, 74]
66 izagbes do 12.359.105,5§ £.098.734,7¢
67 Pravisdes de sxsrckle 2.582.861,53 14.941.767,09) 0,00 9.063.734,76
65 [Outros custos » perdas operacionals 1.301.301,17] 1,301,301, 17| 118.872,47 718 872,47
(A)
[51:] Custns e perdas Anancelras 6.633.871,44 3.080214,77
69 Custos » perdas extraondinérias 6.628.782,07] £.930.880,00)
B8 Resultads liquide do exercicic n,ml -9.908. 0,00 -T09.85
«3:210.061,5]
Proveitas e Ganhos
\Vendas o prestacdes de seivigos:
711 ‘Vendas de mercadorias 0,00 0,0
T112+7113 Vendaz de pradutos 0,00} 0,04
712 Prastagias da Esrvigos 3552572714 £32.460,53
T114+715 \anda de Benx 170.054,67 7.797,11
716 AnulagEo de \Venda de Bens -1.574,70§ 3.720.052,83 -683,00 530664 63
72 Ipostos @ taxas 22 548.322,47 21.105.812,
Variag ko da producda 0.0 n:l
75 Trabahas pare a pripria ontidada 0,01 869.361,03
73 Proveitos suplamentaras 0,0 0,04
74 Tranafordnciss o subsidlos cbtidos 9.502.211,8 9.856 845,94
76 Outros provettos & £anhos opemcicnais 0,00 32.051.634,48) 0,00
78 Proveitos e ganhes finrancelros 3.405.399,07_____ 3.406 383 07] 3.458.847,73
(D) 36.185 060,48
79 P o gunhos 4.024.084,13 4.024 081,13 4.972.773,31 487277331
F - 43.210.081,59 40.713.308, B8
Resuma;
Resultados operacionais: (B)}-(A), - 4,068 853,37 276.822.51
Resultados financeiros: (D-B)<(C-A); -3.220 579,37 379.652,85
Resultados cacrentes: (D)-(C); A7290.431, 72 654 286,46
Resultados liquida do clcio: (F}-(E). -8.803.132,83 =703.850,23
Orglo executlvo COrgéfio dellberative
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2014 PRESTAGCAO DECONTAS CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

Controlo Or¢camental - Despesa

CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

(designagéo da atarguia local) (unidade: €)

Classif. Econémica Despesa Dotagdes Compromissos assumidos Despesas Pagas Diferengas IGrau de Execugio|

C6digo Designagéo cormigidas Exercicio Exercicios Total Exercicio Exercicios Total Dotago nao Saldo Compromissos Orgamental
futuros ’7 corrente H anteriores H comprometida || por pagar da Despesa

ol Assembleia Municipal 40.120,00 22.800,04 00 22.800,04 20.341,33 86 56 21.227,89 17.319.96 18.892,11 167215 52,911
oo Despesas com o pessoal 3456000 20.251,38 00 20.251,38 20.251.38 00 20.261,38 14,308,562 1430862 000 58,598
ol o102 Abonos vanaveis ou eventuais 31.560,00 20.25138 00 20.21,38 20.251.38 00 20.21,38 14.308,62 14.308,62 000 58,598
01 010204 Ajudas de custo 1.000,00 220,32 00 220,32 220,32 00 220,32 779,68 77968 0,00 22,082
ot g Cutros suplomentss £ premios 256000 2002108 20 20.031.08 20.031.06 8 2002108 1262804 1252804 208 50,687
01 01021302 Ouros 33.560,00 20.031,06 00 20.031,06 20.031.06 00 20.031,06 1352894 1352694 000 59,687
ol 02 Aquisigho de bens e servigos 5.560,00 2548 66 00 254866 83,95 656 56 76,51 3.011,34 456349 157215 17,563
o1 02m Aquisican de bens 1.500,00 2304 00 2304 2304 00 23,04 147696 147696 000 1,536
01 020108 Material de escritorio 500,00 a0 00 0,00 00 00 0,00 500,00 500,00 000 0,000
01 020115 Prémios, condecorages e ofertas 900,00 a0 00 0,00 00 00 0,00 900,00 900,00 000 0,000
01 020121 Outros bens 100,00 2304 00 230 2304 00 23,04 76,96 76,96 000 23,040
01 0202 Aquisigan de servigos 4.060,00 252462 00 2.525,62 66,91 686 56 953,47 1.634,38 310653 167215 23484
01 020213 Deslocagbes e estadas 270,00 a0 00 0,00 00 00 0,00 27000 270,00 000 0,000
o1 020217 Publicidace 3.290,00 252562 00 2.525,62 66,91 686 56 953,47 764,38 233653 157215 26,981
o1 020220 Ouiras trabalnos especializadas 500,00 00 00 0,00 00 00 0,00 500,00 50000 000 0,000
o2 Camara Muricipal 90.266.460,78 77.684.606,32 26.124 560,74 103.809.157,06 40.960 448 13 3.849.649,71 44.810.097,84 12581.854,46 45.456.362,94 32.87450848 49,642
0201 Apoio a0 Executivo 12.141.430,93 10.972.761 37 6.761.230,13 19.753.991,50 3.039.596 45 364,892 65 3.404.489,10 1.168.669,62 8.738.941,89 756827227 28,040
o201 02 Aquisigho de bens e servigos 2.433. 671,00 2.370.703,39 6.611 868,49 8.982.571,88 181.39%,89 100.061,55 281 455,44 63.16761 215241556 2.089.247 95 11,564
0201 0201 Aquisican de bens 789.600,00 785.008 82 00 785.008,82 2.004,07 24.765 23 26.769,30 4591,18 762830,70 758.239 52 3,390
0201 020108 Material de escritorio 20,00 19,85 00 19,85 00 00 0,00 015 2000 1985 0,000
o201 020115 Prémios, condecoragfies e ofertas 30.665,00 30.363,95 00 30.363,95 1.964,07 9.482,48 11.446,55 301,05 19.21845 1891740 37,328
0201 020116 Mercadorias para Venda 740.000,00 73831739 00 738.317.39 00 00 0,00 168261 74000000 738.317.39 0,000
0201 020119 Artigos honorificos e de decoragao 30,00 a0 00 0,00 00 00 0,00 30,00 3000 000 0,000
0201 020121 Outros bers 18.885,00 16.307 63 00 16.307,63 40,00 15.282,75 15.322,75 2577,37 356225 984,88 81,137
0201 0202 Aquisican de servigos 1.644.271,00 1.585 684 57 6.611 868,49 6.197.563,06 179.389,82 75.296 32 254 686,14 58.57643 1.389.584,86 1.331.00843 15,488
0201 020201 Encargos das instalagties 68.685,00 64.361 44 00 64.36144 55,69 00 55,69 432356 6662931 6430575 0,081
0201 020204 Locagén de edificios 5.040,00 499093 00 4.990,93 4.990,93 00 489093 4907 4907 000 99,026
0201 020208 Locagan de outns bens 21.100,00 16.876 40 6.199,20 23.075,60 00 1.404,00 1.404,00 422360 19.696,00 1547240 6,654
0201 020210 Transportes 23.145,00 18.592 60 00 18.592,60 00 16.096,50 16.096,50 455240 704850 2496,10 69,546
0201 020212 Sequros 100,00 a0 00 0,00 00 00 0,00 100,00 100,00 000 0,000
0201 020213 Deslocages e estadas 565,00 285,20 00 29520 24380 00 249,80 269,80 31520 4540 44,212
201 020214 Estudos, pareceres, projectos & consultadoria 196.355,00 168.122,24 00 168.122,24 9875, 10.024 50 19.800,44 28.23276 176.454,56 148.221,80 10,135
0201 020216 Seminarios, e<posicdes e similares 150,00 a0 00 0,00 00 00 0,00 150,00 150,00 000 0,000
0201 020217 Publicidade 11.600,00 8.271,65 00 8.271,85 91358 963 47 1.867.05 332815 973295 6404,80 16,095
0201 020219 Assisténcia tecnica 8.340,00 7.311,20 3.449,01 10.760,21 00 00 0,00 1.02880 834000 731120 0,000
0201 020220 Oiros trabalnos especializados 72.860,00 £4.345.79 00 64.345,79 £.129,63 46.622,01 52.751,64 8.514.21 20.10836 11.594,15 72401
0201 020225 OLiros senvicos 1.236.331,00 1.232.526 92 £.602.220,28 7.834.747,20 157.174,25 195 84 157.370,08 3.804,08 1.078.96091 1.075.156,83 12,728
0201 02022504 Recolha, Tratamenta e Transporte de Efluertes 1.223.601,00 122357221 6.602.220,28 7.624.792.49 155.374,24 00 155.374,24 2879 1.066.226,76 1.088.19797 12,698
0201 02022599 OLiros Servigos 12.730,00 8.954,71 00 8.954,71 1.600,01 195 84 1.995,85 377529 10.734,15 695686 15,678
o201 03 Juros e utros encargos 43 465,00 47 569,06 236 587,51 266.146,56 00 47.559,06 47.559,05 1.905,95 190595 000 96,147
0201 0303 Qutros juras 49.463,00 47.559,03 23856751 206.146 56 a0 47.539,03 47.339,02 1,905,953 190395 0,00 96,147
0201 030502 Outros 48.485,00 47,559 05 238 587,51 286.146,56 00 47.559,06 47.559,05 1.905,95 190595 000 96,147
0201 04 Transferéncias comentes 3.654.516,00 3.603.190,34 775.503,24 4.378.693,58 2.858.147 26 210.220 38 3.068.367,64 51.32566 586.148,36 53482270 83,961
0201 0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 3.196.720,00 3.196.720,00 748 951,59 3.45.671,59 2.848.851 26 208.970 38 3.064.821,64 000 140.898,36 140.898,36 95,592
0201 040101 Publicas 3.196.720,00 3.196.720,00 748 951,59 3.945.671,59 2.848.851,26 208.970 38 3.084.621,64 000 140.898,36 140.698,36 95,592
0201 04010101 Empresas Publicas Municipais e Intemunicipais 3.196.720,00 3.196.720,00 748 951,59 3.245.671,59 2.648.851,26 208.970 38 3.084.621,64 000 140.898,36 140.698,36 95,592
0201 0405 Administragéa local 425.046,00 391.720 34 26 561,65 418.27199 11.296,00 1.260,00 12.546,00 33.325,66 41250000 37817434 2,962
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CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

(designagéo da autarquia local ) (unidade: €)

Classif. Econdmica Despesa Dotagdes Compromissos assumidos Despesas Pagas Diferengas [Grau de Execugéol

Co Designagéo corrigidas Exercicio Exercicios Total Exercicio Exercicios Total Dotagéo nao Saldo Compromissos Orgamental
futuros ’7 corrente H anteriores H comprometida || por pagar da Despesa

0201 040501 Continerte 425.046,00 391.720,34 26,551 65 41627199 11.296,00 1.250,00 12.546,00 33.326,66 41250000 379.174,34 2962
0201 04050102 Freguesias 362.325,00 348.921,80 0o 348.921,80 11.296,00 0 11.296,00 13.403,20 351.029,00 337,625,580 3118
0201 04050104 Associagfies de municipios 62.721,00 42.796,54 26.551 65 69.350,19 00 1.250,00 1.260,00 19.92246 6147100 41.548,54 1,983
0201 0407 Institlighes sem fins Iucrativas 32.750,00 14.750,00 0o 14.750,00 00 0 0,00 16.000,00 32.750,00 14.750,00 0,000
0201 040701 Institlighes sem fins Iucrativas 32.750,00 14.750,00 0o 14.750,00 00 0 0,00 16.000,00 32.750,00 14.750,00 0,000
0201 06 Outras despesas corentes 601.250,00 386.046,95 0o 386.046,95 55,30 7.051.67 7.106,97 215.203,05 594.143,03 376.939,98 1182
0201 0602 Diversas 601.260,00 386.046,95 0o 386.046,95 55,30 7.051.67 7.108,97 216.203,05 594.143,03 37893998 1182
0201 060203 Outras 601.260,00 386.046,95 0o 366.046,95 55,30 7.051.67 7.106,97 215.203,05 594.143,03 378.939,98 1,182
0201 06020305 Outras 601.260,00 386.046,95 00 366.046,95 55,30 7.051,67 7.106,97 215.203,05 594.143,03 378.939,98 1,182
o1 07 Aquisican de hens de capital 1.945.955,00 1.845.947 27 00 1.945.947,27 00 00 0,00 7,73 1.945 955,00 1.045 947,27 0,000
0201 0701 Irvestimentos 1.945.955,00 1.845.947 27 00 1.945.947,27 00 00 0,00 7,73 1.945 955,00 1.945.947.27 0,000
0201 070104 Constugdes diversas 1.944.750,00 1.844.747,16 00 184474718 00 0 0,00 284 1.944.750,00 1.944.747,16 0,000
0201 07010401 Viacutos, amuamentas e obras camplementares 1.44.750,00 1.844.747,16 00 1.844.747 16 00 00 0,00 284 1.944.750,00 1.944.747,16 0,000
0201 070107 Equipamenta de infarmtica 1.205,00 1.200,11 0o 1.200,11 00 0 0,00 469 1.208,00 12001 0,000
0201 08 Transteréncias de capital 2.891473,99 2054 414,37 1.185.270,89 3.209.685,.26 00 0 0,00 637.059,62 289147389 2054.414,37 0,000
0201 0805 Administragéo ocal 2.794 625,00 1.960.262,03 1.155.270,89 3.115.532,92 00 0 0,00 634.562,37 2.794.625,00 1.960.262,03 0,000
0201 080501 Continerte 2.794 625,00 1.960.262,03 1.155.270,89 3.115.532,92 00 0 0,00 634.562,37 2.794.625,00 1.960.262,03 0,000
0201 08050102 Freguesias 1.558.505,00 723.943,92 0o 72394392 00 0 0,00 634.561,08 1.556.505,00 723.943,92 0,000
0201 08050104 Associagfies de municipios 1.236.320,00 123631811 1.165.270,89 2.391.589,00 00 0 0,00 1,89 1.236.320,00 1.236318,11 0,000
0201 0807 Institlighes sem fins IUcrativas 96.648,99 94.152,34 0o 94.152,34 00 0 0,00 249665 96.648,89 94.152,34 0,000
0201 080701 Instituighes sem fins ILerativas 96.648,99 94.152,34 0o 94.152,34 00 0 0,00 249665 96.648,99 94.152,34 0,000
01 09 Activos financeiros 564.800,00 564.900,00 00 564.900,00 00 00 0,00 000 564.900,00 564.900,00 0,000
0201 0907 Acgiies e outras participag fes 564.800,00 564.900,00 00 564.900,00 00 00 0,00 000 564.900,00 564.900,00 0,000
0201 090701 Socied & quase saciednéo financeiras-Privadas 564.800,00 564.900,00 00 564.900,00 00 0 0,00 00 564.900,00 564.900,00 0,000
0205 Policia Municipal e Proteséo Civil e Florestal 559.520,00 44p.472,92 00 44p.472,92 362782, 34.312,82 417.095.16 111.047,08 14242484 3137776 74,545
0205 02 Aquisichn de bens & Servigos 36.240,00 360335 0o 3.683,3 445,12 0 45,12 32.356,65 36.794,88 343623 1,226
0205 0201 Aquisicén de bens 9.560,00 1.262,85 0o 1.252,85 445,12 0 445,12 630715 9.114,88 607,73 4,656
0205 020103 Munigies, explosivas e artificios 50,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 50,00 50,00 000 0,000
0205 020105 Alimentagao-Refeictes confeccionadas 100,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 100,00 100,00 000 0,000
0205 020106 Alimentago-Generos para confeccionar 100,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 100,00 100,00 000 0,000
0205 020107 Vestuaria e artigns pessoais 5.750,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 5.750,00 5.750,00 000 0,000
0205 020108 Material de escritario 100,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 100,00 100,00 000 0,000
0205 020115 Prémios, condecoragtes e ofertas 600,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 800,00 800,00 000 0,000
0205 020118 Livras e documenta 4o tecnica 100,00 00 00 0,00 00 00 0,00 100,00 100,00 000 0,000
0205 020121 Outros bens 2.560,00 1.262,85 00 125285 445,12 00 45,12 130715 211488 807,73 17,388
0205 0202 Aquisigén de servigas 26.680,00 2.630,50 il 2630,50 00 i 0,00 24.049 50 26.680,00 2630,50 0,000
0205 020203 Conservagan de bens 250,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 25000 250,00 000 0,000
0205 020206 Laeagéo de material de transporte 9.245,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 9.245,00 9.245,00 000 0,000
0205 020210 Transportes 1.400,00 00 00 0,00 00 00 0,00 1.400,00 1.400,00 000 0,000
0205 020216 Semindrios, exposicties e similares 1.000,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 1.000,00 1.000,00 000 0,000
0205 020220 Outros trabainos especializados 7.685,00 43050 0o 430,50 00 0 0,00 7.254,50 7.665,00 430550 0,000
0205 020221 Utilizagan de infra-estruturas de transpartes 100,00 00 00 0,00 00 00 0,00 100,00 100,00 000 0,000
0205 020225 Outros servigos 7.000,00 220000 00 220000 00 0 0,00 480000 7.000,00 220000 0,000
0205 02022599 OLtros Servigos 7.000,00 220000 0o 2.200,00 00 0 0,00 450000 7.000,00 2.200,00 0,000
0205 04 Transteréncias camertes 507.430,00 444 589 57 0o 244,589 57 38233722 34.312,82 416.650 04 6284043 90.779.86 2793953 82,110
0205 0405 Administracao ocal 38.180,00 8.737,75 00 8.737,75 00 00 0,00 2944225 38.180,00 8.737,75 0,000
0205 040501 Continerte 36.180,00 8.737.75 il 737,75 00 i 0,00 2944225 38.160,00 873775 0,000
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0205 04050104 Associagfies de municipios 36.160,00 6.737.75 o0 6.737.75 00 00 0,00 2944225 38.160,00 6.737.75 0,000
0205 0407 Instituighes sem fins Iusrativas 469,250 00 435 651 52 0o 435,651 82 362.337,22 34.312.82 416.660 04 33.396,16 52.599,96 19.201,78 68,791
0205 040701 Institlighes sem fins Jucrativas 469,250 00 435 651 52 0o 435,651 82 362.337,22 34.312,82 416.660 14 33.396,16 52.699,96 19.201,78 68,791
0205 07 Aquisican de bens de capital 15.850,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 15.850,00 15.650,00 000 0,000
0205 0701 Investimentas 15.850,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 15.850,00 15.650,00 000 0,000
0205 070107 Equipamenta de infarmatica 2.000,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 2.000,00 2000,00 000 0,000
0205 070108 Software infamatico 13.500,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 13.500,00 13.500,00 000 0,000
0205 070110 Equipamerta bésica 350,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 35000 350,00 000 0,000
0205 07011002 Outro 350,00 00 00 0,00 00 00 0,00 350,00 350,00 000 0,000
006 Administragso e Gestéo de Recursos 37.710,00 27.114,01 41.820,00 66.934,01 8.243,46 00 8.243 46 10.595,99 29.466,54 18.870,55 21860
0206 02 Aquisican de bens e servigos 22.110,00 2157494 41.820,00 63.994,94 8.243,46 00 8.243 46 10.535,06 23.866,54 13.33148 25673
0206 0201 Aquisigao de bens 321000 664,94 00 664,94 627,30 0 627,30 2.545,06 2582,70 3764 19,542
0206 020118 Livros e documentagéo técnica 150,00 00 00 0,00 00 00 0,00 150,00 150,00 000 0,000
0206 020121 Outros bens 3.060,00 664,94 0o 664,94 627,30 0 627,30 2.395,06 2432,70 3764 20,500
0206 0202 Aquisican de servigas 26.900,00 20.910,00 41.820,00 62.730,00 7616,16 0 7.616,16 7.390,00 2128384 1329384 26,353
0206 020203 Conservagan de bens 100,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 100,00 100,00 000 0,000
0206 020214 EstLelas, pareceres, prajectos e cansuitadona 5.000,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 5.000,00 5.000,00 000 0,000
0206 020219 Assisténcia tecnica 1.300,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 130000 1.300,00 000 0,000
0206 020220 Outros trabainos especializados 22.500,00 20.910,00 4182000 62.730,00 7 616,16 0 7.616,16 1.590,00 14.883,84 1320384 33850
0206 04 Transteréncias camertes 5.600,00 553,07 0o 5.539,07 00 0 0,00 6093 5.600,00 5.539,07 0,000
0206 0405 Administragéo ocal 5.600,00 553,07 0o 5539,07 00 0 0,00 6093 5.600,00 5539,07 0,000
0206 040501 Contirerte 5.600,00 553907 00 5539,07 00 00 0,00 6093 5.600,00 5539,07 0,000
0206 04050104 Associagies de municipios 5.600,00 553907 00 5539,07 00 00 0,00 6093 5.600,00 5539,07 0,000
0207 Apcio d Gestao e Atendimento 1.424.050 67 1078.600,19 345.105,77 1423.705 98 16.048,13 292.819,10 409.867.23 34545048 101518344 669.732,96 28,712
0207 01 Despesas com a pessoal 00 00 00 0,00 00 00 0,00 000 000 000 0,000
0207 0101 Remuneragties certas e permanentes 0o 0o 0o 0,00 00 0 0,00 000 000 000 0,000
0207 010101 Titulares érg4os soberania e memb. ArgA0s autérg 0o 0o 0o 0,00 00 0 0,00 000 000 000 0,000
0207 01010101 Membros dos Orgaos AUtaruicas 0o 0o 0o 0,00 00 0 0,00 000 000 000 0,000
0207 02 Aquisicn de bens e Servigos 780.275,00 651.140,79 104.984 55 756.125,34 112.789.42 54.793,97 167.563,39 129.134,21 61269161 48355740 21477
0207 0201 Aquisican de bens 30.165,00 27.950,67 0o 27.950,67 11.796,62 454,78 1225140 221433 17.813,60 15.699.27 40615
0207 020104 Limpeza e higiene 20.000,00 19.790,62 0o 19.790,62 11.260,36 0 11.260,36 209,38 8.739,64 8.530.26 56,302
0207 020107 Vestuaria e artigns pessoais 5.020,00 501720 0o 5017,20 00 0 0,00 280 5.020,00 5017.20 0,000
0207 020114 Outro material-Pegas 2.090,00 815,86 0o 815,86 377,96 0 377.96 127414 171204 43790 18,084
0207 020117 Ferramentas e utensilios 100,00 00 00 0,00 00 00 0,00 100,00 100,00 000 0,000
0207 020121 Outros bens 295500 232699 00 2.326,99 158,30 454,78 613,08 628,01 234192 171391 20,747
0207 0202 Aquisigén de servigas 750.110,00 623.190,12 104.984 55 728.174,67 10099260 54.339,19 155.331,99 126919 56 594.778,01 467 656,13 20,706
0207 020202 Limpeza e higiene 306.400,00 306.399,69 0o 306.399,69 00 0 0,00 031 306.400,00 306.393,69 0,000
0207 020203 Conservagan de bens 1.720,00 64163 0o 641,63 00 319,80 31980 107837 1.400,20 32183 18,593
0207 020209 Comuricagtes 155.930,00 107.081 45 74.065,93 181.157,38 75,650,982 10.251,35 85.902,27 48.838,55 70.027,73 21.189,18 55,080
0207 020217 Publicidace 2.570,00 132,91 0o 132,91 00 66,00 66,00 2437,09 2.504,00 66,91 2,568
0207 020219 Assisténcia tecnica 260.890,00 205.822,19 3091862 236.740,81 23.686,76 43.702,04 67.390, 50 55.067 81 193.499,20 138.431,39 25831
0207 020220 Outros trabalnos especializados 22.600,00 310225 00 310225 1653,12 00 1.663,12 19.497,75 2094688 144913 7315
0207 07 Aquisigan de bens de capital 638.565,67 427 453,40 240.121,22 667.580,62 3.268,71 238.025,13 241.283,84 211.106,27 397.281,83 166.175,56 37,785
0207 0701 Investimentas 613.020,67 a0 917,25 240.121,22 642.036.47 3.268,71 236.028,13 241.283,84 21110342 371.736,83 160.63341 39,360
0207 070107 Equipamenta de infarmatica 109.530,00 106,837 65 0o 105.837 65 368,71 66.166,87 69.425 58 369235 40.10442 3641207 63,385
0207 070108 Software infamstico 413625 67 214 446,34 240.121,22 454,567 56 00 95.742,31 95,742 31 199.179,33 317.883,36 118.704,03 23,147
0207 070110 Equipamerta bésica 7.635,00 7.630,30 il 7.630,30 00 2.12.99 211299 470 5.522,01 551731 21575
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0207 07011002 Outro 7 635,00 7.630,30 o0 763030 00 2.12.99 21299 470 5.522,01 551731 21575
0207 070115 Outros investimentos 62.230,00 74.002,96 0o 74.002,96 00 74.002,96 74.002.96 6.227,04 6.227,04 000 69,985
0207 0702 Locagéo firanceira 25.545,00 26.542,15 0o 25.542,15 00 0 0,00 255 25.545,00 25.542,15 0,000
0207 070206 Material de inform atica 25.545,00 25.542,15 0o 25.542,15 00 0 0,00 285 25.545,00 2554215 0,000
0207 08 Transteréncias de capital 5.210,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 5.210,00 5.210,00 000 0,000
0207 0805 Administragao ocal 521000 0o 0o 0,00 00 0 0,00 5.210,00 5.210,00 000 0,000
0207 080501 Continerte 5.210,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 5210,00 5.210,00 000 0,000
0207 08050104 Associagies de municipios 5.210,00 0o 0o 0,00 00 0 0,00 5.210,00 5.210,00 000 0,000
08 Recursos HUManas e Apain aos Oryaos Autarguicos 13.697.755,00 12.811.277 69 1.130.014,36 13.941.292,05 11.636.342,79 77.834,35 11.714.177 14 886.477,31 198357786 1.0897.100,55 85,519
0208 01 Diespesas com o pessoal 13.531.445,00 12.750.593,12 1.004.631,02 13.845.224,14 11.623.613,59 66.000,00 11,689,613 59 780.851,88 184183141 1.060979,53 86,389
0208 0101 Remuneragtes certas e permanentes 9.052.449 82 8.915.763,54 00 8.915.763,54 8915.763,54 00 68.915.763 54 136.686,28 136.685,28 000 98 480
0208 010104 Titulares érgéos soberania e memb, Grgaos adtérg 267.000,00 263.302,03 00 263.302,03 263.302,03 0 263.302,03 3.697,97 369797 000 98,615
0206 01010401 Membros dos Orgées Autérquicas 169.000,00 168.576,79 00 168.576,79 168.576,79 00 168.576,79 42321 423,21 000 99,750
0206 01010102 Membrs do Gabinete de Apoio 96.000,00 94.725,24 0o 94.725,24 94.725,24 0 94.725.24 327476 327476 000 96 656
0206 010104 Pessaal quadros-Regime contrato individ. trabaino 6.648.449 52 6.578.207,08 0o 6.578.207,08 6.578.207,08 0 6.578.207.08 70.242,74 70.242,74 000 98,943
0206 01010401 Pessaal em funghes 6.646.449 52 6.578.207,08 0o 6.578.207,08 6.578.207,08 0 6.578.207.08 70.242,74 70.242,74 000 98,943
0206 010106 Pessaal contratado a temo 43.000,00 4212243 0o 4212243 42.122,43 0 4217243 87757 677,57 000 97,959
0206 01010601 Pessaal em funghes 43.000,00 4212243 0o 4212243 4212243 0 4212243 87757 677,57 000 97,959
0208 010108 Pessnal aguardando apasertagéo 48.000,00 46.850,33 0o 46.850,33 46.850,33 0 46.850,33 114967 114967 000 a7 605
0208 010109 Pessaal em qual guer autra situagao 33.000,00 28.693,33 0o 28.693,33 8.693,33 0 8.693,33 430667 430667 000 86,949
0208 010111 Represertagao 77.000,00 70.955.68 0o 70.956,68 70.955,68 0 70.955 68 6.044,32 6.044,32 000 92,150
0208 010113 Subsidio de refeigso 587.000,00 548 460,56 00 548.460,56 548.460,56 00 548.460,56 3853944 3853944 000 93435
0208 01011301 Membros dos Orgéos Autaruicos 13.000,00 8.707 .66 00 68787 66 68.787,66 00 6.787,68 421234 421234 000 67,597
0208 0101130101 Membros dos Orgées Autarquicas 6.000,00 491050 00 491080 491060 0 4.910,60 1.089,50 1.089,50 000 81,842
0206 0101130102 Membros do Gakinete de Apoia 7.000,00 387716 00 367716 3477,16 00 387716 312284 312284 000 55,386
0206 01011302 Pessoal dos Quadios - Regime da Cart. Ind. Trab. 553.000,00 520 967,38 0o 520.987,38 520.957,38 0 520.987,38 3201262 3201262 000 54211
0206 0101130201 Pessaal em funghes 553.000,00 520 967,38 0o 520,987,386 520.957,38 0 520.987,38 3201262 3201262 000 54211
0206 01011303 Pessoal contratado a temo 4.000,00 277550 0o 2.775,50 2.775,50 0 2.775,50 122450 1.224,50 000 69,387
0206 0101130301 Pessaal em funges 4.000,00 277550 0o 277550 2.775,50 0 2.775,50 122450 122450 000 69,387
0206 01011304 Pessaal em qual guer outra situago 17.000,00 15.910,02 0o 15.910,02 15.910,02 0 15.910,02 1.089,95 1.089,58 000 93 586
0208 010114 Subsidia de ferias e de Natal 1.233.000,00 1223.323,14 0o 1.223.323,14 1223.323,14 0 1.223.323,14 9.676,86 967636 000 99,215
0208 01011401 Membros dos organs autaruicos 52.000,00 4563873 0o 4563873 45,638,713 0 45.638,73 6.361,27 6.361,27 000 87,767
0208 0101140101 Membros dos orgéns autaruicos 30.000,00 29.334 55 0o 29.334,55 29.334,55 0 29.334 55 66545 66545 000 97,782
0208 0101140102 Memioms oo Gabinete de Apoio 22.000,00 16.304,18 00 16.304,18 16.304,18 00 16.304,18 5.695,82 5695,82 000 74,110
0208 01011402 Pessaal tos Quadros - Regime da Cort. Ind. Trab. 1.173.000,00 1.170.569,85 00 1.170.569 85 1.170.569,85 00 1.170.569 85 2430,15 2430,15 000 99,783
0206 0101140201 Pessaal em funghes 1.173.000,00 1.170.569,85 il 1.170.559 85 1.170.569 85 i 1.170.569 85 2430,15 243015 000 99,783
0206 01011403 Pessoal contratado a temo 6.000,00 714,56 0o 714,56 7.14,56 0 7.114.56 88544 68544 000 68,932
0208 0101140301 Pessaal em funges 8.000,00 714,56 0o 711456 7.14,56 0 711456 88544 88544 000 88,932
0208 010115 Remuneragies por doenga e materridade/paternidade 116.000,00 113.848,96 00 13.848,95 19.848,96 00 119.848,96 2.151,04 215104 000 98,146
0208 0102 Abonos vaniavels o eventuais 246.150,18 192.966,90 0o 192.966,90 192.966,90 0 192,966,590 53.183,26 53.183,28 000 78,384
0206 010202 Horas extracroindrias 101.500,00 71.645,09 0o 71.845,09 71.845,09 0 71.845.09 29.654,81 29.654,91 000 70,783
0208 01020201 Pessaal dos Quadios - Regime da Cart. Ind. Trab. 100.000,00 71.845,09 00 71.845,09 71.845,09 00 71.845,09 28.154,91 28.154,91 000 71845
0206 01020202 Pessoal contratado a temo 1.500,00 00 00 000 00 0 0,00 150000 150000 000 0,000
0206 010204 Ajutias de custo 30.000,00 16.184,81 0o 16.184,81 16.184,81 0 16.184 51 13.816,19 13816,19 000 53,949
0208 010205 Abono parafaihas 5.000,00 4.854,84 0o 485484 4.854,84 0 4.854, 84 145,16 145,16 000 97,087
0208 010210 Subsidia de trabalho noctumo 2.100,00 1.118,04 00 1.118,04 1.118,4 00 1.118,04 981,96 981,86 000 53,240
0208 010211 Subsidin de tumo 84.550,18 62.975,21 il 62.975,.21 62.975,21 i 52.97521 157497 157487 000 98,137
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0208 010212 IndemnizagGes por cessata de fungies 3.000,00 00 00 0,00 oo oo 0,00 3000,00 3000,00 0,00 0,000
0208 01021201 Indemnizagbes por caducidade de contrato a termo 3.000,00 i i 0,00 o0 o0 0,00 000,00 000,00 0,00 0,000
0208 010213 OLirns suplementos e prémios 20.000,00 15.988,31 00 15.988,91 15.988 91 oo 15.988 91 401109 401109 0,00 73,245
0208 01021302 Outros 20.000,00 15.988,91 00 15.988 91 15.988,91 oo 15.988 91 401109 401109 0,00 79,245
0208 0103 Seguranga social 4.232 845,00 3.641 862,66 1.094 631,02 4.736.493,70 2514 883,15 66.000,00 2,580 863,15 590.962,32 165196185 1.080.679,53 60,973
0208 010301 Encargos com a satide 1.850.560,00 1.292.078.48 1.062.207 51 2.354 285,93 327 807,91 66.000,00 395.807,91 55648152 1.456.752,03 89827057 21,280
0208 01030101 ADSE - Assisténcia Doenga Servidares Civis Estado 1.143 630,00 1.140.078 48 00 1.140.078 48 24180791 oo 241.807,91 356152 901.822,08 89827057 21,144
0208 01030102 ACASA-Assoc. Cultura Assist. aos Servert. Adm 706.930,00 152.000,00 1.062.207 51 1.214.207 51 £6.000,00 66.000,00 152.000,00 554.930,00 554.930,00 0,00 21,501
0208 010803 Subsidio familiar a crianga & jovens 35.000,00 29.156,30 00 29.156,30 29.156,30 oo 29.156,30 584370 584370 0,00 83,304
0208 010804 Ouiras prestagies familiares 30.000,00 26 696,56 00 26 696,56 26 696,56 oo 26 696,56 330344 330344 0,00 88,989
0208 010305 Contribuigtes paraa seguranga social 2.143.920,00 2147 485,55 i 2.147 485,55 1.986.204 43 o0 1.986.204 43 143445 16271557 161.281,12 92,428
0208 01030501  Assisténcia na doenga dos func. publicos - ADSE 1.200,00 7125 00 7128 oo oo 0,00 112875 1.200,00 7125 0,000
0208 01030502 Seguranca social do pessoal em regime Contrain TFP 2.085 480,00 2.085.178,81 00 2.085.178,81 1.934.426,72 oo 1.934.426,72 301,13 151.053,28 150.752,08 92,757
0208 0103050201 Caixa Geral de Aposentagfies 1.869.480,00 1.869.470,13 i 1.889.470,13 1.752.007 95 o0 1.752.007,58 987 157.472,02 157.462,15 92,724
0208 0103050202 Regime Geral 196.000,00 195.708,68 00 195.708 66 182.418,74 oo 182.418,74 29132 1358126 13.289,94 93,071
0208 01030503 Outros £2.240,00 £2.235,48 00 223549 51.777,71 oo 51.777,71 451 1046223 10457,78 83,190
0208 010308 Acidentes em servigo e doengas profissionais 41.000,00 31.260,31 i 31.260,31 31.260,31 o0 31.260,31 973969 973969 0,00 76,245
0208 010808 Cuiras pensies 16.000,00 1552040 00 1552040 14 684,04 oo 14.684,04 47960 151596 636,36 91,775
0208 010809 Seguros 71.365,00 7097265 242351 103.398,16 7038117 oo 70.381,17 39235 98383 59148 98,621
0208 01030501 Seguros de acidertes no trabalho e doengas profiss 71.365,00 7097265 423 51 103,398, 16 70.381,17 o0 70.381,17 392,35 983,53 59148 98,621
0206 010810 Cuiras despesas de seguranga social 40.000,00 2 69243 00 26 69243 2669243 oo 2669243 1130757 1130757 0,00 71,731
0208 01031001 Eventualidade materriciade, patemidade e adopgao 40.000,00 28 69243 00 28 69243 28 69243 oo 28 692,43 1130757 1130757 0,00 71,731
0208 02 Aquisigho de bens e servigos 159.150,00 55.178,35 35.563,34 90.561,68 12.446,30 11 634,35 24.260,65 10597165 1534.569,35 3089770 15256
0208 0201 Aquisigén de bens 94.335,00 2777481 00 27.774,81 7.639.40 6.552,66 16.392,08 66.560,18 7794294 1138276 17376
0208 020102 Combustiveis e lubrificantes 5.375,00 1.509,97 00 1.509,97 747,98 373,99 112197 386503 426303 382,00 20,874
0208 02010299 Outros 5.375,00 1.509,97 i 1.509,97 747,98 573,99 142197 386503 425303 385,00 20,874
0208 020104 Limpeza € higiene 342000 112112 00 112112 oo 490,26 430,28 229886 292972 630,34 14,336
0208 020105 Alimentagzo-Refeigfies confeccionadas 13 565,00 358744 00 358744 933,90 1.842,27 2478,17 997756 11.08883 111127 18,254
0208 020108 Alimentaggo-Géneros para confeccionar 41.145,00 1311364 i 1311384 2.914,15 6.148,12 9.060,27 2603136 3208473 405337 22,020
0208 020107 Vesiuario  artigos pessoais 29 565,00 7.593,59 00 7.593,59 3.243,37 oo 3.243,37 2197141 2632163 436022 10870
0208 020111 Material de consumo clinico 895,00 483,05 00 483,05 oo oo 0,00 1195 95,00 483,05 0,000
0208 020120 Material de educagéo, cultura e recreio 120,00 120,00 i 120,00 o0 o0 0,00 0,00 120,00 120,00 0,000
0208 020121 Quiros bens 260,00 246,00 00 246,00 oo oo 0,00 400 25000 246,00 0,000
0208 0202 Aquisican de servicos £4.815,00 27.403,54 35.383,34 £2.786,88 4.606,90 328169 7.888.59 3741146 5692641 1351495 12,171
0208 020203 Conservag o de bens 7.500,00 79,95 i 79,95 79,95 o0 79,95 742005 742005 0,00 1,066
0206 020215 Formagan 11.450,00 775,75 00 7.755,75 1.030,00 61,00 1.091,00 369425 10.359,00 6.664,75 9,528
0208 020217 Publicidae 545,00 124,28 00 124,29 124,29 oo 124,28 42071 42071 0,00 22,806
0206 020220 Ouiros trabalhos especializados 44.820,00 19.334,35 35.383,34 54.77763 3.37266 3.220,69 6.593,35 2542565 38.22665 12601,00 14,711
0208 020225 Outros servigos 500,00 43,20 i 45,20 o0 o0 0,00 450,80 500,00 45,20 0,000
0208 02022599 Oulros Servicos 500,00 43.20 00 43,20 oo oo 0,00 45080 50000 4320 0,000
0208 07 Aquisiho de bens de capital 7.160,00 5.508,22 i 5.508,22 262,90 o0 262,90 165378 687710 522332 3,951
0208 0701 Investimentos 7.160,00 5.508,22 00 5.508,22 262,90 oo 262,90 163,78 6877,10 522332 3,951
0208 070110 Equipamerto basico 7.160,00 5.508,22 i 5.508,22 262,90 o0 262,90 165378 687710 522332 3,951
0208 07011002 Outro 7.160,00 5.508,22 00 5.508,22 262,90 oo 262,90 163,78 6877,10 522332 3,951
0209 Econdrmico-Financeira 22,460 283 96 21.150 213,73 1.751.766,08 22.901 979,82 18.217 580,31 430,398 62 18.707 578,93 1.310.070,23 3.752.505,03 244223480 63,294
0209 02 Aquisican de bens e servigos 1.093.393 60 603.005,62 170.434 .42 973.440,24 607.085,77 4224195 649.277,72 290.387,78 44411588 153.728,10 59,382
0209 0201 Aquisicho de bens 32.158,00 30.535,07 00 30.535,07 10.143,66 6.701,60 18.845,26 162293 13.312,74 1168981 58,602
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0209 020106 Alim entaga0-Géneras para confectionar 315,00 31243 00 312,43 0 00 0,00 257 315,00 31243 0,000
0209 020108 Material de escritorio 31.693,00 30.215,64 00 30.215,64 10.136,66 8.701,60 16.838,26 147736 12854,74 11.377,38 59440
1209 020118 Livros e documentag 40 tecnica 100,00 00 i 0,00 00 00 0,00 100,00 100,00 0,00 0,000
0209 020121 Ouiros bens 50,00 7,00 00 7,00 7,00 00 7,00 43,00 43,00 000 14,000
0209 0202 Aquisigan de servicos 1.061.235,60 77247075 170.434 42 942.906,17 596.692,11 33.540 36 630 432,46 288,764 55 430.803,14 142.036,29 59406
0209 020201 Encargos das instalagties £.300,00 00 00 0,00 0 00 0,00 £.300,00 £.300,00 000 0,000
0209 020203 Conservagao de bens 155,00 148 96 00 148,36 0 100,12 100,12 6.04 54,88 484 64,534
1209 020204 Locagho de edificios 4.500,00 427794 i 427734 427784 00 4.277,84 222,06 222,08 0,00 95,065
0209 020203 Comunicagfes 150,00 00 00 0,00 0 00 0,00 150,00 150,00 000 0,000
0209 020212 Seguros 205.675,00 137,636 48 40.575.25 176.213,73 97.135,02 18.430 53 115.565,55 68.236,52 90.30945 2207293 56,134
0209 020213 Deslocages e estadas 30.691,28 177722 00 17772 10.672,72 00 10.672,72 18917.08 20.021,58 110450 34,771
0209 020214 Estudos, pareceres, projectos e consuitadoria 69.391,32 57.563,09 127.276,17 184.639,26 15.550,14 1240324 27.954,08 11.628,23 41437,24 2960901 40,285
0209 020216 Seminarios, expasicles e similares 36.545,00 20.977,03 00 2097708 13.202,09 00 13.202,09 15.567,97 23.34291 777424 36,126
0209 020217 Publicidace 3.500,00 3.326,63 00 3.326,63 3.326,63 00 3.328,63 17337 173,37 000 95,047
0209 020220 Oiros trabalnos especializados 109.570,00 55.666,95 2.583,00 58.243 95 8.692,65 2.604,76 1129841 53,903,068 98.271,59 44.366,54 10312
0209 020221 Utilizagao de infra-estruturas de transportes 11.500,00 6.451,84 00 6.451,84 4.752,69 00 4.752,69 5048,16 6.747,31 169,15 41,328
0209 020224 Encargos de cobranca de receitas 515.000,00 464.563 88 00 464 563 68 436.00148 00 436.001,48 50.436,12 78.998,52 28.56240 84,660
0209 020225 Ouiras servigos 68.045,00 1007873 00 10.078,73 3.280,75 00 3.280,75 57.976.27 64.774,25 679798 4,821
0209 02022503 Animagén SGeio Cultural, Recreativa e Desportiva 7.845,00 239,71 00 239,71 0 00 0,00 760529 7.845,00 23971 0,000
0209 02022599 Ouiros Servigos 60.210,00 9.639,02 00 9.639,02 3.260,75 00 3.260,75 50.370,98 56.929,25 6.556,27 5449
209 03 Juros e outros encargos 3.954.550,00 3.857.049 40 624.983,29 4,482,082 69 1.535.234,86 198.420,34 1.733 655,20 97.480,60 2220,874,80 2.123.394,20 43,840
0209 0301 Juros da divida publica 1.160.820,00 1.145.426 21 41559243 1.581.018 64 1.083 435,84 78.734 83 1.142.170,52 15.393.79 1864948 326669 98,393
0209 030103 Sacied.financ.-Bancos e outras ingtit. financeiras 1.160.820,00 1.145.426 21 15.59243 1.561.018,64 1.063 435,64 78.734 88 1.142.170,52 15.393,79 1864948 326569 98,393
0209 03010302 Empréstimos de médio e lango prazos 1.160.820,00 1.145.426 21 1559243 1.561.01864 1.063 435,84 78.734 88 1.142.170,52 15393,79 1864948 356,69 98,393
0209 0303 Juros de Iocagén financeira 134.495,00 127.543,14 00 127.543,14 124.897,19 00 124 897,19 695186 9.597,81 264535 92,864
1209 030301 Terrenos 134.495,00 127.543,14 i 127.543,14 124 897,19 00 124 897,19 695186 597,81 264555 92,864
0209 0305 Ouiros juros 2.659.215,00 2.584.080,05 209.390 86 2.793.470,91 346.902,03 119,685 46 466 58749 75.134,95 219262751 2117.49256 17546
0209 030502 Quiros 2.659.215,00 2.584.080,05 209.390 86 2.793.470,91 346.902,03 119,685 46 466 587 49 75.134.95 2192627,51 211749256 17,546
0209 04 Transferéncias comentes 35.030,00 19.000,00 00 19.000,00 0 19.000,00 19.000,00 16.030,00 16.030,00 000 54,239
0209 0405 Administrag&o local 5.500,00 00 00 0,00 0 00 0,00 550000 5.500,00 000 0,000
1209 040501 Continerte 5.500,00 00 i 0,00 00 00 0,00 5500,00 5.500,00 0,00 0,000
0209 04050104 Associactes de municipios 5.500,00 00 00 0,00 0 00 0,00 550000 5.500,00 000 0,000
0209 0407 Instituig s sem fins lucrativos 29.530,00 12.000,00 00 19.000,00 0 19.000,00 19.000,00 10.530,00 10530,00 000 64,391
0209 040701 Instituig fes sem fins lucrativos 29.530,00 19.000,00 00 19.000,00 0 19.000,00 19.000,00 10.530,00 10530,00 000 64,311
0209 06 OLiras despesas corentes 2.522.720,36 1.988.291 66 00 1.988.281 66 1.863 560,14 3.360,00 1.866.920,14 533428,70 655.600,22 12237152 74,004
0209 0602 Diversas 2.522.720,36 1.988.291 66 00 1.989.291 66 1.863 560,14 3.360,00 1.866 920,14 53342870 655.600,22 12237152 74,004
1209 060201 Impostos e taxas 1.086.750,00 1.082.584 98 i 1.082.354 98 1.003.719,57 3.360,00 1.007 079,57 4.365,02 7967043 7530541 92,669
10209 060203 Outras 1.435.970,36 906.906 68 00 906.906 68 859 840,57 00 859 840,57 529,063 68 576.129,79 47.066,11 59,879
0209 DB020301  Ouiras restifuictes £7.660,00 316,63 00 316,63 316,63 00 318,63 £7.34337 67.343,37 000 0,468
0209 06020302 VA pago 65.285,00 4.706,06 00 64.706,06 84.706,06 00 64.706,06 578,94 578,94 000 99,321
0209 06020304 Servicos bancarios 7.085,00 6.968,43 00 6.966 43 6.968.43 00 6.968.43 86,57 86,57 000 98,773
0209 06020305 Ouras 1.275.970,36 814.915 56 i 814.915 56 767 84345 00 767 843 45 461.054,50 508.120,91 47.066,11 60,175
0209 07 Aguisigao de bens de capital 2.406.990,00 2.398.384,10 00 2.398.384,10 2.267.294,79 89.092,73 2.356.387,52 860590 5060248 4199658 97,898
0208 0701 Investimentos 222.990,00 216.971.20 00 216.971.20 8588189 89.092,73 174.974,62 £018,80 4801538 4199658 78467
0209 070106 Material de transporte 10.000,00 10.000,00 00 10.000,00 10.000,00 00 10.000,00 0,00 0,00 000 100,000
0209 07010602 Quiro 10.000,00 10.000,00 00 10.000,00 10.000,00 00 10.000,00 0,00 0,00 000 100,000
0209 070107 Equipameto de irformatica 69.151,31 3.148,14 0o 68.148,14 31.271,05 30.010,24 61.281,29 317 7870,02 7.866,85 88,619
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0209 070108 Software informatico 18.455.00 1844385 00 1844385 962,10 13.109 61 1407171 11,15 438329 437214 76,249
0209 070109 Equipamenta administrativo 850,00 140,84 00 140,84 244 98,40 140,84 709,16 709,16 000 16,569
0209 070110 Equipamento hasico 124.283 69 119.096,92 00 119.096,92 43.606,30 45,874 .48 89.480.78 518677 3430291 28616,14 71997
0209 07011002 Outro 124.283 69 119.096,92 00 119.096,92 43,606 30 45,874 .48 89.480,78 5.186,77 3480291 28616,14 71,997
0209 070111 Ferramertas e utensilios 250,00 14145 00 14145 00 0 0,00 108,55 250,00 14145 0,000
0209 0702 Locagéo financeira 2.184.000,00 2.181.412,90 00 2.181.412,90 2.181.412,90 0 218141290 2587,10 258710 0,00 99,882
0209 070201 Terrenos 2.184.000,00 2.181.412,90 00 2.181.412,90 2.181412,90 0 2.181412,90 2587,10 258710 0,00 99 862
0209 09 Activos financeiros 28.500,00 00 00 0,00 00 0 0,00 28.500,00 2850000 0,00 0,000
0209 0909 Quiras activas financeiros 28.500,00 00 00 0,00 00 00 0,00 28.500,00 28.500,00 000 0,000
0209 090901 Socied.e quase socied nAo financeiras- Privadas 28.500,00 00 00 0,00 00 0 0,00 28.500,00 2850000 0,00 0,000
0209 10 Passivos financeiros 12.414.120,00 12,081 808,35 956.348 38 13.038.151,73 1 93.519,75 138.283 60 12.081.803 36 33231665 33231665 0,00 97,323
0209 1006 Empréstimos a médio e longo prazos 1241412000 12.081.808,35 956.348 38 13.038.151,73 1 9351975 138.283 60 12.081.803 3 33231665 33231665 0,00 97,323
0209 100603 Socied financ -Bancos e outras ingit. financeiras 12.414.120 00 12.081.803,35 956.348 38 13.038.151,73 1 351975 138.283 60 12.081.803 35 33231685 33231665 0,00 97,323
0209 11 Oiras despesas de Capita 5.000,00 167340 00 167340 935,00 0 935,00 332060 4065,00 744,40 18,700
0209 1102 Diversas 5.000,00 167940 00 167940 935,00 0 93500 332060 4065,00 744,40 18,700
209 110201 Restituigdes 5.000,00 167940 00 167940 235,00 00 935,00 3.320,60 4065,00 744,40 18,700
0210 Juridica 165.370,00 96.169,02 14.760,00 110.929,02 40.921,78 2333148 £4.253.26 £9.200,98 101.116,74 3191576 38,854
0210 02 Aguisigho de bens e senvigos 100.565,00 67.310,37 14.760,00 82.070,37 14.162 35 2317848 37.340 83 33.264,63 63.224,17 29.969,54 37,131
0210 0201 Aguisica de bens 400,00 60,00 00 60,00 60,00 0 60,00 340,00 340,00 0,00 15,000
0210 020118 Livros e documentagZo técnica 150,00 60,00 00 60,00 60,00 0 60,00 90,00 90,00 0,00 40,000
0210 020121 Outros bens 250,00 00 00 0,00 00 0 0,00 250,00 260,00 0,00 0,000
0210 0202 Aguisigan de servigos 100.165,00 67.250,37 14.760,00 82.010,37 14.102 35 2317848 37.280.83 3291463 6288417 28.969,54 37219
0210 020214 Estudos, pareceres, projectas e consultadonia 76.843,00 56.650,17 14.760,00 7141017 1379169 2317848 36.970,17 2019483 39.874,.83 19.680,00 4a,110
0210 020219 Assisténcia tecnica 2:810,00 228573 00 228573 00 0 0,00 524,27 281000 228573 0,000
0210 020220 Otros trabalhos especializados 280,00 278,78 00 278,78 a0,66 00 40,66 11,22 249,34 238,12 14,021
0210 020225 OLiros senvicos 20.220,00 6.035,68 00 6.035,69 270,00 0 270,00 1218431 19.950,00 776569 1335
0210 02022598 Outros Servigos 20.220,00 8.035,69 00 8.035,69 270,00 0 270,00 1218431 19.950,00 7.765,69 1335
0210 06 Oliras despesas cormentes 64.605,00 26 848,65 00 28 558,65 26.759. 43 153,00 26.912.43 35.946,35 37.89257 1.946,.22 41,528
0210 0602 Diversas £4.805,00 28 858,65 00 28 858,65 26.759.43 153,00 26.912.43 35.946,35 37.89257 1.946,22 41528
0210 060203 Ouiras 64.605,00 26 858,65 00 28 558,65 26.759 43 153,00 26.912.43 35.946.35 37.89257 1.946,.22 41,528
0210 06020304 Servigos bancaris 610,00 9,60 00 9,60 00 0 0,00 0040 £10,00 9,60 0,000
0210 06020305 OLtras 64.185,00 26 849,05 00 28.849,05 26.759, 43 153,00 26.912,43 35.345,95 37.282,57 1.936,62 41,923
0211 Ord Tenitorio Gestao Urbanistica Obras Municipais 2050000 00 00 0,00 00 0 0,00 20.500,00 20.500,00 0,00 0,000
0211 02 Aguisigéo de bens e sevigos 20.500,00 i 00 0,00 ili 00 0,00 20.500,00 20.500,00 0,00 0,000
0211 0202 Aguisican de servigos 20.500,00 00 00 0,00 00 0 0,00 20.500,00 20.500,00 0,00 0,000
0211 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 20.500,00 00 00 0,00 00 00 0,00 20.500,00 20500,00 0,00 0,000
0212 Ortenamento do Temitorio, Ambiente e Mobilidade 9.174.399,75 £.739.642,84 00 £.739.642,84 4 656.063,68 436.990,75 5.095.054 63 43475691 407934512 3.644.568,21 55,536
212 02 Aguisicao de hens e servigas 9.003.999,75 8.610.012,14 00 8.610.012,14 4.531.799,98 438.990,75 4.870.790,73 39398761 4.033.209,02 3.699.22141 55,208
0212 0202 Aquisican de servigos 9.003.999,75 8:610.012,14 00 8.610.012,14 4531.799,98 438.990,75 4.870.790,73 39398761 4.033209,02 363922141 55,206
0212 020201 Encargos das instalaies 1.760.180,00 1722 85544 00 1.722 855,44 403 669 33 409 578,75 613.248,08 27.32456 936.931,92 909.607,36 46,467
0212 020202 Limpeza e higiene 24.965,00 24.960,68 00 24.960,68 00 00 0,00 432 24.965,00 24.960,68 0,000
0212 020210 Transportes 1.380,00 130,00 00 130,00 00 130,00 130,00 1.250,00 1.250,00 0,00 9,420
0212 020213 Deslacagées e estadas 9.5 41 267500 00 267500 2,600,54 00 2.600,54 665941 693387 27446 27,275
0212 020214 Estudos, pareceres, projectos e consuitadonia 211.268,84 175.96147 00 175.961 47 110.367 97 28.782,00 139.149,97 3530737 72.118,87 3681150 65864
0212 020216 Seminarios, exposigies e similares 17.251 50 6185392 00 8.185,92 6.184,92 0 8.184,92 9.065,568 9.065,58 0,00 47,450
0212 020217 Publicidade 5.000,00 00 00 0,00 00 0 0,00 5.000,00 500000 0,00 0,000
0212 020220 Oiros trabalhos especializados 115.025,00 51.569,27 00 51.569,27 26.981 65 500,00 29.431 65 6343573 65533,35 2209762 25,639
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0212 020225 Outros servigos 6.869.325,00 662345436 uli) 6.623.454,36 3.977 984,57 .00 3.977.984,57 24594064 283141043 264546979 57,909
0212 02022301 Recolha e Tratamento de Residuos 5. Urhanos 4.625.500,00 4.613.278,92 0o 4.613.578,92 2.568.591,16 0o 2.868.891,16 14.921,08 2,059.908,84 2.044.887,76 95495
0212 02022502 Consumas de lluminagéo Pablica 2.216.200,00 1.995 843 86 uli) 1.995.843,66 1.396. 11841 .00 139611841 220.356,14 B20.081,59 59972545 62,996
0212 02022539 Outros Servicos 24.695,00 14.031,58 uli) 14.031,58 13.275,00 .00 13.275,00 1066342 11.420,00 756,58 53,756
0212 04 Transfer@ncias comentes 40.840,00 5366,80 oo 5.366,80 oo li 0,00 3547320 40.840,00 5.366,80 0,000
0212 0403 Administraga o central 3.500,00 3.500,00 uli) 3.500,00 0o .00 0,00 0,00 3:500,00 3.500,00 0,000
0212 040305 Servigos e fundos autonomos 3.500,00 3.500,00 uli) 3.500,00 0o .00 0,00 0,00 3:500,00 3.500,00 0,000
0212 0405 Adrninistragin |ocal 37.340,00 1.866,80 uli) 1.866,80 0o .00 0,00 3547320 37.340,00 1.866,80 0,000
0212 040501 Continente 37.340,00 1.866,80 i) 1.866,80 00 uti} 0,00 3547320 37.340,00 1.866,80 0,000
0212 04050104 Associagies de municipios §7.340,00 1,666,860 uli) 1.866,80 0o .00 0,00 35.473,20 37.340,00 1.866,80 0,000
0212 06 Outras despesas correntes 127 560,00 124 26390 uli) 124.263,90 124 26390 .00 124.263,90 329610 3286,10 0,00 97416
0212 0602 Diversas 127.560,00 124 263 90 uli) 124.263,90 124 263,90 .00 124.263,90 329610 3286,10 0,00 97416
0212 060203 Outras 127.560,00 124 263,90 0o 124.263,90 124 263 90 .00 124.263,90 3.296,10 3.296,10 0,00 97416
0212 06020305 Outras 127.560,00 124 263,90 uli) 124.263,90 124 263,90 .00 124.263,90 329610 3296,10 0,00 97416
0212 07 Anisicao de bens de capital 2.000,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 2.000,00 2000,00 0,00 0,000
0212 0701 Investimentos 2.000,00 uli} uli) 0,00 .00 .00 0,00 2.000,00 2000,00 0,00 0,000
0212 070110 Equipamento basico 2.000,00 pai} 0o 0,00 0o 0o 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,000
0212 07011002 Outro 2.000,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 2.000,00 2000,00 0,00 0,000
0214 Paolitica de Solos e Gestan Imoiliaria 6.609.500,00 3.363.037,17 756,07 336379324 51.782,21 915.282,23 967 064,44 3246 462,83 5642435,56 239587273 14,631
0214 02 Aruisicéo debens e servigos 101.665,00 B63.167,79 756,07 63.923,86 633469 56942 690411 3849721 94.760,89 5626368 6,791
0214 0202 ArLisigao de servigos 101.665,00 B3.167,79 786,07 63.923,86 6.334 69 569,42 69041 3849721 94.760,89 96.263,68 6,791
0214 020201 Encargos das instalagies 27.775,00 19.201,56 736,07 19.957 .63 4.941 44 313,08 5.254,52 857344 2252048 1384704 168 818
0214 020213 Deslncagfies e estadas 100,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 100,00 100,00 0,00 0,000
0214 020214 Esturlos, pareceres, projectos e consultadonia 56.825,00 40321 87 i) 40.321,87 00 uti} 0,00 16.503,13 56.825,00 4032187 0,000
0214 020220 Outros trabalhos especializados 1.600,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 1.600,00 1.600,00 0,00 0,000
0214 020225 Outros servigos 15.365,00 3644 36 uli) 384436 1.39325 256,34 184959 1172064 1371541 199477 10,736
0214 02022589 Outros Servigos 15.365,00 3644 36 uli) 384436 1.39325 256,34 1.6849,59 1172064 1371541 199477 10,736
0214 06 Outras despesas correntes 367.125,00 303 227,02 0o 303.227,02 20.982,52 250,00 21.232,52 63.897 98 345.852,48 281.994,50 5,783
0214 0602 Diversas 367.125,00 303.227,02 uli) 303.227,02 20.982,52 250,00 2123252 63.897,98 345.892,48 281.994,50 5,783
0214 060203 Outras 367.125,00 303.227,02 uli) 303.227,02 20.982,52 250,00 21.232,52 63.897,98 34589248 281.894,50 5,783
0214 06020305 Outras 367.125,00 303.227,02 uli) 303.227,02 20.982,52 250,00 21.232,52 6389798 34589248 281.994,50 5783
0214 07 Aguisigéo de bens de capital 6.140.710,00 2.996 642,36 0o 2.996.842,36 24 465,00 914.462.81 938.927,81 3.144.067 64 9.201.782,19 2.087.714,535 15,280
0214 0701 Investimentos 6.140.710,00 2.996 642,36 uli) 2996 842,36 24 465,00 914,452 81 938.927,81 3.144.067 64 5201.782,19 205771455 15,290
0214 070101 Terrenos £.972695,00 2.908 630,30 uli) 2908 630,30 24 465,00 914.462 81 938.927,81 3064.064,70 503376719 196970249 15720
0214 070103 Edificios 168.015,00 83.012,06 uli) 88.012,06 .00 .00 0,00 80.002,34 168.015,00 8801206 0,000
0214 07010307 Outros 168.015,00 B86.012,06 uli) 88.012,06 0o .00 0,00 B0.002,54 168.015,00 8801206 0,000
0215 Estudos, Projetos e Obras 8.500.321,00 6.986.593,27 1.320.588,15 830718742 1.223 661,96 607.804 45 1.831.466 .41 181372173 6668.854,59 515513286 21546
0215 02 AnLisiG0 08 DENs & servigos 374.110,00 293.659,93 uli) 293.859,93 33.943 61 §.427,00 42.370,61 B0.250,07 331.739,39 251489,32 11,326
0215 0201 ArLisicdo de bens 325,00 295,20 uli) 295,20 0o .00 0,00 2980 325,00 295,20 0,000
0215 020121 Outros bens 325,00 295,20 i) 295,20 00 uti} 0,00 29,80 325,00 295,20 0,000
0215 0202 ArLisigEo de servigos 373.785,00 293.564,73 uli) 293.564,73 33.943 61 §.427,00 42.370,61 80.220,27 331414,39 251.194,12 11,336
0215 020201 Encargos das instalagties 500,00 496,86 oo 496,86 oo li 0,00 3,14 500,00 496,86 0,000
0215 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadonia 111.925,00 8227116 uli) 8227116 717828 .00 7.178,28 2965384 104.746,72 7509288 6413
0215 020219 Assisténcia técnica 6.420,00 162360 uli) 1.623,60 0o .00 0,00 479640 6420,00 162360 0,000
0215 020220 Outros trabalhos especializados §9.603,00 1392513 uli) 13.928.13 98,40 .00 9840 4567987 §9.506,60 13.826,73 0,168
0215 020225 Outros servigos 195.335,00 195247 98 uli) 19524798 26.666,93 842700 35.093,93 87,02 160241,07 160.154,05 17 966
0215 02022539 Outros Servigos 195.335,00 195.247 98 0o 195.247 98 26 666,93 8.427,00 35.093,93 87,02 160.241,07 160.154,05 17 966
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0215 04 Transferéncias comertes 36.100,00 36.098,82 00 36.008,62 0 2953 629,53 118 3547047 35.465,29 1,744
0215 0405 Administragéo local 36.100,00 36.008,82 00 36.098,82 il 62953 629,53 118 3547047 35.469,29 1,744
0215 040501 Continerte 36.100,00 36.098,82 00 36.098,62 il 629,53 629,63 118 3547047 35.469.29 1,744
0215 04050104 Associapéies te municipios 6.100,00 36.008,82 00 36.098,682 il 62953 629,53 118 3547047 35.469,29 1,744
0215 05 Subsidios 413.355,00 366.752,55 00 366.752,93 il m 0,00 4660245 41335500 366.752,55 0,000
0215 0501 Sociedades & quase-sacieciades néo financeiras 413.355,00 366.762,55 00 366,752,498 0 o 0,00 4660245 413.356,00 366.742,55 0,000
0215 050101 Publicas 413.355,00 366.752,55 00 366.752,55 il m 0,00 4660245 413.355,00 366.752,55 0,000
0215 05010102 Oufras 413.355,00 366.762,55 00 366.752,55 il m 0,00 4660245 413.355,00 366.752,55 0,000
215 06 Otras despesas carrentes 25.950,00 25.945,06 00 25.945,06 0 a0 0,00 494 25.950,00 25.945,06 0,000
0215 0602 Diversas 25.950,00 25.945,06 00 25 945,06 il m 0,00 494 25.950,00 25.945,06 0,000
0215 060203 Outras 26.950,00 25.945,06 00 25.245,06 il m 0,00 494 26.950,00 26.945,06 0,000
215 06020305 OLtras 25.950,00 25.945,06 00 25 945,06 il m 0,00 494 25.950,00 25.945.06 0,000
0215 07 Aquisican de bens de capital 7.650.806,00 6.263.42,91 1.320.588,15 7584 531,06 1.189.718,35 598.747 92 1.766.466,27 1.386.863,03 5862.339,73 447547664 23376
0215 0701 Investimentos 7.641.096,00 6.264.235,13 1.320888,15 7.574.823,28 1.189.718,35 589.040,14 1.776.758.49 1.386.860,87 586233751 447547664 23,279
215 070102 Habitagtes 56.053,16 6.781,56 00 6.781,56 il 6.600,58 6.600,58 49.27160 49.452,58 18098 11,776
0215 07010201 Constugén 14.053,16 6.781,86 00 6.761,66 il 6.600,58 6.600,58 727160 745258 18098 46,969
0215 07010203 Reparagéo e beneficiagio 42.000,00 00 00 0,00 0 a0 0,00 42,000,00 42.000,00 080 0,000
0215 070103 Edificios 4.093.420,55 3.562.044,69 1.264.754,78 4.816.799.47 492.364,14 203.735,32 606,099 46 531.375,86 3397.321,00 2865.945.23 17,005
0215 07010301 Instalagtes o Servigos 274.566,60 236.742,32 00 236.742,32 107.120,04 13.736,59 120.655,63 36.146.28 164.032,97 115.886,69 43 965
0215 07010302 Instalagbes tesportivas & recreativas 328.210,96 328.210,96 00 08.210,9 22.214,84 706134 29.276,18 000 298.934,78 298.934,78 8920
0215 07010303 Mercados e instalagties de fiscalizagao saritéria 339.190,00 200.423 68 00 20042368 23.030,09 m 23.030,09 138.766,32 316.15391 177.393,59 6,790
0215 07010308 Escalas 1.910.071,74 1.710.549,53 557.198,34 2.267.747,67 303.010,48 138.453,17 42 463,66 199.522,21 1.467.608,08 1.266.085,67 23,168
0215 07010307 Outros 1.241.089,25 1.086.118,20 697.556 44 1.783.674,64 36.988.68 4348522 80.473,90 164.941,05 1.160585,35 1.005.644,30 6484
0215 070104 GConstrugées diversas 3.295.197,25 2.666.025,09 65.833,37 2731.856,46 697.354,21 378.704,24 1.076.058.45 629.172,16 2219.136,80 1.589.966,64 32,655
0215 07010401 Viadutos, amuamentos e obras com plementares 184.313,00 60.950,00 00 60.950,00 19.488,93 a0 19.488,93 73.363,00 114.824,07 4146107 14,510
0216 07010404 lluminagao piblica 55.370,00 23.264,77 00 23.264,77 8.116,90 m 8.116,90 3210523 47.263,10 16.14787 14,659
0215 07010405 Parues e jamins 476.682,20 361.605,78 00 361.604,78 61.308,12 26.380,74 67 685,66 11707642 390.996,34 273.919,92 16,318
0215 07010410 Infraestrut. para distribuig 40 erergia eléctrica 112.906,00 89.127,56 00 89.127,56 il m 0,00 23.177.44 112.305,00 89.127,56 0,000
0215 07010413 Outros 2514.527,05 2131.076,98 65.833,37 2.196.910,35 608.443,26 352323 50 960.766,76 38345007 1.553.760,29 117031022 38,209
0215 070107 Equipamento de informética 26.500,00 0o 00 0,00 0 o 0,00 25.500,00 26.500,00 000 0,000
1215 070109 Equipamento administrativo 15.060,00 oo 00 0,0 il m 0,00 15.060,00 15.060,00 000 0,000
0215 070110 Equipamerto hasico 1655 .865,04 19.383,79 00 19.363,79 il m 0,00 13648125 166.865,04 19.383,79 0,000
0215 07011002 Outro 155.865,04 19.383,79 00 19.389,79 0 a0 0,00 136.481,25 155.865,04 19.383,79 0,000
0215 0703 Bens de domirio publico 9.710,00 9.707,78 00 9.707,78 il 970778 9.707,78 222 222 000 99,977
0215 070306 Outros hens de dominia publico 9.710,00 9.707,78 00 9.707,78 il 9.707.78 9.707,78 222 222 000 99,977
6 Irfragstruturas e Equipamentos 7408.915,28 5.676.058,65 10.208.998,39 16.085.057,04 235.841,15 349768 47 565 610,12 153285663 6823.305,16 5.200.448,53 7,904
w16 02 Aquisican de bens e senicos 2.586.360,00 2.333.717,00 899838 2342.715,38 171.360,97 148,706 69 0006766 252,663,00 2.266.312,34 2013.649.34 12375
216 0201 Aquisican de bens 733.406,00 528.459,39 00 528.459,39 144.408,82 117.449,03 261.857,85 20494561 47164715 266.601,54 35,704
0216 020101 Matérias-primas e subsidiarias 135.910,00 96.683,16 00 96.683,16 25.791,27 4289173 68.683,06 3722684 67.226,94 30.000,10 50,536
0216 020102 Combustiveis e luorificantes 16.910,00 9.019,23 00 9.019,23 262758 453455 7.362,10 789077 954790 1667,13 43,537
0216 02010201 Gasolina 50,00 00 00 0,00 0 a0 0,00 50,00 50,00 080 0,000
216 02010202 Gasdlen 60,00 oo 00 0,00 0 0 0,00 60,00 60,00 000 0,000
216 02010299 Oufros 16.800,00 9.019,23 00 9.019,23 2.807,55 453455 7.362,10 7.780.77 943790 1.667,13 43822
0216 020112 Material de transporte-Pecas 47.690,00 46.279,06 00 46.279,06 23.471,89 345411 26.926,00 141094 20.764,00 19.353,06 56,460
1216 020114 Outro material-Pegas 41.015,00 40.112,07 00 ap12,07 24.333,21 530183 29 635,04 902,93 11.879,96 1047708 72,264
0216 020117 Ferramertas e utersilios 1.230,00 871,23 00 71,23 71,23 00 571,23 678,77 678,77 000 45,698
0216 020121 Outros bers 490.630,00 333.794 64 00 333.794,64 67.413,67 61.266,75 128.680,42 15683536 361.949,58 205.114,22 26,28
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0216 0202 Aquisicao de servicos 1.852.975,00 1,805 257,61 6.998,38 1.614.255 39 26 952,15 3124768 58.209,81 4771739 1.794.765,19 1.747.047,80 3,141
0216 020203 Conservagan de bens 114.650,00 108.914,16 6.168,08 115.082,24 2417876 30.468,79 54.647 55 573584 60.002,45 54.266,61 47,665
0216 020206 Locagéo de matena de transparte 5.02,00 423040 00 4.230 40 00 00 0,00 794,60 5.026,00 423040 0,000
0216 020208 LocagAn de outros bens 27500 270,80 00 270 60 il Jusl 0,00 440 275,00 27060 0,000
0216 020214 Estudos, pareceres, projectos e consutadoria 1.666.965,00 1,651 963,20 00 1.651.963,20 o0 o0 0,00 5.001,80 1.656.965,00 1651.963,20 0,000
0216 020220 Oiros trabalhos especializados 72.340,00 36.826,63 2.630,30 39.656.93 1.065.98 71841 1.784.39 3551337 7055561 35.04224 2467
0216 020221 Utilizagéo tie infra-estruturas de transportes 35,00 11,04 00 1.0 1,04 Jusl 1.0 2396 23,96 000 31,543
0216 020225 Outras servigas 3.684,00 3.04158 00 3.041,58 1.696,37 7048 1.766,83 84342 1918,17 127478 47,47
0216 02022599  OLiros Servigos 3.684,00 3.04158 00 3.041,58 1.696,37 70,48 1.766,83 64342 1918,17 1.27475 47,7
0216 06 Otras despesas correntes 558.705,00 499 042,32 00 439.042 32 o0 o0 0,00 5966268 556.705,00 499.042,32 0,000
0216 0602 Diversas 558.705,00 499.042,32 00 439.042 32 il Jusl 0,00 53.662,68 558.705,00 499.042,32 0,000
0216 060203 Otras 558.70500 49904232 00 499.042 32 il Jusl 0,00 5966268 558.705,00 499.042:32 0,000
0216 06020305 Oulras 558.705,00 499.042,32 00 499.042 32 00 00 0,00 59.66268 558.705,00 499.042:32 0,000
0216 07 Aquisico de bens de capital 4.263.830,28 3.043.299 33 10.200.000,01 13.243.299 34 64.480,18 201.062,28 265.542 46 122053085 3.998.267,82 2777.756,67 6,228
0216 0701 Investimentos 4.263.830,28 3.043.299 33 10.200.000,01 13.243.299 34 64.480,15 201.062,28 265,542 46 122053095 3.998.267,82 2777.756,57 6,228
0216 070101 Terrenos 434.715,00 427.728,82 00 427728 &2 il Jusl 0,00 6.986,16 434715,00 42772882 0,000
0216 070104 Construges diversas 3.780.110,28 2.566.961,01 10.200.000,01 12.766.961 02 60.207,71 200.569,69 260.777 40 1213.14927 3519.332,88 2306.18361 6,399
0216 07010401 Viadutos, aruamentas e obras complementares 2.579.628 90 1.655.989,09 10.200.000,01 11.855.989,10 60.207,71 184.207,00 244.414,71 92363981 2335.214,19 1411.57438 9475
0216 07010402 Sistemas de drenagem de 4guas residuais 35.850,00 1309543 00 13.095 49 il Jusl 0,00 2279451 35.690,00 13.09549 0,000
0216 07010409 Sinalizagéo e trinsito 116.365,00 54.984,14 00 54.984,14 oo 16.362,69 16.362 69 61.380,86 100.002,31 38.62145 14,062
0216 07010413 Outros 1.048.226 38 84269229 00 42,692,279 il Jusl 0,00 205.334,03 1.048.226,38 842.692.29 0,000
0216 070110 Equipamento basico 46.000,00 45.714,57 00 45.714 57 197778 39,95 2017.73 28543 4398227 43.696,84 4386
0216 07011002 Outro 46.000,00 45.714,57 00 45.714 57 1.977,78 39,95 2.017,73 28543 43982,27 43.696,84 4386
0216 070111 Ferramentas e utensilios 3.005,00 269493 00 2.694,93 2.294,69 452,64 274733 1007 257,67 147,60 91,425
0217 Espagos \Verdes e Servigos Gerais 563.078,00 42075654 23.985,00 24674154 189.432,20 £2.583,81 25201601 14032146 311.061,99 170.740,53 44,757
0217 02 Aquisicao de bens e servigos 521.245 00 390,038 36 23.985,00 414.023 38 182.956 47 62.563,81 245.540,28 13120662 275.704,72 144.438,10 47,107
0217 0201 Aquisicéo de bens 447.105,00 342 966,31 00 342,966 31 172.862,95 54.872,78 207.735.73 104.138,69 219.369,27 11523058 50,936
0217 020101 Matén as-primas e subsiciarias 47.660,00 37677 61 00 37.677,61 4.039,62 0o 4.039 62 9.982,39 43620,38 33.637,99 8,476
0217 020102 Combusifveis e ubrificantes 281.34500 2112182 00 211.121,92 126.665,76 53,370,689 182.036,45 70.223.08 99.308,55 29.08547 64,702
0217 02010201 Gasolina 57.500,00 24.089,70 00 44.059,70 26.033.80 13.558,75 39.592.55 1344030 17.907.45 448715 68,857
0217 02010202 Gastleo 221.165.00 165.381,51 00 165.381,51 102.364 46 3B.787,74 141.142,22 5576348 60.022.78 2423929 63,818
0217 02010299 Ouiros 2.680,00 1.680,71 00 1.680,71 27748 102420 1.301,68 999,29 1378,32 37903 48,570
0217 020104 Limpeza e higiene 5.250,00 419793 00 4.197 39 1.698,89 0o 1.698,89 105201 355111 249810 32,360
0217 020109 Procutos quimicos e famacéuticos 240,00 ] 00 0,00 il Jusl 0,00 24000 240,00 000 0,000
0217 020114 Outro material-Pegas 55.570,00 53.30441 00 53.304,41 20 680,84 89,97 21.530,61 226559 34.039,39 31.773.80 38,745
0217 020117 Ferramentas e utensilios 67500 631,60 00 63160 61647 Jusl 61647 4340 58,53 1513 91,329
0217 020121 Otros bens 56.365,00 3603278 00 36.082,78 17.161,57 652,12 1781569 2033222 38551,31 18.218,09 31,604
0217 0202 Aquisicao de senvicos 74.140,00 47.072,07 23.985,00 71.057.07 10.093,52 771,08 17.804 55 27.067.93 56.335,45 29.267,52 24,015
0217 020202 Limpeza e higiene 310,00 00 00 0,00 00 00 0,00 31000 310,00 000 0,000
0217 020203 Conservagén de bens 980,00 243,30 00 24330 109,72 29,03 138,75 736,70 841,25 104,55 14,158
0217 020208 Locagan de outros bens 1.000,00 ] 00 0,00 il Jusl 0,00 1.000,00 1.000,00 000 0,000
0217 020218 Vigilancia e seguranga 27.620,00 2027193 23.985,00 46.256,93 9.637.05 7.292,99 16.93004 534807 10,689,96 534189 61,296
0217 020220 Oiros trabalhos especializados 7.965,00 1872,39 00 1.872,39 il 309,73 309,79 609261 766621 1.662,60 3,889
0217 020225 Otros servigos 36.265,00 2068445 00 22.684 45 46,75 79,22 42597 1358055 35.839,03 22.25848 1,175
0217 02022599 OLiros Servigos 36.265,00 22.664,45 00 22.684 45 346,75 79,22 42587 1358055 35.839,03 22.25848 1175
0217 06 Otras despesas correntes 5.000,00 5.000,00 00 5.000,00 o0 o0 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,000
0217 0602 Diversas 5.000,00 5.000,00 00 5.000,00 il Jusl 0,00 000 5.000,00 5.000,00 0,000
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0217 060201 Impostos e taxas 5.000,00 5.000,00 uli) 5.000,00 .00 .00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,000
0217 07 Aguisigéo de bens de capital 96.833,00 27.718,16 0o 27.718,18 647873 0o 6475,73 9.114,84 30.387,27 2124243 17,881
0217 0701 Investimentos 36.833,00 27 718,16 uli) 2771816 647573 .00 647573 911484 30357.27 2124243 17,581
0217 070110 Equipamenta biasico 34.380,00 2568758 uli) 25687.58 5.180,38 .00 §.180,38 869242 29.199,62 20807,20 15,068
0217 07011002 Outro 34.380,00 25 687,58 i) 25687,58 5.180,38 00 5.180,38 869242 29.183,62 20507,20 15,068
0217 070111 Ferramertas e utensilios 2483,00 203058 uli) 2.030,58 1.295,35 .00 129538 42242 1.187.69 735,23 52,807
0219 Assuntos Sociais 1.106.740,00 1.026.247 40 1.480.006 50 2.506.253,90 10834378 6.627,07 15.970,83 8049260 890.769,15 910.276,55 10479
0219 02 ArjLisicin de bens e servigos 37.565,00 19.269,58 uli) 19.269,58 734378 297559 10.319,37 18.29542 2724563 885021 2747
0219 0201 Aquisigo de bens 2.700,00 1.069,25 i) 1.069,25 00 uti} 0,00 1630,75 2.700,00 1.069,25 0,000
0218 020102 Combustiveis & lubrificantes 100,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 100,00 100,00 0,00 0,000
0219 02010201 Gasolina 100,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 100,00 100,00 0,00 0,000
0219 020108 Alimentagao-Génerns para confeccionar 300,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 300,00 300,00 0,00 0,000
0219 020109 Produtas quimicos e fannacéticas 200,00 ali} i) 0,00 00 uti} 0,00 200,00 200,00 0,00 0,000
0219 020118 Prémios, condecoragies e ofertas 300,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 300,00 300,00 0,00 0,000
0219 020120 Material de educago, cultura e recreio 300,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 300,00 300,00 0,00 0,000
0218 020121 Outros bens 1.500,00 1.069,25 uli) 1.069,25 .00 .00 0,00 43075 1.500,00 106925 0,000
0219 0202 Aguisigéa de servigos 34.863,00 16.200,33 0o 18.200,33 734378 2,975,859 10.319,37 16.664,67 24.545,63 7.880,96 29,598
0219 020201 Encargos das instalagies 4.000,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00 0,000
0219 020208 Locagdo de outros bens 5.370,00 486524 uli) 486524 0o 264239 264233 504,76 272761 222285 49,207
0219 020210 Transportes 910,00 342,00 uli) 342,00 .00 .00 0,00 568,00 910,00 342,00 0,000
0219 020212 Seguros 500,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,000
0219 020213 Deslocagdes e estadas B5.445,00 533208 uli) 533208 533208 .00 5.332,08 3nzez 31282 0,00 63,139
0219 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadona 2455,00 1.452,00 uli) 1.452,00 0o .00 0,00 1.003,00 2455,00 145200 0,000
0219 020216 Seminrios, exposigdes e similares 1.500,00 ali} i) 0,00 00 uti} 0,00 1.500,00 1500,00 0,00 0,000
0219 020217 Publicidade 200,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 200,00 200,00 0,00 0,000
0219 020220 Outros trabalhos especializados 7.985,00 4.396,09 uli) 4.396,09 171832 .00 171832 358881 6.266,68 267177 21,519
0219 020225 Outros servigos 3.500,00 181292 uli) 181292 293,38 333,20 626,58 168708 287342 118634 17,802
0219 02022503 Animagéo Sacio Cultural, Recreativa e Desportiva 2.260,00 125994 i) 1.259,94 00 333,20 333,20 1.000,06 1926,80 926,74 14,743
0219 02022599 Outros Servicos 1.240,00 582,98 uli) 552,98 293,38 .00 293,38 687,02 946,62 25960 23,660
0219 04 Transferéncias comentes 361.540,00 339.565,78 13.352,00 35291778 0o .00 0,00 2197422 361.540,00 339.565,78 0,000
0219 0407 Instituighies sem fins lucrativos 351.540,00 339.565,78 13.352,00 35291778 .00 .00 0,00 11.974,22 351.540,00 339.565,78 0,000
0219 040701 Instituigdes sem fing lucrativos 391.540,00 339.565,78 13.352,00 39291778 0o 0o 0,00 1197422 391.540,00 339.565,78 0,000
0219 0408 Familias 10.000,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,000
0219 040802 Outras 10.000,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,000
0219 05 Subsfdios .00 uli} uli) 0,00 .00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
0219 0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras .00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
0219 050101 Publicas .00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
0218 05010101 Empresas publicas municipais & intemunicipais .00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
0219 06 Outras despesas correntes 7.040,00 4.402,04 uli) 4.402,04 0o .00 0,00 263786 7.040,00 440204 0,000
0219 0602 Diversas 7.040,00 440204 0o 4.402,04 .00 .00 0,00 263796 7.040,00 440204 0,000
0219 060203 Outras 7.040,00 4.402,04 uli) 4402,04 0o .00 0,00 263796 7.040,00 440204 0,000
0219 06020305 Outras 7.040,00 440204 oo 4.402,04 oo li 0,00 263796 7.040,00 440204 0,000
0219 08 Transferéncias de capital 700.5%5,00 663.010,00 1.466 654 50 2129 864,50 102.000,00 3.65148 10565148 37.585,00 594.943,52 557.358,52 15,080
0219 0807 Instituiches sern fins lucratyos 700.595,00 663.010,00 1.466 654 50 2129 664,50 102.000,00 3.65148 10565148 3758500 594.943,52 557.358,52 15,080
0218 080701 Instituigies sem fing lucrativos 700.5%5,00 663.010,00 1.466 654 50 2.129 864,50 102.000,00 3.651.48 10565148 37.685,00 594.943,52 547.358,52 15,080
0220 Museus, Biblictecas, Promogao Cultural e Turismo 1.366.795,06 670.606,93 25684 .36 696.291,29 4417453 123.632,90 167.807.43 696.188,13 1.198987,63 502.799,50 12277
0220 02 Aquisigéo de bens e servigos 726.219,00 265.816,21 25.684 36 291.500,57 43.752,76 91.438 46 135.191,22 46040279 591.027,78 13062499 18616
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0220 0201 Arisigéo de bens 43.615,00 2171522 uli) 2171522 3.068,57 .00 3.068,57 2789978 46.546,43 18.646,65 6,185
0220 020104 Umpeza e higiene 4.843,00 444485 0o 444483 976,46 0o 976,46 400,13 3.868,24 3468,39 20,184
0220 020105 Alimentagao-Refei¢ies confeccionadas 895,00 893,64 uli) 893,64 0o .00 0,00 136 895,00 89364 0,000
0220 020108 Material de escritorio 250,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 250,00 250,00 0,00 0,000
0220 020115 Prémios, condecoragbes e ofertas 1.620,00 720,00 oo 720,00 oo li 0,00 900,00 1.620,00 720,00 0,000
0220 020117 Ferramertas e utensilios 100,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 100,00 100,00 0,00 0,000
0220 020118 Livros e documentagao técnica 270,00 15,30 uli) 15,30 0o .00 0,00 254,70 270,00 1530 0,000
0220 020119 Artigos honorificos e de decoragéo 2970,00 990,00 uli) 990,00 0o .00 0,00 1.980,00 2970,00 890,00 0,000
0220 020120 Material de educagéo, cultura e recreio 10.095,00 9.891,57 i) 9.891,57 00 uti} 0,00 20343 10.095,00 989157 0,000
0220 020121 Outros bens 28.570,00 4.759,86 uli) 4.759,86 20921 .00 20921 2381014 26477,89 266775 7.323
0220 0202 ArLisicdo de servigos 676.604,00 244.100,99 25.684 .36 269.785,35 40 684,19 91.438 46 13212265 43250301 54448135 11197834 19,527
0220 020201 Encargos das instalagdes 440,00 4547 uli) 4547 33,02 561 38,63 394,53 401,37 6,84 8,780
0220 020202 Umpeza e higiene 61.490,00 54.266,70 0o 54.266,70 .00 48.665 40 48.665 40 722330 12.824,60 560130 79,144
0220 020203 Conservagdo de bens 17.047,00 12.324,00 uli) 12.324,00 1.067.87 3.770.47 4.838,34 472300 12.208,66 748566 28,382
0220 020208 Locagdo de outros bens 33.695,00 24 694,12 uli) 24 894,12 0o 10,576 47 1057647 5.000,88 23.118,53 141765 31,389
0220 020210 Transportes 815,00 404,00 uli) 404,00 .00 400,00 400,00 411,00 415,00 4,00 49,080
0220 020213 Deslocages e estadas 25.793,00 pai} 0o 0,00 0o 0o 0,00 25.795,00 25.795,00 0,00 0,000
0220 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadonia 23.535,00 11.353.90 uli) 11.353,90 0o 11.333 .90 11.353,90 1218110 12.181,10 0,00 48,243
0220 020216 Seminarios, exposicies e similares 15.000,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 15.000,00 15.000,00 0,00 0,000
0220 020217 Publicidade 9.450,00 uli} uli) 0,00 .00 .00 0,00 945000 9.450,00 0,00 0,000
0220 020218 vigilancia e seguranga 4.800,00 803,76 546 43 1.350,19 150,00 150,00 300,00 4.096,24 4.600,00 803,76 6,122
0220 020219 Assisténcia tecnica 126.250,00 95.674,52 25.137.93 80.812,45 215783 12.792,89 14.950,72 7057548 111.298,28 4072380 11,842
0220 020220 Outras trabalhos especializados 156.988,00 3372461 uli) 3372461 503944 648,72 5.688,16 12326339 151289,84 2803645 3623
0220 020225 Outros servigos 201.1838,00 50809 91 0o 50.809,91 32.236,03 3.075,00 35.311,03 150.389,09 165.887,97 1549888 17,550
0220 02022503 Animag4o Socio Cultural, Recreativa e Desportiva 64.030,00 4252103 uli) 42.521,03 32.236,03 3.075,00 38.311.08 21808897 28.718,87 7.210,00 58,148
0220 02022599 Outros Servicos 137.169,00 528388 uli) 8.288,83 0o .00 0,00 12888012 137.169,00 828888 0,000
0220 04 Transferéncias comertes 214.895,00 187 852,02 uli) 187.852,02 0o .00 0,00 27.042,88 214.895,00 187.852,02 0,000
0220 0403 Administragao central 22.450,00 22.450,00 i) 22.450,00 00 uti} 0,00 0,00 22.450,00 22450,00 0,000
0220 040301 Estado 22.450,00 22450,00 uli) 22.450,00 0o .00 0,00 0,00 22450,00 22450,00 0,000
0220 0405 Administragao local 10.265,00 318,00 uli) 318,00 0o .00 0,00 994700 10.265,00 318,00 0,000
0220 040501 Continente 10.265,00 318,00 uli) 318,00 .00 .00 0,00 9.947.00 10.265,00 318,00 0,000
0220 04050104 Asgsociagdes de municipios 10.265,00 318,00 0o 318,00 0o 0o 0,00 9.947,00 10.265,00 318,00 0,000
0220 0407 Instituigies sem fins lucrativos 162.180,00 147 584,02 uli) 147 584,02 0o .00 0,00 14.59598 162.160,00 147.584,02 0,000
0220 040701 Instituigies sem fins lucrativos 162.180,00 147 584,02 uli) 147 584,02 0o .00 0,00 1459598 162.180,00 14758402 0,000
0220 0408 Familias 20.000,00 17 500,00 uli) 17.500,00 .00 .00 0,00 2.500,00 20.000,00 17.500,00 0,000
0220 040802 Outras 20.000,00 17.500,00 uli) 17.500,00 0o .00 0,00 2.500,00 20.000,00 17.500,00 0,000
0220 06 Outras despesas correntes 14.325,00 772318 uli) 772318 0o .00 0,00 660182 14.325,00 772318 0,000
0220 0602 Diversas 14.325,00 TT2318 uli) 772318 0o .00 0,00 660182 14.325,00 TT2316 0,000
0220 060203 Outras 14.325,00 772318 uli) 772318 0o .00 0,00 660182 14.325,00 772318 0,000
0220 06020305  Outras 14.325,00 7.723,18 i) 7.723,18 00 uti} 0,00 660182 14.325,00 772318 0,000
0220 07 AnLisicE0 de bens de capital 411.356,08 209.215,52 uli) 209.215,52 42177 32.194 44 32616,21 20214054 378.739,85 176.599,31 7929
0220 0701 Investimentos 411.356,08 209.215,52 i) 203.215,52 42177 32.194 44 32616,21 202.140,54 378.739,85 176.599,31 7929
0220 070103 Edificios 1.000,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,000
0220 07010301 Instalagfies de servigos 1.000,00 i} uli) 0,00 0o .00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,000
0220 070106 Material de transporte 7.500,00 7.000,00 uli) 7.000,00 0o .00 0,00 500,00 7.500,00 7.000,00 0,000
0220 07010802 Outro 7.500,00 7.000,00 uli) 7.000,00 0o .00 0,00 500,00 7.500,00 7.000,00 0,000
0220 070107 Equipamento de informatica 27.420,00 oo 00 0,00 0o 0o 0,00 2742000 27420,00 0,00 0,000
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0220 070108 Software inform atica 7.420,00 0o a0 0,00 00 a0 0,00 742000 742000 0,00 0,000
220 070109 Equipamerto administrativo 8.315,00 a0 00 0,00 00 00 0,00 8.315,00 8.515,00 0,00 0,000
0220 070110 Equipamerto basico 325.386,06 171.801,22 00 171.901,22 421,77 10.994,44 11.418,21 153.484,84 31396985 16048501 3,509
0220 07011002 Outro 325.386,06 171.801.22 ] 171.901.22 42177 10.994,44 11.418,21 153.484,84 31396985 16048501 3,509
0220 070112 Artigos e ohjectos de valor 34.315,00 3031430 ] 30.314,30 Jusl 21.200,00 21.200,00 400070 1311500 914,30 61,781
0221 Educacso, Juveniude e Desporto 5.030.091,07 4.015.048 59 989,835 92 5.014.884,51 1.008 633,16 £1.370,51 1.070.003,67 1.015.04248 3.960.087 40 294504482 21,272
0221 02 Aguisicin de bens e servicos 2.212.224,40 1.891 531,38 754 709 56 2.746.240,94 354 646,98 60.990,32 415.637,30 22069302 1.796.587,10 1.575.694,08 18,788
0221 0201 Aguisiczn de bens 1.683.884.40 1.750 598,05 705.380 40 2.455.976,45 266.844.46 00 266.644 46 133.286,35 1.617.039,34 1.483.753,59 14,165
0221 020104 Limpeza e higiene 50,00 a0 ] 0,00 Jusl 00 0,00 50,00 50,00 000 0,000
0221 020105 Alimentagao-Refeigdes confeccionadas 1.671.914.40 1.748.529,00 705.380 40 245390940 26533724 00 265.337,94 123.38540 1.606.57646 1.483.191,06 14,175
0221 020120 Material cle eclicagéo, cultura e recreia 450,00 00 00 0,00 00 00 0,00 450,00 450,00 000 0,000
221 020121 Otros bens 11.470,00 2.069,05 00 2.089,05 1.508,52 00 1.508,52 9.400,95 9.963 48 562,53 13,134
0221 0202 Aguisicéo de servigos 328.340,00 240.933,33 4332916 290.262,43 87.802,52 £0.990,32 148.792,84 87.406,67 17954716 9214049 45,317
0221 020201 Encargs das instalaghes 2.090,00 1.490,00 00 1.490,00 1.241,90 219,49 1.461,39 600,00 628,61 28,61 69,903
0221 020202 Limpeza e higiene 460,00 455,10 ] 455,10 Jusl 00 0,00 490 460,00 455,10 0,000
0221 020203 Conservagan de bens 2.235,00 213897 ] 213897 2,009,582 129,15 2.138,97 96,03 96,03 000 95,703
0221 020208 Locag#n de outros bens 24.930,00 17.368 47 ] 1736847 Jusl 338,60 338,60 7.561,53 24.591.20 17.02967 1,359
0221 020210 Transportes 217.590,00 192.247 62 42,750 00 234.997 62 74.697 81 60.087,97 134.785,78 25.342,38 82.604,22 5746184 61,345
0221 020212 Seguros 3.025,00 31023 ] 31023 185,23 125,00 310,23 271477 271477 000 10,256
0221 020213 Deslocagtes & estadas 6.500,00 5.982,66 ] 5.982,66 5.982,86 00 5.982,86 2517,14 251714 000 70,387
0221 020218 Vigilancia & seguranga 5.075,00 271,83 ] 271,83 Jusl 00 0,00 4803,17 5.075,00 27183 0,000
0221 020219 Agsisténcia técnica 7.165,00 2.80949 543916 £.248,65 270113 89,91 2.791,04 433551 4.37396 1843 38,054
0221 020220 Otros trabalhos especializados 20.380,00 10.416,38 00 1041638 00 00 0,00 9.963,62 20.380,00 1041638 0,000
0221 020225 OLtros sevigos 36.890,00 7.442,38 1.140 00 8.582,38 983,77 00 983,77 29.447,62 35.906,23 645861 2,667
0221 02022603 Animagéo Socio Cultural, Recreativa e Desportiva 25.430,00 147537 ] 1.475,37 Jusl 00 0,00 23.954,63 25.430,00 147537 0,000
0221 02022699 OLiros Servigos 11.460,00 5.967,01 1.140,00 7.107,01 983,77 00 983,77 5.492,99 1047623 498324 8,584
0221 04 Transferéncias conertes 923.522,69 713.982,75 245126 36 959.109,11 £19.932,33 00 649.932,33 209.540,14 273.590,56 64.050,42 70,375
0221 <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>