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ACTA N.° 25
Sessao Ordinaria Abril 2.2 Reuniao de 21/04/2015

Aos vinte e um dias do més de Abril do ano dois enguinze, reuniu a Assembleia
Municipal de Aveiro, no edificio sede, sito na Aidan Lourenco Peixinho, presidida
pela Primeira Secretaria Maria José Teixeira dealokfonso Franga, na qualidade de
Presidente da Mesa, secretariada pela Presidentdunia Angela Maria Bento
Rodrigues Nunes saraiva de Almeida, na qualidad8edgindo Secretario, e a vogal
Daniela Marisa Pereira de Magalhdes, na qualidead8efjundo Secretario, e com a
presenca dos Vogais, Henrique Manuel Morais DizridM@ristina Macedo da Costa
Veiga, Rui Alexandre Santos Goncalves Rei, ManoeE JPrior Pedreira das Neves,
Siméo Pedro da Fonseca Tavares Quina, Susanan&riShaves Baptista Esteves,
David Paiva Martins, Casimiro Simdes Calafate, dfidlanuel Marques de Oliveira,
Fernando Tavares Marques, Gongalo Nuno Caetancs AMaria Arminda Rodrigues
de Sousa Correia, Paulo Alexandre Florentino Maglenesto Carlos Rodrigues
Barros, Anabela de Almeida Saraiva, Nuno Manuelddes Pereira, Ana Maria Pinho
Seica Neves Ferreira, Carlos Francisco da Cunhad®idcduardo Anselmo Moreira
Fernandes de Castro, Paulo Jorge Coimbra Fontés, Atberto Simbes Barbosa,
Antonio lldebrando Nunes Costeira, Jodo Carlos igads Morgado, Jorge Manuel do
Nascimento, Julio Vasconcelos Oliveira, Jodo PedRlodrigues dos Santos Dias, e
Filipe Seica Neves Barbado Gueta.

Pelas 20:30 horas, o Presidente da Mesa declaestaabreuniao.

Nesta reunido faltaram Antonio Pranto Nogueira d,eilorge Carvalho Arroteia,
Firmino Marques Ferreira, Antero Marques dos Sartasne Manuel Pereira dos Reis
Vinagre, Aida Isabel Pereira Tavares, e Maria daMalasco Cardoso.

Por parte da Camara Municipal estavam presenteBresidente da Camara José
Agostinho Ribau Esteves o Vice-Presidente Jorgeulade Almeida Campino, e os

Vereadores, Carla Raquel Castro da Rocha Madurdrge Manuel Mengo Ratola,

Luis Miguel Capéo Filipe e Paula Cristina Dias Urbb@&ntunes.

N&o estiveram presentes os Vereadores: Jodo FsanGarvalho de Sousa e Elio
Manuel Delgado da Maia.

A Presidente da Mesa em exercicio informou o Pienda renlncia ao mandato

apresentada pelos cidadéos da lista de candidalosBfoco de Esquerda as elei¢cdes
autarquicas 2013, posicionados em primeiro, segertgoceiro lugar, Ivar Jorge Alves

Corceiro, Maria Odete Gomes da Costa e Jodo C&dwsleira Catarino. Nao se

verificaram intervencdes.

De seguida, nos termos artigo 76.° da Lei n.° 3686918 de setembro, na redacao dada
pela Lei n.° 5-A/2002 de 11 de janeiro, deu posssugedaneo na lista de candidatura
do Bloco de Esquerddpao Pedro Rodrigues dos Santos Dias.
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Seguidamente, nos termos do artigo 78.° da Leil®%99 de 18 de setembro, na
redacdo dada pela Lei n.° 5-A/2002 de 11 de janeir®residente da Mesa deu
conhecimento ao plenario da substituicdo nesta&eudos vogais, Victor Manuel da

Silva Martins, Monica Filipa Cristovdo Gomes, Ra@aiJorge Trindade Sabino, Carlos
Filipe de Andrade Neto Brandao, Maria Cristina Reg@e Jesus Pires, Carlos Manuel
da Silva Santos, pelos sucedaneos na lista de dzdondi, respetivamente, Maria

Cristina Macedo da Costa Veiga, Rui Alexandre Saoncalves Rei, Ernesto Carlos
Rodrigues Barros, Anabela de Almeida Saraiva, Pdatge Coimbra Fontes, e Aida

Isabel Pereira Tavares.

Também, e nos termos da legislacdo em vigor, aderée da Mesa em exercicio,
informou que o Presidente de Junta de Freguesiaridde da Rocha Vieira, se fez
substituir nesta reunido por Julio Vasconcelos like{Da .oz

Os sucedaneos na lista de candidatura, Olinto giemrda Cruz Ravara, Jodo Carlos
Martins Valente, Bruno Miguel Ribeiro Costa, Anadal Torres Pereira, Alexandre
Jorge Ribeiro Caleiro, Maria Leonor Nunes dos R&$io Condinho Vargas, Antonio
Manuel Cruzeiro Natal Garcia, e Anténio dos Saftosta, pediram escusa.

Foram efetuados os reconhecimentos de poderes.

Continuando, a Presidente da Mesa em Exerciciocdatinuidade a Ordem-do-Dia
para a sessao ordinaria de Abril.

(As intervencgdes, nos termos regimentais, tem cguporte gravacao audio.)

PONTO 2 - Apreciacdo e votacdo da Dissolucdo da TEMe do Plano de
Internalizacéo da sua atividade no Municipio de Avieo.

(A deliberacao tomada pela Camara Municip&, reunido ordinaria publica realizada
em 31/03/2015, sobre o assunto em epigrafe, foildligda a todos os membros desta
Assembleia e faz parte do original desta acta, rexa).

De seguida o Presidente da Mesa em exesgideEu a palavra ao Presidente da Camara
para fazer a introducédo do documento em apreciacao.

Da Céamara Municipal

Presidente da Camada:

“Boa noite, Sr. Presidente, caros colegas. Vou wssta introducdo para introduzir os
trés pontos; ponto dois, trés e quatro, dado queulmaconjunto de matérias que sao
absolutamente comuns nestes processos de dissauigdernalizacdo destas nossas
trés empresas, TEMA, EMA e MoveAveiro. Portanto, viditarei a fazer introducao
mas, obviamente, que participarei no debate de cexaos pontos.

Aquilo que estamos a cumprir € um preceito lega @fudevia estar cumprido ha
algum tempo e que decidimos executa-lo no ambisoogeeracdes do Programa de
Ajustamento Municipal. Faz todo o sentido que ektambs num processo de profunda
reforma fizéssemos esta operacdo, mas ha utilidaggeciais, nomeadamente a
utilidade de podermos internalizar o passivo dagmresas e té-lo financiado para
podermos pagar as entidades com as quais temodadjvpor via da assisténcia
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financeira do PAM. Essa € uma componente destaagfierde relacionar o Programa
de Ajustamento Municipal com o processo de dis@olug de internalizacdo das
empresas, absolutamente fundamental porque indepé&sente de termos que acabar
com as empresas tinhamos sempre que honrar os congso0s de natureza financeira
que todas elas tém com outras entidades. Este gsodem este enquadramento legal,
este enquadramento politico, esta nossa opcao skendelver nesta ambiéncia em que
estamos do Programa de Ajustamento Municipal dendoa darmos seguimento a
todas as varias componentes desta operacdo. Estaoéa instrumental.

Uma outra, importante, € que todos 0s servicosepti@s nossas empresas prestam nos
gueremos continuar a cuidar e, obviamente, criandigdes para podermos elevar os
patamares de qualidade. Aquilo que fazemos no deAtreirense pela gestdo da
TEMA, no estadio Municipal pela gestdo da EMA, & operacdes de transportes pela
gestdo da MoveAveiro, ndés queremos continuar a,fapenas procurando que o novo
modelo de enquadramento dos servi¢os publicos slestidades possa proporcionar a
elevacdo da qualidade dos servigcos prestados. NAATE questdo € particularmente
simples, nunca esquecendo, tratamos disso no pantarior, que ha la& uma outra
empresa dona do edificio e com uma divida calcinedd@ora num processo ja em fase
de recta final. Deixar ao cuidado da nossa DivisioCultura, Turismo e Cidadania a
gestao do teatro. Alias, a prépria estrutura orgémja assim foi preparada, aquela que
esta em vigor desde o0 més de maio do ano passadeMA a questao € idéntica a essa
e colocaremos a nossa equipa da Divisdao de Educac®esporto a trabalhar na
gestao do Estadio, olhando sempre para uma outnapomente que € a componente da
relacdo com 0S N0SS0S parceiros principais, o nafisote principal que é a Beira Mar
SAD, 0 nosso soOcio maioritario da PDA que é a \@gah e algum investidor que
possa assentar opcdo de investimento na Beira M@ 8 eventualmente agregado a
Visabeira no que respeita a PDA, para olharmos pauros mecanismos de gestao
futura, seguramente num regime que nunca seréeaagfo, 0 mundo ndo esta para ai
virado, mas que podera ser num regime de concedsdgestdo ou de gestdo de
componentes do Estadio Municipal. Qualquer umaagesttuacdes exigira sempre a
clara titularidade da gestéo e, ai, 0 processo tamle claro para que essa titularidade
seja assumida pela Camara Municipal. Na MoveAvaga@uestdes sado diversas, temos
uma empresa maior, mais complexa, basicamente rges® quatro operacfes: a
operacgdo de transporte rodoviario, a operagdo dmsporte maritimo, a operacao da
BUGA e a operacdo do estacionamento parconizadématio nosso parque de
estacionamento Manuel Firmino. A perspectiva quaoke e que assumimos com
clareza é uma perspectiva de concessionar a operagQéoviaria e a maritima, e
internalizar para gestao direta a componente da BU£da gestdo do estacionamento,
numa logica de melhorarmos a relacdo financeira diesspesa e da receita, na
MoveAveiro, que é particularmente desequilibradartipularmente grave, falaremos
sobre isso a frente, numa operacdo onde é necessdém do equilibrio dessa conta
tdo desequilibrada, termos um novo modelo que dararcapacidade de investimento,
nomeadamente na nossa frota e no nosso edificioqgaeemos que passe a ser de
Centro Coordenador de Transportes, porque 0 nac$erm termos operacionais e
com os anos que lhe passaram ja tem uma necessiuztterelevante de investimento
de qualificacdo. Estas sdo as operac¢des no queeitasps coisas. NO que respeita as
pessoas, os funcionarios que temos, ha uma operqgécesta em curso debaixo de
uma matriz. A matriz € uma matriz de termos o destlaro para os dois grupos de
funcionarios que temos nas empresas. Um grupo @eiste na MoveAveiro, que sao
os funcionarios da Camara que estdo cedidos a esape que regressam com
normalidade de vinculo a Camara. Obviamente queirslgdesses poderdao ter, no
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futuro, a possibilidade de trabalharem para o nossncessionério que venha a ganhar
0 concurso, ou alguns desses, para as pessoas @oe goeiram ir para 0
concessionario e as suas fungdes ndo sejam ne@sd@rdo o caminho da formacéo
para exercerem outras funcdes, aqueles que tamivénernh disponibilidade para tal,
porque essa matéria ndo se impde a ninguém, espere nao precisemos de usar o
caminho final que é o de algum funcionario que géeira ir para a concessao, nao
queira fazer outra coisa e que a sua fungcdo nastaxie ai resta o caminho da
mobilidade, arredondando as expressdes. Em relagd&dafuncionarios das empresas a
opcao que tomamos é uma opc¢ao de propor a todositvato de cedéncia a Camara,
portanto, todos eles serdo cedidos a Camara, nuwsndacque tem que ter trés partes —
Céamara, empresa e cada um deles individualmenéssa cedéncia sera por um ano,
por um periodo maximo de um ano; a op¢do que torsampee € uma opcao da
Céamara, € que o patamar salarial vai ser, nesteiqu®, 0 mais proximo possivel
daquele que tém em cada uma das empresas e desds® Gno, embora numa
perspectiva de ser o mais cedo possivel, serdathos;os procedimentos concursais
para que os funcionarios, seguramente a grande epast maior parte, desses
funcionarios, possam concorrer com uma situacadrdeamento como se tivessem
vinculo a funcdo publica porque, como o0 sabemos, tB&h mas a lei atribui essa
possibilidade; em procedimento concursal, obviameganhardo os melhores e tém,
por essa via, a possibilidade de integrar os quadida Camara. Ai ja ndo ha nada a
inventar no que respeita ao seu salario, ai a Céamgr ndo pode escolher, ai a
imposicao legal é clara: os funcionarios que gardmresses concursos iniciam a sua
carreira, sendo de nivel um ou de nivel dois, naupar inicial dessa mesma carreira.
Este foi o0 mecanismo que utilizamos, que o abord&auom todos 0s nossos sindicatos,
o tratAmos com todos 0s nossos funciondrios, parargos esta operacdo o melhor
possivel, em primeira instancia em funcdo da pEgiade servicos sem qualquer tipo
de periodo de menor qualidade, portanto garantireespre a devida qualidade dos
servicos prestados, e, por outro lado, cuidamosnetor condicdo que nos é possivel,
da situacéo profissional de cada um dos nossosbootaiores, independentemente do
vinculo que eles tém. E esta operacio que estéesandolvimento, € isto que o plano
de internalizacao define, neste caso como propd#asembleia Municipal j& que cabe
a Assembleia Municipal, em ultima instancia, faaeaprovacédo da dissolucéo e da
internalizacdo. Foi esta a operagdo que construingdes uma forma sustentada,
envolvendo 0s nossos parceiros e procurando querimgop de transicdo corra sem
sobressaltos e 0 préximo periodo, o proximo encarmeénto formal, da gestdo destes
servicos publicos corra com patamares de qualidadperiores aqueles que temos
hoje.

Esta € a nota global de introducdo a estes trédqsoda ordem de trabalhos. Estarei,
obviamente, ao dispor para participar no debatecdela um deles, comecgando por
aguele em que estamos que é o ponto dois, da TEMi#fa obrigado.”

Vogal Marques Pereira (R&)

Membros da Assembleia

Vogal Filipe Guerra (PCP) — Nos termos do n.° 2digo 46.° do Regimento, requereu
a sua transcricao em ata:

“Ex.mos Senhor Presidente, Exmos. Senhores deputalida introdutéria em relacéo
a extingdo e internalizacdo quer em relacdo a TEbMer as outras empresas
municipais, nhdo me vou perder do ponto de vistdtipol as questdes culturais da
Cémara, ou tdo pouco minudéncias legais. Portamtorelacdo a Tema eu gostaria s6
de colocar duas questdes. Uma declaracéo e umaapes
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Na declaracdo, n6s no PCP ndo temos nenhum motvduddo contra empresas
municipais, da sua existéncia, da sua criacdo, waextincao.

As empresas municipais sdo perfeitamente legitinRkedem ser e foram em
determinada altura um instrumento Util — e mesnta pafuturo poderdo continuar a
ser Uteis.

Compreendendo, no entanto, que elas tém um quaded tiue elas se devem reger e
agora had uma lei que foi a 50/2012 que obriga a sxéincdo num conjunto de
pressupostos.

Portanto, isto para perceber que o PCP ndo é comsaempresas municipais, mas
também ndo é completamente a favor. Utiliza quas@to necessarias. Em relacédo a
TEMA gostaria de fazer uma pergunta ao Senhor Beede de Camara que se prende
com a situacao dos seus trabalhadores. Portants sd¢do internalizados, salvo seja,
como a empresa, se bem que pelo que percebi estiueserito nos documentos, terdo
uma situacédo remuneratoria diversa daquela queaimmo presente. Por exemplo ha
empresas municipais como o caso da MoveAveiro enexjate um acordo de empresa.
No caso da TEMA e da EMA creio que isso nao saah Estou a perguntar com toda
a honestidade. Portanto gostaria s6 que o SenhesiBente da Camara esclarecesse
qual ird passar a ser no futuro a situacdo dos alhladores do ponto de vista
remuneratério, bem como seré a natureza do sewhirem relagdo portanto as suas
naturezas de vinculo de servi¢o publico onde triadnao.”

Vogal Jodo Pedro Dias (Bk)

Vogal Jorge Nascimento (JPA) — Nos termos do ndd artigo 46.° do Regimento,
requereu a sua transcricao emoata:

“Muito obrigado. Eu devo dizer que quando aconteesta génese destas empresas
municipais sempre tive uma certa reticéncia quatabjetivo das mesmas. Sem ser
aprioristicamente contra, sempre vi nas empresasnicipais uma forma de
desorcamentar. Ou seja gastar sem controlo. E pootapor essa razédo fundamental,
sempre fui critico em relagdo a isso. E nessa altwstava nesta Assembleia, e
manifestei essa opinido. E creio que essa opinfacaedo grupo em que na altura eu
me integrava. Mas o que é preciso € que as emprksasonem. Que prestem
utilidades a populacdo e nessa medida havia quabekdcer a duvida metddica e
depois veio a verificar-se que essa situacéo sécay.

Agora as empresas existem, sdo uma realidade. Rrabédm € uma realidade a Lei
50/2012, que impdem condi¢cdes que as empresasssubse dé indicacdes a forma
como elas se devem guiar aquelas que em funcéoudasituacdo econdmica e
financeira, ndo devam subsistir pelo menos nos @sodan que atualmente estao.

Agora neste caso da TEMA eu gostaria que esta gtapeiesse acompanhada de
algum estudo perspectivo. Porque dizer apenas cadua diz, sim senhor. Mas a Leli
diz ou seja que ha mais que uma forma de modificarcoisas. E devo desde ja
anunciar, porque nao fiz estudo nenhum, nem me etian@star aqui a propor que se
faca desta maneira ou daquela, ndo estou contraeaajempresa siga este rumo. Mas
fico de certa maneira triste ou fico desconfortapensava que a Camara teria feito um
estudo e se pensou em alternativas. Por exempler eedapital a uma entidade que
explorasse aquilo que nao cria-se encargos paraéaméra e isso seria 6timo. Porque
afinal ndo interessa que o Teatro seja da Camaraea de outrem, 0 que interessa
sdo as utilidades que presta, privado ou publico.p&rtanto, essa alternativa
gostariamos que a Camara a tivesse pensado. Gastas que a Camara nao tivesse
embarcado no boato que foi lancado com esta leue tivesse realmente feito um
estudo que nos tivesse dado a perceber se era nestaosituacdo se era melhor outra.
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Simplesmente a Camara ndo fez esse estudo. E igogteg o0 Senhor Presidente da
Camara pudesse dar essa explicacéo, pois é essgeata fundamental.

Agora o que vai acontecer aos trabalhadores? Ndmeate a Camara tera em
consideracdo que os trabalhadores devem ser coragessnos seus direitos o mais
possivel, porque h& que respeitar a forca do trabaparece-me que isso ndo deixa de
estar acautelado. Mas é como digo, para mim ficee emzio de falta de estudo.
Gostaria que a proposta viesse mais fundamentad@sedesse outras luzes da forma
de equacionar o problema e ndo sé apenas estaoMuirigado Senhor Presidente.”

Vogal Jodo Barbosa (RS)

Vogal Carlos Barros (CD&)

Vogal Marques Pereira (PS) — Nos termos do n.° 2anigo 46.° do Regimento,
requereu a sua transcricio emoata:

“Senhor Presidente, Senhores deputados. Em primagar uma saudacdo a Mesa
porque estd no incumprimento da lei das cotas, raagla assim saudamos
efusivamente a composicao feminina unanime da Mesa.

Em segundo lugar deixar uma palavra genérica acataa questdes das Assembleia
Municipais. E a palavra genérica € esta. Se houvisac bem-feita a propésito do
documento verde da reforma da administracéo lofmlp livro banco sobre o sector
empresarial local.

Esse documento € um documento absolutamente edgeara se poder compreender
este fendbmeno das empresas municipais, até porqseaeum défice de informacao
global muito forte que ndo nos permitia ter um pamoa geral do problema e da
dimensdo do problema. As empresas municipais eno daoimentos foram muito
importantes para fugir ao espartilho legal que irdi@gesobre as camaras municipais de
poderem realizar alguma obra e alguns projetos, naaglado passo, até pelas
circunstancias do pais, se mostraram excessivag elehfacto défice em algumas
empresas municipais, ndo em todas, que sdo de &wessivos. Este € o primeiro
ponto.

O segundo ponto é dizer que o PS tem a consciéacexigéncia legal, da dissolucao
ndo s6 da TEMA como das outras empresas. H& quese imnposi¢cdo automética
destas empresas municipais, pela circunstanciaugeetps preenchem os requisitos da
dissolugdo exposto na lei. E quanto a isso nadaahfazer. As questbes mais
circunstanciais prendem-se com o seguinte em relagguestdo da TEMA.

O PS quanto ao cumprimento e a discussao que &pinds em relacdo a nova
organica dos servicos das empresas municipais,utedgumas consideracfes em
relacdo a esta matéria que gostaria de aqui recotdiegraficamente.

Em relacdo ao Teatro Aveirense, nds entendiamosnéncamos a entender, que
integrar o Teatro aveirense numa Divisdo de Cultlitaismo e Cidadania, € uma ma
opcéao politica. N0s achamos que a principal estrautultural do municipio de Aveiro,
merecia ser autonomizada na sua gestado e potercigestdo do Teatro no ambito
intermunicipal, e apostar-se no ambito da CIRA eatgo das programacdes de alguns
teatros que nds temos aqui vem perto. Nomeadaroedéeilhavo e de Albergaria-a-
Velha. Acho que aumentarmos o publico-alvo em muitdlhares de pessoas
beneficiaria a regido, melhoraria os programas, eggramente do ponto de vista
financeiro seria mais virtuoso. E portanto, nés sideramos que a internalizacdo do
Teatro Aveirense tal qual nos foi apresentada ndsiaumento ndo merece 0 NOSSO
acordo.

Por outro lado, permita-me senhor Presidente e sateputados (e provavelmente o PS
tera de pensar nisso) a questdo cultural merecarna debate apenas focado nessas
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matérias. E portanto a questao relativa ao Teatesta questdo politica ndo merece o
nosso acordo e Nosso voto a época foi nesse sentidargumentario do Nnosso ponto
de vista ainda se mantém perfeitamente atual.

No que respeita a questdo da preocupacdo dos tnablares ela é transversal a
dissolucéo das outras duas empresas. E eu aqui 'ompcado do Senhor Presidente
para chamar atencéo ndo sé nesta sede como naasodiias e atalho caminho.

E o seguinte. H& muito ruido no ar sobre aas op@agelacio aos trabalhadores. Ha
opcOes que seguramente serdo de indole e escdlii@ganas ha opcdes que a lei ja
da solucdo. E d& solugdo inequivoca. O quadro lege regras inequivocas para
muitas das questfes que sdo levantadas nesta sedepgra a TEMA, quer para a
EMA, mas sobretudo para a MoveAveiro.

A sugestéo gque deixava era esta. Nas questbesiquevantadas e cuja resposta esta
escrita e explicada inequivocamente na lei, eu agbe os servigos juridicos da
Camara deveriam fornecer uma informacao escritas@ssas respostas para que nao
haja ruido. Porque o PS e obviamente outras fopgalfticas séo interessadas e séo o
obviamente contactadas pelos sindicatos e as pagugue surgem amiude tém
resposta na lei. As informacgdes que V. Exa aquindge, muitas delas alicercadas nos
diplomas que informam estas matérias, deverianr esteritas e serem publicas para
gue nao haja ruido sobre essas matérias. Onde llaver discussao politica € onde ha
opcao politica, ndo quando a lei da resposta inegcd as perguntas. Portanto esta era
uma sugestao que deixava.

Por dltimo saber, e esta foi também uma questdo jguive ocasido de levantar
quando debatemos aqui o Teatro Aveirense na rege#io dos servigos, é que ndo
existe um gestor cultural para o Teatro Aveirense.

No mandato anterior essa gestao foi desastrosanitm deste mandato beneficiou-se
ainda de um programador que estava a meias constigala Aveiro Expo. Que era
uma coisa completamente incompreensivel, como ésquerganizavam feiras e
concertos e se geria culturalmente uma infraesteuttom as caracteristicas do Teatro
Aveirense.

Mas o0 que importa agora saber € a forma como o rbeAweirense se vai agora
programar. E com isto queria deixar um sublinhadaitmforte. Nao se menospreza a
capacidade dos funcionarios da Divisdo de Cultueasua performance e nas suas
competéncias. Mas todos reconhecemos, estou segueoa gestdo de um Teatro
Municipal traz particularidades as quais uma Diwsde Cultura e ainda mais que
acarreta o Turismo e as questdes de Cidadania fgiwequeremos ver menosprezadas)
nao tem a capacidade para poder gerir.

E portanto esta é a pergunta que queria deixaranestle. Muito obrigado.”

Vogal Paulo Marques (CD&)

Vogal Jodo Pedro Dias (Bk)

Vogal Paulo Marques (CD&)

Vogal Caetano Alves (CDS) — Nos termos do n.° 2ada@o 46.° do Regimento,
requereu a sua transcricio emoata:

“Senhora Presidente € um prazer ser dirigido nestaisalhos por V. Exa. que passo a
cumprimentar com a devida vénia. Passava entdonsentar esta questao do fim das
empresas municipais em Aveiro. Que eu confessotipher de vir a esta Assembleia e
fazer parte dos que estdo a empurrar para acabaurda vez por todas com esta saga.
Esta é uma histéria interessante, comeca no irdeste século no n0sso municipio que
recorremos a esta forma de gestdo de servicos quensentou em Portugal. Eu
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confesso que mantenho a minha posicdo a favor dggesas municipais, mas na
perspectiva de que elas sejam geridas como empresas

E de facto a histéria aqui prova-nos que desde 2@@@& com a melhor gestdo das
pessoas que estavam a frente destas empresas,emis tresultados negativos
incalculaveis, quase todos, embora eu, enfim, audestive em 2009 que deu lucro.
Mas julgo que (e pelos balangos que nos foram daulos Ultimos trés anos as coisas
de facto degradaram-se sem se perceber muito beque@ que ndo se tomou uma
atitude corajosa como esta.

Eu sei que as situacdes para nés estarmos nestdit desde 2012 sdo a maior parte
delas de ambito financeiro. Eu recordo que desd®2fue nos estamos a fazer estudos
de concentragdo, de reorganizacdo, de reformuladas empresas. Mas nos em
Portugal temos este grande problema que é deditis em Portugal sé decidimos ou
com castigo ou com uma lei. E felizmente caiu uenaH portanto desde 2012 nds
estamos para conseguir tomar esta atitude.

Eu, como hoje ja aqui foi referida a gestédo privaga gestédo publica, devo dizer-vos
gue se fosse gestéo privada ja estava resolvidouito tempo.

Porque ndo ha nenhum privado que aguente perdeto talinheiro, tantos anos
seguidos, delapidar o capital da empresa, por emsaaos ativos das empresas, e
manter-se como se nada fosse.

E portanto eu diria que, finalmente tomamos estade e eu quero apresentar os meus
parabéns ao executivo que tem a capacidade e tararagem de definitivamente
assumir isto.

Eu sei que é um risco politico. Eu sei que vamodlifeculdades na prestacdo de
servicos municipais, porque obviamente sempre @ualteracdes de gestdo de uma
empresa havera servigos que podem nao correr daanédrma, mas o que interessa &
o final do processo e as vantagens que nés comecadivinhar pelos documentos
apresentados até agora.

E quanto ao futuro, devo dizer-vos que o futurd ektra.

O futuro da Cultura, dos Transportes, do Despoda, Promo¢cédo Empresarial, das
Feiras, estd na Regido de Aveiro! E sO ai que refsos massa critica para ter
capacidade para poder criar servicos com o volureepdpulacdo e dimensao que
temos para termos um minimo de condi¢des. E pariaab esta claro. Portanto temos
€ gue andar mais rapido e nao estar a espera delamiluito Obrigado.”

Vogal Henrique Diz (PPD/PSD) — Nos termos do ndo2artigo 46.° do Regimento,
requereu a sua transcricao emoata:

“Senhor Presidente, para lhe mostrar a minha sagéb pela decisédo tomada. E essa
minha satisfacdo resulta de duas componentes. mgma € a de que finalmente se
cumpre a lei. Parece que é dificil. A segunda éqde eu partilho da opinido
manifestada pelo senhor deputado Marques Pereire quuitas das empresas
municipais foram criadas para fugir ao espartilho dribunal de Contas, porque os
governos nao tiveram coragem de mudar a lei quenjiesse realizar despesa de outra
forma. Portanto, n6s em vez de enfrentarmos oslegmms encontramos uma solucao
ad later para resolver, que claramente ndo corresf®ao espirito da lei. Nao digo
gue é ilegal, mas ndo corresponde ao espirito dalle maneira que eu estou muito
satisfeito por verificar que nds realmente entramosaminho que deviamos entrar.
Relativamente a questdo dos trabalhadores certaan@isenhor Presidente da Camara
que é um cumpridor eximio daquilo que a lei deteand ird cumprir. E se ha ruido a
volta de tudo isto, sabe bem que néo é a Camaraquiaa nem € o PSD e o CDS que o
criam. Alguém o cria e ndo somos nos garantidamente
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Finalmente e relativamente ao tema deste pontoaroreto, e ao Teatro Aveirense, e

a Cultura, eu estou convencido e penso que todosieass colegas de bancada me
acompanhariam, disponiveis, para debater todos emsas que dizem respeito aos

municipes em sessdes especialmente convocada® gdeito. O que temos é que ver

guais sdo 0s temas que mais preocupam 0s munieimegeneralidade dos municipes.

Aqueles que efetivamente afetam mais a sua vide@ntramo-nos sobre esses, sem
descurar outros aspetos, que ndo sendo determisamaterida das pessoas, contribuem
para que elas tenham vida melhor.

Portanto estarei sempre disponivel para discutimgaropostas vindas de onde vierem,
sobre os temas sobre os quais n0s devemos aquidakzate que de facto ajudem a

resolver o problema das pessoas que nos colocacpin’a

Da Céamara Municipal

Presidente da Camada:

“Indo as questdes. O Filipe Guerra colocou a questias remuneragdes. Vou repetir.
A solucéo que temos, misturando a questéo do dnmurique elas estdo absolutamente
ligadas, no processo de internalizacdo nés temosamunto de tarefas para decidir.
Muitas dessas tarefas tém a ver com o modelo d&i@epie queremos para as
operacoes e, nesse quadro, que quantidade e tioleg termos de competéncias dos
funcionarios, € que precisamos, e o0 procedimentzuwsal que cria vinculo a funcéo
publica, neste caso vinculo a Camara Municipal. g8ssoncursos que referenciei
servem para criar vinculos para as pessoas integrgrcomo usamos na expressao
antiga, o quadro de pessoal ou o mapa de pessaatamto, inicia uma carreira
normal e que a lei determina que seja na base dpetiva carreira de nivel um ou
nivel dois. Esta € a opcdo base. N0s podemos taleeisdes de, numa ou outra
questédo, entendermos que, sei la, ndo temos unohdmo para fazer determinado
tipo de funcdo com uma especialidade mais vincadais dificil de ir buscar ao
mercado, por exemplo, e entendemos que em veands gontratar um funcionario
para fazer a funcdo “x”, ndo abrimos concurso poegentendemos que essa nado € a
melhor via, mas podermos lancar um procediment@mstacdo de servicos a um
individuo ou a uma empresa. Esses sdo 0s caminf@adp temos, sendo que a base,
que tera a ver, seguramente, com a maior parte sitasmcdes que temos para gerir
nestas nossas trés empresas, falaremos aqui, ceratfja, de uma outra em que a
|6gica é diferente e que € a AveiroExpo, é estqu® € que diz a lei e qual € a nossa
opcao politica no que diz respeito aos ordenadodeiAliz que quem vai iniciar a
carreira, portanto quando entra para o quadro, H@conversa; entra para o inicio da
carreira, o ordenado é o que esta nas tabelas. Csat@m, em Portugal, ao contrario
de muitos outros paises da Europa e em outros lddgdaneta, € o Estado que manda
nos ordenados das camaras. Alids, eu digo e repitatas vezes que discordo
profundamente dos trabalhadores da administrac@all@erem muito pior pagos que
os funcionarios da administragdo central. Mas éirasem Portugal. Onde é que nos
podemos fazer algo de diferente? A lei da as Camargossibilidade de, no tal
periodo de um ano do contrato de cedéncia, os dmdcios poderem auferir um
ordenado o mais proximo possivel do seu ordenadmrgue € que é 0 mais proximo
possivel? Precisamente porque eles vindo cedidos gp&amara tém que ganhar na
tabela da Camara, e a tabela da Camara néo € igutdbela que temos na empresa.
Um funcionario que ganhe mil e se na categoria npixima a tabela diz que é
novecentos e setenta e dois, e se a seguinteeéded, ndés temos a possibilidade de ele
ganhar os novecentos e setenta e dois e ndo antts se for isso que a lei determina
para o inicio da carreira. E este o arranjo legalf@ esta a nossa opg¢éo politica de

Assembleia Municipal de Aveiro - Acta n.° 25 do Quadriénio 2013/2017 - Pag. 9



gerir os ordenados neste periodo, chamemos-lhéadsicdo do tal ano em que eles
estdo cedidos.

Esta resposta ajuda-me a responder ao Jodo Pedms [@om uma nota clara.
Concursos publicos, enquanto ca estivermos, ganbemelhores candidatos. Eu sei
que era muito simpético eu dizer “nos concursoslipab estd garantido que ganham
0S nossos funcionarios”; era muito simpatico da Imairparte dizer uma coisa dessas.
N&o digo porque assim ndo é e assim nao pode secofcursos serdo ganhos pelos
melhores candidatos. Obviamente que podemos parilbsejos. NOs que entendemos
que, globalmente, temos bons funcionarios nestidagies, temos sempre um gosto
gue possam ser 0s nossos funcionarios a ganhaprzicsos, mas tém que os ganhar;
tém mesmo que o0s ganhar com critérios absolutameietivos em que serdo o0s
melhores a ganhar os concursos, e aqui ndo ha widtadar. A vantagem que o
legislador lhes deu, e isso foi muito discutidocoastrucdo da lei, é que eles vdo aos
concursos equiparados aos funcionarios publicosté&econcursos s6 pode vir gente
vinculada a administracdo publica ou estes funcims que para a funcdo especifica,
tenham um vinculo a empresa que esta a ser inieauk.

Eu peco a atengéo de todos, podendo fornecer testaieformagéo, mas acho que néo
€ correto, em praca publica, eu estar aqui a digee o funcionario “A” ganha mil e
duzentos e vai passar a ganhar mil cento e cingquextho que isso era um exercicio
altamente incorreto para a gestédo de cada um dadeso individuo e para a gestao da
nossa organizagdo. Mas o0 acesso a essa informag@oexiste, esta nos servigcos, que
tem mapas de todo o género e feitio, a quem meio & quiser ter; ndo ha qualquer
segredo, apenas entendemos que deve haver regasbomatéria em que esta em causa
a relacéo individual da Camara e da empresa comacach dos nossos funcionarios,
guestdes que sao da sua vida. Dar nota que nalgemasesas temos ordenados muito
dispares. E porqué dispares? Muitas vezes ndo $p@osta a essa pergunta. Porque €
que funcionarios que fazem coisas parecidas téenai€as de ordenados de quarenta
por cento? Ninguém nos sabe responder. Nao ha quddrpessoal, ndo ha regalias
gue determinaram que a antiguidade fosse premiamla 0do sei o qué. Chamo
também a atencdo que ha questbes para as quaiemémntramos explicacdo, mas
também, neste caso, ndo estamos muito preocupkdtEmos € preocupados com o
novo modelo de gestdo, com a gestdo do periodoadsi¢do e com a fixacdo das
condicbes para entrarmos na nossa velocidade amizei

Dr. Jorge Nascimento, dizer-lhe o seguinte. NOsotemuitos estudos, nés herdamos
dois grandes estudos, em tamanho, alguns tém Endez dezenas de coOpias, ndo sei
para que € que tiraram tantas copias, julgo quauakydeles serdo do conhecimento da
Assembleia 6rgéo e de quem ca exerceu funcdesidsstie todo o género e feitio. Nés
proprios fizemos varios estudos e simulamos véiamcoes. Uma das opcdes que a
Camara tomou, 0S nossos antecessores, era a fus@mgresas. E ha um estudo feito
sobre fusdo de empresas, mas consideramos queeacamlinho era completamente
errado. Por exemplo, 0 que estava, na pratica, angecer entre a AveiroExpo e a
TEMA era um processo para tentar experimentar umsid, era quase um acto
experimentalista. NOs tinhamos funcionarios ilegalte na propria AveiroExpo e que
eram trabalhadores na TEMA, com dupla ilegalidadegpe estavam mal vinculados a
AveiroExpo e ainda por cima prestavam servicos MAEO que é que veio a
acontecer no processo de vistos do Tribunal de &™€Chumbaram todas as fustes de
empresas municipais. As camaras, muitas vezesyia@an isto: tenho duas empresas,
duas ou trés porque ha processo de fusdo de majselduas empresas, que tenho que
extinguir, mas se eu conseguir fazer uma fusaaredstrar que a fusédo lhes da futuro
eu tenho o meu problema resolvido. Nao passou cmanbaram todas no Tribunal de
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Contas, e parece-me a mim de forma particularméhtéa. Sr. Dr. independentemente
de podermos canalizar mais informacao, quer dosdest que nos elaboramos, quer
daqueles que herdamos, tudo isto foi profundamemeerado. Mas veja uma questao,
agora também para referenciar aquilo que o Caetaives dizia no fim da sua
intervencdo. Vamos buscar ou abrir capital a ougatidade. Mas acham que ha
alguma entidade que queira este negocio? Mas hanadgentidade que queira ser
parceira de empresas que tém passivos monumeetdrs, outros problemas? Nem as
entidades querem, nem nos, gente séria e boa gesasr colocariamos perante
semelhante processo. Nos temos em linha variosipas¢ por exemplo, para a nova
entidade que ird gerir o Parque de Feiras e Expdss; mas logo lhe dissemos a
nascenga, antes que eles dissessem o0 que tambsenadis“arrumem |4 a casa e
contem connosco a seguir”.

Gongalo Caetano Alves, obviamente que disse, e dietn, que algumas destas
matérias tém que entrar na escala de gestdo dadBedé Aveiro. Obviamente. O
Estadio, obviamente; devia ter sido a nascenca.egeiro, obviamente; ndo devia ter
sido a nascenca, era muito difici, mas podiam se&to tentadas operacbes de
conjugacdo de operacdes. Na TEMA discordo compkateanque ndés possamos ter
agui uma gestdo integrada, mas ja estamos a tetadgearticulada. A primeira
experiéncia de programacgao cultural em rede, ndegolu a dois anos ou dois anos e
meio, esta agora a ser encerrada, foi uma excelerperiéncia e, devo dar-vos nota,
que esse trabalho de programacao cultural em remecontinuar, gestéo articulada
entre as onze casas, porque la vai o tempo ema@uoésstinhamos teatro. Hoje ha onze
casas que em termos de condi¢des técnicas a maite gelas tém muito melhores
condicbes técnicas do que nds, e nos ainda temasmbro, o processo de
licenciamento permanente para deixarmos de ter, guena vergonha, uma licenca
provisoria para dar espetaculos, e vamos resohsseeproblema proximamente. Esta
operacgdo, que o Dr. Jorge Nascimento e o Dr. Caetalves também falaram, € muito
importante mas em primeiro lugar € preciso arrumatcasa porque isto de sécios de
mas causas ndo hd mesmo, nem no sector publiconme®ctor privado. E ainda bem
porque € sinal que as pessoas estdo despertasarRorio que € que estamos a fazer?
Ordem na casa, pOr as coisas com credibilidade, coperacbes que sejam
sustentaveis, e ir aos nossos parceiros. Ha colsss a acontecerem, em termos
legais, na area dos transportes. A nova lei, qualéder lei dentro de muito pouco
tempo, da-nos a possibilidade de termos uma arew entidade, regional, a escala
intermunicipal, que esta ja assumida entre nés $aglee ficara sediada na Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro, para gerir aeogpcao de transportes publicos
como autoridade regional de transportes. Ja tematé&n do mais, uma equipa técnica
com participacdo de todos os onze municipios aalfey nessa frente. S6 deixar ainda
mais claro, por causa da intervencao do Ernestor&arque muito daquilo que foi a
nossa opcao por este caminho é para garantir gyarestacdo de servicos nao é,
minimamente, posta em causa em momento algum. Nemqmamento de pré-
internalizacdo, nem em todo o momento de interagdia, nem no momento do novo
modelo de gestdao. Ninguém fecha, nem sequer estaquba falar em fechar, estamos
aqui a falar de funcionamento com niveis que, negtmento, n0s consideramos entre
o razoavel e o bom. Obviamente que depois queramualifica-los. Ndo ha em
nenhuma destas areas qualquer perturbacéo na qa@ddidlo servico prestado.

Indo as questdes do Dr. Marques Pereira, dizergusde. NOs estamos num processo
de transicdo, em termos de gestdo do Teatro AwamreNOs lembramo-nos,
obviamente, da posi¢cdo que o Partido Socialista,teiscordamos, mas é uma posi¢ao
defenséavel, como o Sr. Dr. voltou a relembrar denn me lembro das discussbes que
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aqui tivemos aquando da estrutura organica. E umsigdio defensavel, perfeitamente
defensavel. Mas o testemunho que nos temos paralekie ano, arredondando a
conta, em que nao tivemos diretor, nem programagldoj a nossa chefe de divisdo de
Cultura, Turismo e Cidadania e a sua equipa queugeom a nossa equipa do Teatro
Aveiro, é de uma avaliacdo positiva e agradecemaisono sobresfor¢co porque nédo é
exatamente isso que queremos que eles facam, nameat a nossa chefe de divisao.
Nés acompanhamos, concretamente o Sr. Vereador cCdpiipe despacha a
programacao com ela, discute-a quer na componeuteral, quer depois, e ai jA me
meto eu, também na componente financeira, ha ummpidade muito forte do nosso
responsavel pela area da cultura, de mim mesmo uestg§o que diz respeito a
componente financeira, para que nao falte supoetghmm. Temos gerido esta fase, em
que ja estamos de transicdo, bem. Agora, qual étwd? Temos ideias, ndo temos
decisdes. Uma casa destas nao pode viver com gamtelada de quadro para a
dirigir, ndo € possivel. O mercado ndo esta paravaado, a elasticidade, a
necessidade de elasticidade de gestdo, ndo o meengortanto, aquilo que nos vai na
cabeca tem a ver com direcdo com prestacdo decssrvindividuais ou de empresa,
para termos flexibilidade, gestao integral e acabhas com absurdos. Relembro aquilo
que ja aqui partilhei. N6és temos uma empresa, queuio boa em termos de
qualidade, ndo esta nada disso em causa, a prestar-servico de gestao
administrativa e financeira desta empresa e que cuwsa um baldrdio de dinheiro
completamente dispensavel. NGs queremos isso? iegAt nossa equipa de gestao
administrativa e financeira chega e sobra para faaeestdo desta unidade organica
ou desta subunidade orgéanica que € o que é o Tdateirense, e que € 0 que vai
continuar a ser no ambito da nossa estrutura, améate com uma entidade com um
regime de prestacao de servigcos para nos diriger farma integrada, na componente
da programacao e da gestao integral e integradapseso Teatro que queremos todos
que seja uma casa liderante, ndo € Unica, nem @u®ase pare¢a, mas liderante da
operacao cultural do nosso municipio e que esteja,icom uma presenca capaz, com
qualidade, com a devida qualidade, com um trabalmorede com os outros municipios
que connosco partilham a regido de Aveiro. Tomei bota da sugestdo que me deu,
gue me parece avisada e que adoto com todo o gasteresse, embora isto esta claro
naquilo que € toda a tramitacdo que fizemos interm@ameadamente com o trabalho
dos nossos juristas, toda esta operacdo tem trabala nossa equipa de juristas
liderada pela nossa chefe de divisédo, todo o trabadsta internamente feito por essa
equipa, e sentimo-nos bem porque temos gente cahdape para continuar a fazer
connosco este trabalho.

O Paulo Margues disse esta frase que eu também 8gmao fosse a lei 50 que nos
determinasse o fim das empresas municipais elaardeser extintas. Claramente... é
um compromisso politico que assumimos e que cuiamas sempre. Manda a lei e
muito bem, se ndo mandasse a lei mandava o boro dargestdo. Neste caso nao vale
a pena perdermos muito tempo com 0s ses e ostguéss esta heranca, temos esta lei,
temos esta opc¢ao politica, siga. Chegou 0 momertioegou agora 0 momento por
forca do envolvimento do Programa de Ajustamentaibpal, é preciso ndo esquecer,
para darmos destino a tudo, homeadamente a umacdidas mais complexas que
temos la dentro e que sdo 0s passivos que nésmasrpagar a toda a gente a quem
devemos, nas nossas empresas municipais. E poréude isso se faz? Por via do
processo do PAM que temos em franco desenvolvimento

Agradeco ao Goncalo Caetano Alves esta nota htsiéa esta importancia deste
momento, mas foi este 0 compromisso que nds aseamitmegar, estudar, refletir,
discutir, decidir, implementar... e acabou a convetSaudo muito bonito? N&o doi
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nada? Ndo. Nao é tudo bonito e h4 algumas dores, esta € a l6gica das curas de
doencas graves e nds estamos a curar um conjuntdodecas graves, procurando
sempre, tenham a certeza absoluta, as melhoreg@dule entre as muitas hipoteses
que os caminhos tém. Obviamente, sempre dispondaesgs assumirmos 0S erros
guando os constatarmos e corrigi-los, porque s@ismsndo serve de grande coisa.
Este €, de facto, um momento historico, de cumptonpolitico dos compromissos
politicos, de respeito a lei, e os ruidos, comoroféssor Henrique Diz referenciava,
nos ouvimos, respeitamos, mas, obviamente, nésnsegw caminho com toda a
seriedade e com toda a lealdade.

Neste processo sempre fizemos o que tinhamos zpre ido para evitar o ruido, mas
para que toda a gente saiba bem o que é que estarfexer, para discutirmos com
guem temos que discutir as opcbes. Portanto, resnidom funcionarios, com
sindicatos, analises de todo o género e feitio 0e6mossos revisores oficiais de contas,
com 0s nossos prestadores de servicos de variaiggmdtudo foi devida e
aprofundadamente feito para chegarmos aqui e estarsntomar boas decisdes. Ha
algum ruido, muito bem; procuraremos sempre queaades, a racionalidade dos
processos e as justificacdes das opcdes sejamsclardependentemente, obviamente
aceitando o preceito democratico, de poder havgumla discordancia. Estamos num
processo onde 0s caminhos séo estreitos. Tém altangara? Tém. Podemos tomar
algumas opcdes diferenciadas? E verdade. Mas, d®,fa verdade base é que o
caminho é estreito e achamos que esta propostajtetidade e esta dissolugéo e este
plano de internalizagcdo merecem a aprovacao darAbksa Municipal.”

Presidente da Mesa em Exercigio

Membros da Assembleia

Vogal Filipe Guerra (PCP) — Nos termos do n.° 2dgo 46.° do Regimento, requereu
a sua transcricdo em ata:

“Senhor Presidente de Camara, senhores deputadwsais presentes. O PCP nao tem
nada a priori contra a internalizacdo da empresaVi&e a sua insercao na Divisdo da
Cultura. Alias, durante larguissimas décadas fosiaws que o Teatro Aveirense foi
gerido. Ou seja, funcionou sem grandes problemasgasa disso.

Segunda ideia. Ao longo deste debate foi curiodmlaolizacdo que aqui se foi ouvindo
sobre as empresas municipais. E foi curiosa em deistidos. Por um lado foi
particularmente curioso ver que quem criou em Aveino pais e até do ponto de vista
legislativo as empresas municipais sdo 0s que &jeem insultar e dizer todo tipo de
maleitas de defeitos, enfim.

E depois um segundo momento que € o reconhecirdentouitas destas empresas
municipais em muitos casos (e pelos vistos aquiegiro) as forcas politicas geriam
estas empresas municipais como instrumentos parapesnos e malabarismos de
contornos a lei. Portanto também do ponto de Vistanceiro. Foi bom 0 momento de
contricdo e confissdo aqui realizado.

Terceira ideia. Essencial naquilo que € a declamc@le voto do PCP.
Independentemente da internalizacéo ser feita,éaoeitavel que os trabalhadores de
uma empresa municipal, seja ela a TEMA, a EMA, aédeeiro ou outra, criem uma
expectativa legitima de um salario e depois a naeicsua vida laboral vejam essa
circunstancia diminuida. Podemos até tomar comosbaa palavras do senhor
Presidente de Camara em relacao a circunstanciallgge se criou. Contudo da nossa
parte esta € uma circunstancia inaceitavel. E haiagn voto legitimado em funcéo
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disto. Nao é aceitavel que um trabalhador veja uexgectativa de vida, uma
expectativa de rendimento coartada assim a mesudavida. Tenho dito.”

Vogal Jodo Pedro Dias (BE) — Nos termos do n.° 2adigo 46.° do Regimento,
requereu a sua transcricio emoata:

“Antes de mais esclarecer alguns equivocos. Acheboso que o Presidente tivesse
falado que tem cura para esta doenca. Isso é aléendiscutivel, mas também convém
relembrar que a doenca tem a paternidade PSD/CPS.eSe eventualmente tiverem a
cura convém também relembrar que foram vocés cataram de infetar com esta
doenca.

Em relacdo a algumas confusdes que eu acho que esidcabeca do Senhor
Presidente. Nao se trata de sigilo. Ninguém peditmes dos funcionarios nem da
posicdo salarial deles. Trata-se genericamente mbeger, garantir nesta assembleia,
que 0S mesmos caso ganhem o concurso, tem a gaguiti nessa situacdo o seu
estatuto salarial ndo é alterado. Obviamente n&aress a falar de 10 euros 20 euros.
Estamos a falar, genericamente, ndo € alterado.tdPd0 € importante que essa
garantia seja dada e ela ndo quebra nenhum sigilo.

Também ninguém disse que a Camara faca um simutecamncurso publico. Aquilo
que diz e é verdade é que depois desta aventurardpgesas municipais desta doenca,
0s principais prejudicados sédo aqueles que prestasgrvico publico e ndo puderam
ter o acesso ao estatuto de funcionario publicogera vao a processos concursais
como se estivessem agora com um vinculo laboralefétovo e sujeitos a esta nova
situacdo. Obviamente que as pessoas também percghergd diferente estarem em
processos concursais com vinte e tal anos ou careqta ou cinquentas. Quem esta
no mercado de trabalho sabe que isso é uma dulaeske.

Finalmente dizer uma nota final para dizer que &xigincionarios a trabalharem a
recibos verdes no Teatro e falamos pelo menos ged€oas. Como € que vai ser com
esses trabalhadores. Vao reconhecidos, nao vaesenhecidos? Como € que justifica
gue estejam a contrato a termo certo desde 2005?”

Vogal Jorge Nascimento (JPA) — Nos termos do ndd artigo 46.° do Regimento,
requereu a sua transcricao emoata:

“Senhor Presidente nds aceitamos as suas explica¢dés realmente, o caminho como
bem disse € estreito. A Lei aponta mais ou menescasinho. E ndo € viavel uma
alternativa credivel que alguma entidade viesseatooonta de uma empresa destas
com o Passivo que tem. No entanto, n0s querembslsubque esta atividade exercida
pelo Teatro Aveirense, é uma atividade de suprammoitancia. Também a Camara
nao disse que a vai deixar de exercer. Até sublgum quer continua-la, incentiva-la,
desenvolvé-la. Agora, o que nés achamos, é quanamfzédeve agora promover tudo o
gue seja necessario para que ndo caimos numa &iude um défice empresarial
externo, para trazer um défice internalizado. H& ¢er um cuidado extremo com isso.
N6s entendemos que a Cultura seja uma atividada gdar lucro. Mas também néo
estd bem aqui a l6gica do utilizador pagador. E pié que estas empresas, esta
atividade, os ganhos ha-de trazé-los a populacdm @ ilustracdo que lhe faz.
Capacidade critica, ganhar desenvolvimentos, tudque dai deriva é uma forma
indutora da personalizacdo dos municipes. Portagoum enriquecimento da
personalizacdo de todos nos e de cada um. Portaspero que a Camara tenha isto
em consideracdo. E que ndo venha agora na l6gica d#vidade ndo dar prejuizo
venha trazer depois para 0s municipes 0 encargeealeencarecidas as sessdes de
teatro ou sessdes de cinema e as multiplas atieslgde venha a fazer. O ponto € que
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otimize a gestdo e que oprimisse os resultadossd que nds procuramos que venha a
acontecer.”

Vogal Jodo Barbosa (PS) — Nos termos do n.° 2tidypat6.° do Regimento, requereu a
sua transcricao em ata:

“Eu pedi um pequeno esclarecimento ao senhor Peesed da Camara que neste
momento pode ser importante para os funcionariatepem decidirem em consciéncia.
Aquilo que eu pedi é muito simples. Sobre os fudcios que decidirem fazer o
contrato periddico, aguardando fazer concurso ao €fie um ano, gostava de saber se
nos pode dizer quantos lugares vao ser postos eucsn?”

Da Céamara Municipal

Presidente da Camata:

“Filipe Guerra, deixar claro que eu nao pertenco gaupo que diaboliza as empresas
municipais. Estas sim, temos que acabar com elgifioetodas erradas, temos que
acabar com elas. Mas quem sabe se ao longo do rmnqaleremos trazer aqui
alguma para criar, com uma certeza absoluta: se nsmrer é uma operagao
absolutamente sustentada e com logicas claras statinas. Nao ha da nossa parte
nenhuma nota de que Empresas Municipais nem peN&ar. sinceramente ndo temos
essa perspetiva. Agora, estas temos mesmo queracafvaelas pelos motivos que
largamente ja aqui falamos. Quanto a sua nota,pEilique a reducdo de ordenados
nao é aceitavel eu percebo isso, mas quem ja texperiéncia de ter o seu ordenado
sucessivamente reduzido sabe como é a vida. Emd@bitriamos uma mania que 0s
ordenados sdo sempre para aumentar. Mas €, de, fanta mania porque a vida nao
se vive assim. Os ordenados sobem umas vezesidestias, e mesmo aqueles que
tém servido o Estado tém percebido que, as vezd@daaanda para tras e em vez de
ganharmos mais ganhamos menos. Se gostamos dissgRéeh. Absolutamente
ninguém. Vivermos um mundo em que 0 nosso ordemapiica coisa que Ihe pode
acontecer é aumentar, esse mundo, de facto, n&teexido existe mesmo. Embora
estejamos a aprender a viver nele.

Aqui h4 preceitos legais, podemos concordar mwta e lei, pouco, discordar de tudo,
temos € que a cumprir. E evidente que podiamos da@zeutra maneira. N6s podiamos
dizer aos nossos funcionarios da TEMA “meus amigoapou, sejam muito felizes,
esta aqui o dinheiro de todas as rescisdes, vaosada/vida que eu vou contratar uma
empresa para me gerir isto tudo”. Era uma opc¢ao. Dorge Nascimento, das muitas
hipoteses, uma delas exercitamo-la. Exercitamos essnuitas outras. Era uma
hipétese, mas ndo nos pareceu, por um conjuntoal&@s que agora nao vou estar a
pormenorizar, que fosse o caminho mais indicadmoBeuma equipa capacitada, com
bons recursos, achamos util que a possamos usdiase de transicdo e também
achamos util que a possamos usar, pelo menos enpdid@, na fase seguinte a da
transicao.

Jodo Pedro Dias, enfim, o Bloco sempre gosta desimsss de andar aqui com 0s pais
da doenca, mas nés estamos aqui preocupadissimos @ura dela. NOs vamos cura-
la para que os cidadaos reconhecam que somos hosrah relacdo ao compromisso
que assumimos de curar a doenca, V. Exas. andagéid ards do pai. Pois olhe,
corram atras do pai que nos estamos é preocupadasméarranjar um futuro
sustentavel, capaz, credivel, para as operacoagedtio para a Camara Municipal de
Aveiro e para o Municipio de Aveiro. Se encontra@ipai depois digam-me como é
gue o sentenciam, em termos de responsabilidadeafpporque eu, sinceramente, ndo
sei muito bem como € que isso se faz. Quanto aidmseverdes, eu ndo sei se colocou
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a questdo quanto as nossas Assistentes de Sal@muele facto, essa relacdo. Tém e
vao continuar a ter. Assistente de Sala €, na nopgado, um tipo de servico que tem
que ter como relacdo a prestacao de servico. Quantinalizarmos vamos ter um
Novo concurso para Assistentes de Sala, mas coanpago a hora, sem nenhum outro
vinculo que ndo seja de prestacao de servicos,ueorde outra forma, néo faz sentido;
€ aqguele tipo de funcéo onde nédo faz sentido digmode vinculo. N&o sei se esta a
falar deste tipo de situagdo, pressuponho que séa@os continuar a ter Assistentes
de Sala, precisamos de ter, com uma tipologia dew® idéntica a esta e que €, na
nossa opinido, e na opinido de casas analogashould ou a relacdo contratual mais
indicada.

Dr. Jorge Nascimento, esté tudo dito e bem ditaroctjue ndo vai haver nenhum défice
de atividade, ndo vamos aumentar os precos. A Camaualquer camara que queira
cultura tem que investir nela. Por mais que nésspo®s ter uma relacdo equilibrada
na receita com mecenas é muito dificil. Eu ndo egamenhuma, com a nossa escala.
E uma area que tem que haver investimento e nésfagaemos desde que cé estamos.
N&o sei se tem estado atento, se tem la ido muéass, o Teatro Aveirense desde
outubro de dois mil e treze tem tido uma programagé@ito interessante, tem niveis de
acesso muito interessantes, temos percentagens cd@agio de sala muito
interessantes. Temos tido uma relagédo entre aaferd procura que consideramos
positiva, entre o razoavel e o bom, apenas estampenhadissimos em entrar no novo
momento e acedermos de bom a excelente porqueaéapajue queremos elevar o
patamar da nossa gestéao.

Jodo Barbosa, eu nao Ihe posso responder a esgpupi@ com absoluta verdade e
objetividade. Nao por esconder mas porque ndo teNds vamos, no processo de
internalizacao, fazer essa analise com pormenodisge, e repito, que nalgumas areas
de especialidade podemos, inclusivamente, em vermids contratar um quadro,
porque chegamos ao mapa dos ordenados e dizemasS/ger algum especialista em
som, em luzes, em sei la 0 qué”, que venha gant@rentos euros; vamos ver as casas
aqui a volta e “ndo, ndo ha disso”; entdo, eventuahte, para essa especialidade
temos que usar um outro mecanismo, por exemploa @rdstacdo de servicos.
Portanto, € essa a analise fina. Isto ndo vai s#ofno final do ano. N6s queremos
chegar ao final do ano, alias queremos chegar batesado final do ano, com a nova
operacdo completamente montada. A logica €: demidisse ano, tendo esse ano como
limite maximo, embora a lei tenha mecanismos pacarpgarmos 0 ano, mas nao é
iSso que nds queremos; NOS queremos que a novagdweesteja em gestdo com a
brevidade maxima possivel, fazendo as coisas bessoos ndo abrimos mao,
fazendo as coisas com a devida qualidade.”

Ndo havendo mais intervencdes, o Presidente da Mesan exercicio, colocou a
votacaass ponto 2. — Apreciacao e votacao da Dissolucdo d&MA e do Plano de
Internalizacdo da sua atividade no Municipio de Avieo, sendo aprovado por
maioria, vinte e um votos a favor (PSD12+CDS5+PS2PA2), oito abstencdes
(PS7+BE1) e um voto contra (PCP1).

Seguiram-se as declara¢fes de voto dos seguirgasyvo

Vogal Filipe Guerra (PCR):

“Dizer o seguinte: o PCP nao votou contra por tégama objecdo de fundo contra a
extingdo desta empresa e a sua internalizacéo. olague a Camara Municipal de
Aveiro tem as condicOes necessarias para prosseguioom trabalho naquele Teatro.
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O nosso voto contra apenas se compreende e seardliz dos motivos apresentados,
que se prendem com a nao salvaguarda dos direitaguales trabalhadores,
nomeadamente da manutengao da sua situagao sadentiahl.”

Vogal Joao Pedro Dias (Br):

“Muito sinteticamente. Somos favoraveis a dissaugésta empresa municipal. Somos
favoraveis a sua internalizacdo nos servicos mpais, mas preocupa-nos a situacao
dos trabalhadores sendo que as respostas as npesaisntas foi insuficiente e o pouco

gue foi adiantado leva-nos a temer o pior, quanto faturo desses trabalhadores.

Sendo até que os precarios continuem a ser prezdfonesse sentido a abstencao
acho que espelha bem este nosso sentido de voto.”

PONTO 3 - Apreciacdo e votacdo da Dissolucdo da EMA do Plano de
Internalizacdo da sua atividade no Municipio de Avieo.

(A deliberacdo tomada pela Camara Municipa, reunido ordinaria publica realizada
em 31/03/2015, sobre o assunto em epigrafe, foililifda a todos os membros desta
Assembleia e faz parte do original desta acta, eexa).

De seguida o Presidente da Mesa em exesginm seguimento da primeira intervengéo
do Presidente da Camara, concedeu a palavra aostdep municipais.

Membros da Assembleia

Vogal Filipe Guerra (PCP) — Nos termos do n.° 2adigo 46.° do Regimento, requereu
a sua transcricao em ata:

“Ex.mos Senhores deputados e demais presentestinkefeos agora a Empresa
Municipal EMA. Bem, esta é uma empresa particulateeisivel e significativa no
quadro daquilo que foram alguns defeitos apontgumsoutros deputados que néao do
PCP em relacdo aquilo que foram as empresas mugipNomeadamente aos
desperdicios, aos carreirismos, enfim, todos tg@®portunismos que ali se criaram e
que se foram mantendo. Hoje a situacdo € diversa&npresa tem apenas dois
trabalhadores. E uma empresa, por aquilo que failada ler nos documentos, vai
fazendo a gestéo corrente ali do dia-a-dia daqesk&dio.

Noés da nossa parte ndo temos nenhuma questéo de &m relacdo a internalizacao
daquela empresa e a sua extingdo. Achamos que ar@aktunicipal tem todas as
condicbes para assegurar aquele trabalho, ndo héessidade de uma empresa
municipal especifica. Ainda mais uma empresa que &s dificuldades Obvias e
objetivas que esta tem em cumprir com a legalidade.

Portanto a questdo que eu colocaria ao Senhor Bezde de Camara era a mesma
questdo anterior. Isto ser4 um pouco repetitivos teaa que ser feito. E a situagéo do
vinculo daqueles trabalhadores — se € uma situag&doga aos trabalhadores que
eram da TEMA?”

Vogal Jodo Pedro Dias (BE) — Nos termos do n.° 2adigo 46.° do Regimento,
requereu a sua transcricio emoata:

“Eu penso que é do conhecimento de todos a situagdajue surge esta empresa,
como gestora do estadio municipal e as circunstscomo surge o estadio municipal,
claramente, que néo servia as necessidades decAveas servia as necessidades de
um evento em particular e os problemas atuais gsa eonstrugéo criou. Salientar que
o arrastamento de dissolucdo da EMA gerou uma geafadura para pagar aos
contribuintes aveirenses. Dizer que a Direita dizecga divida é para pagar mas
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raramente fala das condi¢des que levaram a essdadiv e isso € bastante importante
principalmente quando a divida que € contraida rs&oviu propésitos sociais de
enriquecimento de Aveiro ou das pessoas que canvigerviu para operacdes
especulativas e ventos que se esfumaram. Enfimeuo psoposito € bastante
guestionavel. Alidas, no desenrolar deste triangibofutebol profissional, autarquia e
poder politico, podemos constar que ao longo dasdamos maus exemplos.

Tivemos o0 negoécio das piscinas cuja transparéndi@iamnente ndo existe. Peco
desculpa, mas a opacidade é inquestionavel.

E também dizer que esse é o fruto desta politicandgresarializacdo destes sectores.
No entanto, congratulamo-nos com o fim destes digispndo querendo passar a limpo
as responsabilidades do mesmo e lembrar que esteng@ior ativo téxico que ha nas
financas locais. Lembro que os custos em relacést@ estadio rondam os 65 milhdes
de euros, pelo menos esse é o valor cuja informagatisponho.

Também, e j4 agora, que planos € que este exedativpara este estadio municipal do
ponto de vista da sua valorizacdo, da sua dinandi@agisto que ele é deficitario, tem
custos de operacionalizacdo que suplantam as ®estas, etc.

E também, dizer, como € que se explica o Parqueddis de Aveiro. Ou seja, hem
sequer foi salvaguardado o interesse da autargBierque o Parque desportivo de
Aveiro era dado como potencial gerador de maisaglino entanto ele foi
progressivamente privatizado numa pressao baststtanha de aumento de capital e
portanto fica mais uma vez aquilo que eu acho gaevérdadeira ideologia do PSD e
do CDS que é este socialismo dos ricos. Onde, wigrite, aquilo que é deficitario é
publico, aquilo que pode gerar alguma receita ndsgtizamos. E ai esta, a Visabeira
ja é o principal acionista desta empresa. E portamto € um cenario de destruicdo de
servicos publicos. Nao ha aqui nenhum ganho, ndadsporto em Aveiro, ndo ha
equipamentos desportivos em Aveiro. E portanto étom retrato catastréfico do
desporto. Se a EMA fosse o espelho do desportoveiroAera este o cenario.”

Vogal Marques Pereira (R%)

Vogal Jodo Pedro Dias (BE)

Vogal Jorge Nascimento (JRA)

Vogal Marques Pereira (R8)

Vogal Susana Esteves (PPD/PSD) — Nos termos dd anCartigo 46.° do Regimento,
requereu a sua transcricao emoata:

“Apenas para dar nota que a extingdo da EMA ja éintindo aqui. Portanto deveria
estar mais adiantada aquilo que esta. E finalmexmela bem que se avanca com essa
decisdo, porque anteriormente parece que se tomaalgnmas decisdes mas nada
avancava. Eram so dificuldades e confusdes. Masieyosso deixar de dizer, alguns
colegas meus falam nesses aspetos e eu vejo roniftzgsdo. Por exemplo o colega do
bloco de Esquerda falou na questdo do PDA e poréggee o estadio ndo esta na PDA
e que isso tem a ver com o0 PSD e com as questidkeda. Que eu saiba, quem abriu
0 concurso para haver uma parceria na PDA foi oePgessa altura ndo inclui-o la o
estadio. E depois disso feito, inverter essa séinagria obviamente muito complicado.
E 6bvio que quando a Visabeira passou a ter posigamritaria foi uma questdo, mas
ai ja havia la muito dinheiro investido da Visalseiera uma situacdo complicada e
delicada e foi o PS que encaminhou essa situac&sadimrma que depois foi muito
dificil reverter.

Eu acho muita piada também que seja a CIRA a fitem o0 estadio, quando Aveiro
andou anos e anos a nao pagar quotas a CIRA. M etambém tem a sua piada.
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Fico também satisfeita de saber que fizeram eveki@ essa questdo que era uma
grande questdo com relacao a devolucéao do IVA.

E também para dar nota, em termos nacionais euat@mnco na totalidade as palavras
do Dr. Jorge Nascimento com relacédo ao IMT, obviat®endo estava ciente dela. Mas
de facto as coisas surgem mesmo em termos naciense se esta muito preparado
para elas, mas eu tenho a certeza que elas seesidver como foi o caso do proprio
IMI. Na altura o governo isentou os estadios pasactubes privados (Benfica, Porto,
Sporting) e ndo isentou os estadios publicos. Bofaste estadio comecou muito mal.
O Parques Pereira ndo colocou a questdo, mas loggnmeiro dia que o estadio
comecou a funcionar, ele ficou com um passivo aeilddes, para fugir a meter a
despesa nas contas da Camara, porque de facto adssa da Manuel Ferreira Leite
as Camaras comecaram a ter limites de endividamem@t® empresas municipais hao o
tinham. Portanto também essa foi uma op¢édo de geR&— e tem de ser dada nota
disso.

S6 uma outra observacdo com relagdo ao PCP e dooBle Esquerda, também para
dar nota um pouco da demagogia que aqui se vivasteNmomento restam dois
trabalhadores na EMA. Todos o0s outros que exisf@am ja todos demitidos, alguns
em situacfes muitissimo precarias e muitissimo dtieas e nessa altura nunca de
preocuparam.”

(Entretanto saiu da sala o Vogal Anténio lldebraNdimes Costeira)

Da Céamara Municipal

Presidente da Camasa:

“Em relacdo aos trabalhadores, varios de vocés catam a questéao, tudo o que foi
dito da TEMA é igual. S6 temos dois, que sao hejeassos dois grandes especialistas
em estadios. Ai de nds se ndo os tivermos, corme ga&yimos isto? Temos uma pessoa
gue é gestora, mais da componente administratifraa@ceira, e o0 outro que é gestor
da estrutura e da infraestrutura. S&80 0s nossos @specialistas em estadios. Nao
temos mais nenhum, precisamos imenso deles. Odimoaato é que € 0 mesmo, com
as suas coisas boas e com algumas coisas mas, dameate aquela de ganhando o
concurso poderem vir a um patamar de vencimenteriorf aquele que tém agora.
Agradeco a Susana a lembranca histérica, e ndo ediamer aquilo que se fez noutros
tempos com danos graves, isso ndo vamos. O camgih@scolhemos é um caminho
radicalmente diferente, de defesa naquilo que érdgivel no quadro legal e na nossa
ética relacional com os nossos funcionarios ems#efla sua boa condicéo, colocando
sempre em primeiro lugar a boa condicdo da gestaccaisa publica que esta em
causa. Isso para nés tem que estar, e estara sempr@rimeiro lugar. E um exercicio
feito de forma correta e devidamente respeitada dossos funcionarios, neste caso
dois, s6 sao dois e precisamos imenso deles.

Deixar claro, em relacdo a algumas notas que o JB&dro Dias referenciou. NOs
vamos dissolver a empresa mas nédo podemos dissolzstadio. Tomaramos nos. Eu
NAo USO a expressao que usou mas, na substanciegrcm consigo em chamar “um
activo téxico”. Eu s6 ndo uso essa mesma expregs#gue ela esta ligada a coisas
bem penosas, que néo tém nada a ver com o seuleéegravidade com a gestdo do
nosso estadio, mas, de facto, o dossier Estadidwd#ro sera uma enciclopédia de
asneiras das mais completas na gestéo publica demblunicipio. Garantidamente. O
Dr. Jorge Nascimento ainda falou de pessoas quebe@am pouco dinheiro pelos
terrenos, eu ainda tenho é que gerir algumas quadaindo o receberam. E
seguramente daqueles dossiers em que davam umsaitn@lide uma enciclopédia do
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pior que h& na gestdo da coisa publica. Agora, tdmando o podemos dissolver,
demolir custaria um valor absolutamente absurdogstamos numa operacdo de
procurar solu¢des de gestdo com problemas adicgridéio vale a pena fazermos de
conta. O nosso principal cliente esta na situacéo que esta, tem um PER; o clube
mae do nosso principal cliente tem outro PER. Rddatemos a condi¢cdo que temos e
€ esta condicdo e ndo é outra. Estamos a procurdrabalhar com esses dois
parceiros, a trabalhar com a Visabeira, sabendo gagdécios destes, no mundo em que
vivemos, ninguém os quer. Vivemos um exerciciersasel, sabendo que a mao da
Camara ndo pode ser tirada neste processo. Nao ,poeetodo, ser tirada, ndo é
possivel fazermos isso. Era bom mas néo é posshad, obviamente, ndo alienamos a
nossa responsabilidade.

Joao Pedro, ndo vale a pena, eu respeito o sewerdeoldgico, porque, de facto,
aqui estamos num outro mundo, aqui estamos no mdadustentabilidade, de uma
operacdo que quando foi pensada ja estava fora dodm completamente fora do
mundo, era absolutamente surreal quando foi pensadgue hoje ndo existe. N6s
temos € que agradecer a Visabeira que ja aguerdouguinhentos milhdes enterrados
ali e dos quais n&o tira um Unico proveito. Na@tinem tirara nos proximos tempos. E
que ndo vale a pena porque o mundo em que viveraggeéNo entanto, o Bloco de
Esquerda se nos arranjar uns investidores nés agganhos, recebemos, tratamos com
eles, porque estamos na luta intensa com 0s paxeue temos, e com alguns que vao
aparecendo na nossa relacdo, para arranjarmos si#scsustentaveis, porque campos
de golfe, moradias, isso ndo existe. Esse mundoseidse ndo voltara porque nao me
vou por aqui a fazer futurologia, no mundo em qetmos a viver e naquele que
perscrutamos pela nossa frente isso ndo existeivdeente.

Dr. Jorge Nascimento, deixar claro sobre estas di@iem relacdo aos impostos.
Procuramos deixar claro no texto essas referéncizas o Governo tomou, finalmente,
uma boa decisdo acolhendo a proposta que a ANMRaviazendo ha muito tempo e
que € uma alteracdo a lei 50, para deixar clara aténia das duvidas tributéarias,
chamemos-lhe assim. Esta aprovada no Conselho désthdis, esta em fase de
especialidade na Assembleia da Republica, serajrasgente, votada e aprovada
proximamente para acabarem as duvidas. Porque usdiéifeitos da lei 50 é que
deixou duvidas sobre estas questdes da tributdgstamos todos de acordo em relacéo
a substancia. Entdo uma empresa que € municipatjaapor cima cem por cento
municipal, depois quando o patrimonio, que é cemagamto municipal e é cem por
cento da Camara, passa para a Camara temos quersaja 14 o que for? IMT, mais-
valias, isto ndo tem sentido nenhum. Estamos tddascordo, apenas depois ha, uma
coisa muito tipicamente portuguesa, as interpre¢scda lei. Portanto, decisao que
dentro de muito pouco tempo sera lei para ndo havais dividas e ndo estarmos mais
com as interpretacdes da entidade A, B, C, D. ist®@ muitas discussdes até com a
Autoridade Tributaria e para ndo haver duvidas dsea-se este caminho. Alteracao a
lei, com um texto muito claro, que nés proprios derparecer em sede da nossa
participacdo na ANMP para que as duvidas ndo nothaen atraicoar nalguma etapa
da nossa vida futura. Sr. Dr. obviamente que teserumlo o0 cuidado, mas nesse
dominio & simples de ndo virmos a ter problemaduti&ro com proprietarios que
deixaram de o ser por forca deste processo. A e$sel, sinceramente, ndo ha
problema, ndo ha risco, porque as questdes estlimsfeom a devida ponderacdo
destes fatores. E pronto, estéa tudo dito.”

Membros da Assembleia
Vogal Filipe Guerra (PCR)
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Vogal Jodo Pedro Dias (Bk)

Vogal Marques Pereira (RS)
Vogal Henrique Diz (PPD/PSky
Vogal Susana Esteves (PPD/P&D)

Da Camara Municipal
Presidente da Camasa.:

Nao havendo mais intervencdes, o Presidente da Mesan exercicio, colocou a
votacaas: ponto 3. — Apreciacdo e votacdo da Dissolucdo daMB e do Plano de
Internalizacdo da sua atividade no Municipio de Avieo, sendo aprovado por
maioria, vinte votos a favor (PSD12+CDS5+PS2+BE13eis abstencdes (PS6) e trés
votos contra (PCP1+JPA2).

Seguiram-se as declara¢fes de voto dos seguirgasyvo

Vogal Filipe Guerra (PCR):

“A declaracdo de voto € igual a do primeiro pontortanto o PCP é favoravel a
dissolugdo daquela empresa e a internalizagdo éos servicos, contudo € contra ao
facto dos direitos dos trabalhadores que la estdo estarem assegurados do ponto de
vista dos seus direitos salariais. Tenho dito.”

Presidente da Mesa em Exercigio

Vogal Jodo Pedro Dias (B):

“Muito sinteticamente. O voto favoravel prende-semo facto dela ndo ter um
propésito social — nunca teve, nunca o tera. E guid nés entendemos que ela nunca
devia ter existido. Ela nasce de um erro que fobastrucédo do estadio e por iSso sO
nos pode merecer o voto favoravel a extincdo dasiaresa.”

Vogal Jorge Nascimento (JPA):

“Os membros do MJA presentes nesta Assembleiaarmataontra a proposta,
nao por estarem contra a solucéo final, mas porgugroposta ndo assegura
presentemente o cumprimento de obrigacbes fisamspgpdem verificar-se do
ato que é aprovado. Obrigado.”

PONTO 4 - Apreciacao e votacédo da Dissolugcéo da MeAveiro e do Plano
de Internalizacdo da sua atividade no Municipio déveiro.

(A deliberacao tomada pela Camara Municip&, reunido ordinaria publica realizada
em 31/03/2015, sobre o assunto em epigrafe, foildligda a todos os membros desta
Assembleia e faz parte do original desta acta, rexa).

De seguida o Presidente da Mesa em exetgini seguimento da primeira intervencao
do Presidente da Camara, concedeu a palavra astdep municipais.
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Membros da Assembleia

Vogal Filipe Guerra (PCP) — Nos termos do n.° 2digo 46.° do Regimento, requereu
a sua transcricao em ata:

“Senhor Presidente de Camara, senhores deputadoscipais e demais presentes. Em
relagdo a empresa Move Aveiro. Gostaria de comagauinha intervencao por dizer o
seguinte. Esta € uma empresa que nunca devergitgido.

As funcdes exercidas do transporte publico de ppseas foi exercido pelos STUA
durante muitos e muitos naos em Aveiro, e na akkumague esta empresa foi criada o
PCP votou contra porgue ja percebiamos que algurosac poderia vir ai de
catastrofico — e foi exatamente isso que acontedé¢a. realidade a empresa
MoveAveiro é uma empresa que desde a sua criacdani@a empresa que foi
maltratada, eu diria mesmo sabotada sistematicaemerde uma forma organizada ao
longo dos ultimos anos.

Aquilo que vamos hoje aqui votar € uma solucdo@mBEP defende desde sempre, que
era a internalizacdo da empresa (porque ela nuneaeda ter existido). Contudo hoje
agui vamos votar uma internalizacdo que tem umaifreagdo que o PCP nao esta de
acordo. Em relacdo aos seus trabalhadores nomeani@ntes motoristas, aqueles que
tém vinculo a Camara passardo para a Camara perdenseu acordo de empresa. Ou
seja direitos conquistados e adquiridos ao longaddeadas de trabalho. O caso dos
trabalhadores que véo para o concessionario ficara duvida se perdem o vinculo
publico passando a ser trabalhadores do privado eisa que agradeceria muito o
futuro concessionario.

No caso dos trabalhadores da MoveParque a suscgitug& ainda pior porque tendo
um vinculo a MoveAuveiro eles ficardo na Camara n@ih@acao salarial, por aquilo
gue depreendi das suas palavras, inferior aquekat§m atualmente. Ficando até abril
de 2016 naquela circunstancia de esperar concuesa per quem fica.

Portanto sao trabalhadores que até agora tém emgpdsimente e com zelo feito o seu
trabalho, de repente véem-se numa situacéo labofatior aguela que tinha e até em
2016 com risco de perda de trabalho.

O documento apresentado € confuso. Porque se pdadmnapresenta os défices por
outro revela a necessidade imperiosa de uma nova fe que por ai se justifica a
incapacidade futura da MoveAveiro.

Ou seja, fica a ideia de que se houvesse dinheim@isovaria a frota e a empresa nao
necessitava de ser desmantelada. E sobre isto eufaper algumas apreciacoes.
Primeiro em relacdo aos executivos municipais queam esta empresa. Segundo em
relacdo a que quem tendo criado esta empresa footasado a empresa na exata
medida em que se criaram as condi¢cdes para quéoske cada vez mais deficitaria
afastando-a cada vez mais dos interesses da pdmldg municipio. E também,
criando rotas desnecessarias vindo a criar um gegjuainda maior, sem existéncia de
executivos municipais que nunca foram capazes deseptar ao estado central a
existéncia de indemnizagbes compensatdrias par&race publico prestado pela
MoveAveiro — ao contrario do que acontece com ai€am Lisboa ou o STCP no
Porto. Nunca ninguém lutou por aquela empresa cancacdo dos seus trabalhadores
e dos seus utentes que neste processo foram ossumie estiveram no lugar da
dignidade.

Cumpre dizer olhando para as contas do ano passa#oesta empresa apesar de Ihe
terem retirado a carne, deixando-lhe os ossos, aotencessao das linhas que eram
mais rentaveis, € uma empresa que ainda assimstitegionseguindo aumentar o
namero de quildmetros feitos, a sua taxa de ocupagdté o numero de passageiros
por si transportados se por comparacdo com 2013.
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Ou seja 0 servico publico de passageiros em Aveinma necessidade da populagéo e
se fosse valorizado e houvesse investimento erssvaha sem duvida.

Olhando para as contas da empresa percebemos crrapsesa teve no seu global,
incluindo a MoveParque e MoveRia, teve receita%.882 milhdes de euros. Sendo que
revé gastos de 3.900 milhdes. Havendo portantoéfinedde 2.200 milhdes.

Fica esta divida: que potencial ndo teria esta essprpara por o conta-quilémetros a
zero entre o Passivo e o0 Ativo, se nao tivesse dalapida das suas linhas mais
rentaveis.

Que potencial néo teria esta empresa se tivessglthaxm investimento na frota? Se
tivessem valorizado o0s seus percursos, se naséreteito linhas estapafurdias devido
ao afundamento o mais rapido daquela empresa.

N&o fara sentido uma autarquia que € capaz de gdtaou 40 milhdes de receitas
anuais, ndo é capaz de suprir estes 2 milhdes dis@UE uma inevitabilidade deixar ir
esta empresa assim ao charco? Ficam estas questfibsra Presidente.”

Vogal Jodo Pedro Dias (BE) — Nos termos do n.° 2adigo 46.° do Regimento,
requereu a sua transcricio emoata:

“Comecar a minha intervencdo por relembrar que ocod de Esquerda nesta
Assembleia j4 propbs atempadamente a municipal@za&;a internalizacdo dos seus
trabalhadores. Lembrar também que defendiamosaatdém a inter-municipalizacao
da MoveAveiro de forma a ter um servigo publicosredficaz, mas também pensando
na questdo da sustentabilidade financeira. Infediate as forcas politicas que aqui
estdo nao rejeitaram essa proposta. Nao esquectami®Em daquilo que fizemos e néao
esquecemos aquilo que fez PSD e CDS. Despedintentcabalhadores e entrega sem
concurso publico e gratuitamente de quatro linhas hais rentaveis) a Transdev. E a
transformacao das linhas da MoveAveiro em linhakefitientes em vez de promover
uma linha pendular, eficiente, rapida, e facil pavautilizador, mantiveram as linhas
circulares e redundantes.

Também dizer que o caminho da concesséo é erralfs, A concessao as vezes
consegue ser pior que a propria privatizacdo porgueata o financiamento publico,
enfim, em favor de um privado. Mas gostava de de&igai perguntas concretas para
que o Senhor Presidente me pudesse responder meipai volta. Quanto € que nos
préximos anos a autarquia pagara ao consorcio piivajue figue com esta empresa?
Que garantias de rotas e horarios existem para@sg menos centrais do concelho?
E que servico existe do ferry a horérios compatsiveom as necessidades das
populacdes de Sao Jacinto? E termino por agora.”

Vogal Jorge Nascimento (JRA)

Vogal Carlos Barros (CD&)

Vogal Jodo Pedro Dias (BE)

Vogal Carlos Barros (CD&)

Vogal Marques Pereira (RS)

Vogal Paulo Marques (CD&)

Vogal Jodo Pedro Dias (BE)

Vogal Paulo Marques (CD&)

Vogal Francisco Picado (PS) — Nos termos do n.%2adigo 46.° do Regimento,
requereu a sua transcricio emoata:

“Muito o brigado, Senhor Presidente. Boa noite alds. Eu dividiria a minha
intervencdo em duas partes. A primeira tem a ven eoextingcdo da Move Aveiro que
me parece que € uma coisa inevitavel.
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E um facto inevitavel que advém de aspetos legads, que advém também de um
conjunto de opcdes de gestdo, sendo que ao chdmargcdes de gestdo ja e4dstou a
ser suficientemente bondoso face aquilo que aceateos ultimos anos que foi aquilo
gue acompanhei.

E também gostaria de dizer que ndo foi por faltaadéso. Ate acho engracado,
segundo o que percebi da acta, que o Senhor Prgsidka Camara que o antecedeu
tenha votado a favor da extincdo da MoveAveiro. Néxa de ter a sua piada! Nao
brincando com coisas sérias. Mas € uma coisa de fearicata e de contornos um
bocadinho estranhos. Portanto a MoveAveiro temudfise.

Na segunda parte da intervencédo o que eu gostaripetguntar ao Senhor Presidente
era qual é verdadeiramente a opcdo do executivativeimente a questdo dos
transportes ou se quiser da mobilidade — eu preafitamar da mobilidade do ponto de
vista publico.

Porque eu penso que ha aqui alguma confusdo. Quealdmos de transportes, se 0s
transportes forem exclusivamente explorados poraoios, nés nao estamos a falar de
transporte publico. Sendo que a partida uma empgszada tem uma visdo muito
clara que é a obtencéo do lucro no exercicio daaixddade. A partir do momento em
qgue nés introduzimos o conceito de transporte palikm que haver a participacao de
uma entidade publica.

E depois ha varios modelos. H4 um modelo em quetidaele publica assume por
completo a gestdo do sistema ou pode haver um madele a entidade publica
concessione e inevitavelmente terd de comparticgsse modelo precisamente para
cumprir a sua funcado publica. E portanto a minhagomta € o que é que vamos ter a
seguir. Uma gestdo totalmente privada onde a auwiiarticencia de forma completa e
absoluta a exploracao do sistema a privados. Ouogatar uma opg¢ao de intervencéo
publica seja ela em que modalidade for. Portantia €a primeira questdo de fundo
relativamente aquilo que ird acontecer a mobilidade Aveiro.

A segunda questdo € que para termos um processe dasiz, onde ha uma
intervencdo publica, é preciso apurar & cabeca et@awlo servigo publico. E esse o
montante que a entidade estara disposta a incloirprocesso de gestdo do sistema
para comparticipar e permitir que as tarifas poreexplo sejam inferiores aquelas que
seriam quando meramente exploradas por privadogaRt a minha segunda questéo
tem a ver com j& se ter feito reste exercicio detjficacdo de parcela publica. Porque
aquilo que acontece na maior parte dos casos, eanbor Portugal comecem a existir
diretivas em sentido contrario, € que a chamadeeimdizacdo compensatoria deva
aparecer a cabeca e nao no fim.

Porque quando aparece no fim é para tapar ao bur&como é que tapa o buraco?
Tapa o buraco de duas formas. E através da pardelausto de servico publico e
depois também vai colmatar as ineficiéncias dadgesia entidade que trabalha esse
servico. Se aparecer a cabeca, obviamente estatifjoado esse valor e portanto no
final tudo o que sobrar do ponto de vista da irnéficia € da responsabilidade da
entidade que gere o sistema.

Portanto esta inversdo de quantificar & cabeca ouinal da intervencéo publica faz
toda a diferenca.

O que é gque aconteceu no passado? Ouvi hoje agpaksras do tipo “ndo tém
apeténcia” O executivo anterior usava a palavradtmtem vocacdo” Eu chamo-lhe
“competéncia”. E preciso ter “competéncia” para gerestas coisas. Mas estas
questbes penso que sado fundamentais para nos penced 0 que € que vai acontecer
a mobilidade em Aveiro.
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Primeiro: ha ou ndo uma intencdo de contribuir cawma parcela publica para
podermos continuar a chamar de servico publico.nkE segunda instancia se essa
parcela ja esta ou ndo quantificada? Porque tud®sto € um conjunto de questdes e
que ja aqui foram colocadas, muito pertinentes, agem destas primeiras op¢des a
cabeca. Para ja € s0.”

Vogal Henrique Diz (PPD/PSD) — Nos termos do ndo2artigo 46.° do Regimento,
requereu a sua transcricao emoata:

“Eu cerca do meio-dia aprendi uma coisa que aind® rsabia que é a maneira de
resolver os problemas é atirar dinheiro para cinees. E nesta Assembleia parece que
continua a tendéncia de atirara dinheiro para cigh@s problemas. Nao houve nenhum
governo no Portugal democratico que se tivesse ammseriamente da questdo da
mobilidade e dos transportes publicos. Ndo houveegm nenhum no Portugal
democratico que assumisse a responsabilidade nakide garantir que todas as
populacdes independentemente do local onde se teacam e independentemente da
dimensdo da dimensédo das localidades que habitasiam acesso a transportes
publicos de qualidade — nenhum governo em Portiggakso.

Ha duas cidades altamente beneficiadas pela palitle transportes publicos em
Portugal que séo Lisboa e Porto. H4 ainda indemgies compensatérias para 0s
cidaddaos que moram nos arredores de Lisboa e ddoPgue se deslocam para a
capital e para o Porto, mas ndo ha indemniza¢cfespemsatorias da parte do estado
central para os cidaddos que morando nos arredatesAveiro se tém de deslocar
nesta regido. E isso é para ja um problema que ionmportante, na medida em que
atira para cima do poder local e atira para cimasgdautarquias que tém menor poder
econdémico, atira com ima responsabilidade que ertarquias de maior poder
econdmico nao existe.

Segundo ponto. Ao atirar para cima destas autargjeista responsabilidade ignora um
outro ponto que € a questdo dos transportes, astgee de escala que sdo fortemente
influenciadoras dos custos unitarios, e portantaem o estado prejudica é logo a
partida quem é mais prejudicado pelo facto de asgportes publicos em regiées como
Aveiro serem tendencialmente mais caros do queegias como Lisboa ou no Porto
na medida que temos efeitos de escala bastantereseno

Portanto eu acho que uma primeira coisa que os afpiois tém que fazer é exigir ao
governo, seja ele qual for, que tenham um trataméons municipios igual também no
gue diz respeito a politica de transportes — cqisa nao existe.

A existir esse tratamento igual, havera ainda indacdes compensatérias e eu
concordo inteiramente com o0 que o Picado disse.imldemnizacbes devem ser
calculadas com base nos parametros que nos temaerg&o publico e dos custos
reais desse servico e sdo pagas a cabeca — inteireande acordo. Porque as
indemnizagcdes compensatorias ndo podem servir @diraar dividas do Estado
Central, para depois dizerem que acabaram o mandata 80 por cento de divida
publica, quando na realidade é cerca de 130 port@en- bem em nome da
transparéncia que seja assim.

Por outro lado esta aqui a ser discutido de umarfamais direta ou menos direta se o
transporte publico deve ser responsabilidade dirgtamunicipio ou se deve ser da
responsabilidade de privados com a supervisdo stga como for da parte do
municipio.

Eu devo dizer-lhes que, a minha preocupacdo maoguanto representantes dos
aveirenses aqui, € que haja uma aplicacdo eficielo dinheiros publicos. Essa € a
minha preocupacéao.
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A mim ndo me serve rigorosamente de nada ter unpaesian publica se essa empresa
publica na prestacdo do seu servico tiver custos raevados do que qualquer outra
empresa privada. A mim o que me interessa é quieheido publico seja aplicado com
consciéncia e seja aplicado de forma a servir da@@os com 0s menores custos que
forem possiveis assegurando a qualidade do ser@dcgue eu meco é os inputs, o
dinheiro que |4 pdem, e os outputs da qualidadeselwico que eu tenho. O resto
lamento muito mas ndo me diz respeito. HaA muitasmgdes em que sdo empresas
publicas e conseguem operar melhor e ha muitasages em que sO empresas
privadas conseguem operar melhor.

Devo dizer-lhes que, todos nds, porque elegemosrigoy, temos responsabilidades
guando deixamos que 0S governos nomeassem geasitagetentes para empresas e
que por iIsso mesmo as levaram a situacdo em geacsmtram e que obrigam hoje a
adotar programas de emergéncia.

Naturalmente que todos nds temos responsabilidagesmais e outros menos, mas o
gue se trata aqui hoje concretamente é de assegucamprimento da lei.

E assegurar o cumprimento da lei corresponde a@eamento da MoveAveiro.

E trata-se de garantir que o municipio de Aveiro @ecutivo municipal de Aveiro vao
salvaguardar os interesses das populacfes, gardmtmservico de transporte que elas
merecem, com 0 menor custo possivel, independerte e solucdo que for adotada,
seja ela da responsabilidade direta da Camara ouedg@onsabilidade de outros.”

Vogal Jodo Pedro Dias (Bk)
Vogal Henrique Diz (PPD/PSk)

Da Céamara Municipal

Presidente da Camada:

“Duas ou trés notas sobre algumas das questdesapaen colocando. E bom termos
consciéncia do seguinte. Um dos desequilibriosreigetemos tem muito a ver com a
discrepancia entre a dimenséo da estrutura dosogarecursos humanos, técnicos e
fisicos, e a dimensdo da operacdo que esta em calsaos, de facto, uma
discrepancia excessiva. Traremos ca numeros, magesponder a algumas questdes
com alguns indicadores que tém a ver com todolmathen, o imenso trabalho, que esta
a ser feito, ou melhor, que foi feito em termosadélise, e que agora esta a ser feito
naquilo que é a construcdo do caderno de encargosahcurso que vamos lancar
proximamente. Obviamente que ai, todo esse trabthe que ser feito, estudado,
reestudado e tratados o0s cenarios alternativos. rAgaemos que olhar para a
operacdo e dar-lhe dimenséo. Por exemplo, o Filijpgerra do grupo dos nossos
funcionarios da MovePark. N6s temos um exceleripagyde funcionarios. Podemos
ter aquela quantidade para a operacao que temosn@ms? Podemos ter uma equipa
com qualificacbes absurdamente dispares dentro enma grupo e a fazer a mesma
coisa? A estas perguntas nGs vamos ter que respoeg&e processo que temos agora
em maos. Algumas das respostas parecem absoluarabutas e quando olhamos
para a realidade, com pormenor, algumas sao mesmibondbvias. A menos que
alguém, depois, se queira acantonar em fundamentak que toda a gente tem que ter
um posto de trabalho, toda a gente tem que receloedenado que esta a receber. Mas
ai acaba a conversa e cada um fica com a sua posEcEeguimos para a frente com a
opinido da maioria, ndo ha volta a dar. O Filipelda da questdo do documento ser
confuso, nomeadamente no que se relaciona com essidade de investimento na
frota. Nao ha volta a dar-lhe, a nossa frota esthastado em que esta e é preciso
investir nela. NOs temos recursos? Nao temos, ntageéao temos mesmo, nao temos
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onde ter. E uma histéria que parece anedota, €: estaltima vez que ndés tivemos
oportunidade de comprar um autocarro financiado eancpor cento num programa
lancado pelo que é hoje o IMT, com uma coisa anbgue € o dinheiro vir a frente da
operacdo de compra, pois la recebemos o dinheirimineedondando a conta cento e
cinquenta mil euros, e das coisas primeiras que tig tratar foi um oficio do IMT a
perguntar “Sr. Presidente este € o oficio nUmero séi qué que mandamos a Camara
de Aveiro para a camara nos mandar o comprovat@ampra do autocarro que nos
financiamos e que foi para ai o dinheiro no did.t&u achei tdo bizarro o processo
que, como qualquer caloiro, deixa procurar inforrdagonde é que esta o autocarro?
porque € que ndo mandamos o comprovativo? CoisavebtDe facto, ndo compramos
0 autocarro e gastamos o dinheiro. O que é quevados fazer agora? Vamos gastar
cento e cinquenta mil euros a comprar outro auto@arSeguramente que alguns de
vocés diriam “com certeza, com cento e cinquenthemios vamos la comprar o
autocarro”. Como? Com o dinheiro de quem? Isto Zalyio mas nos temos coisas
destas, parece anedota mas nao €, de facto, anedat@esmo verdade. Estamos a
negociar com o IMT: “isto € de facto uma coisa biaando temos nem autocarro, nem
dinheiro”. Portanto, estamos a negociar com o IMf processo de pagamento para
resolver isto, com um dano colateral. Muitas veaegue ha nisto, para além da
guestdo em si, sdo os danos colaterais. O IMT tlegubado o cofinanciamento do
nosso Plano Municipal de Mobilidade, que esta apdovmas esta bloqueado, porque
temos um incumprimento com este processo; e sapata mil euros. E muito
dinheiro. O documento tem, de facto, algumas nqtees percebo o que o Filipe quis
dizer, mas depois temos que sair disto, temos @uanba estratégia para sair disto
para gue possamos ter servico publico de qualidadstentavel, com capacidade para
resolver estes problemas de estrutura que temasssé a operacdo que temos que
montar com 0O pressuposto, que parece claro, indigr@emente de alguém votar
contra, e que ndo tem outra saida. O Unico visfs, resolvemos todos menos um, nés
resolvemos todos os problemas de visto que tinhamesam muitos, menos um,
exatamente o visto que tinhamos do contrato de ref@gédo entre a Camara e a
MoveAveiro. Foi 0 Unico, 0s outros resolvemos toéddguns com recurso ao Pleno do
Tribunal de Contas. Este nao teve remisséo por@ieomo o Paulo Marques citou, é
absolutamente claro o porqué do chumbo e n&do hta \aldar-lhe, por mais que a
gente queira. Como € que temos segurado as opeyac8abeis bem, com o
famosissimo reequilibrio financeiro. Vamos, na jggt pagar a mesma coisa mas
fazendo de forma diferente e legalmente sustentédaio que ndo temos a
possibilidade de ter o nosso contrato visado ep U exercicio, transferimos o
dinheiro que temos que transferir pela prestac@em®icos que a empresa nos faria. E
verdade que melhorou em dois mil e catorze, makarahm as empresas todas. NOs
ja estamos a trabalhar desde o dia vinte e tréoul&bro, a noite. Ha uma serie de
medidas que foram tomadas e as contas que vamesiaprembora falarei muito
pouco nesse ponto, sao claras: em todas as emph@saglhorias objetivas e também
financeiramente quantificaveis. Porqué? Porque fiorsendo tomadas um conjunto de
medidas, acabaram os desvarios, acabou o dinhe&rstoga ‘papo-seco’; acabou
mesmo. Dois mil e catorze foi, de facto, um andumdamente diferente daquilo que
tinhamos, principalmente no ano em que mais se a@npor perto, que foi 0 ano
anterior de dois mil e treze ou o outro completn,termos de responsabilidade, que foi
o de dois mil e doze. O Filipe tem razdo quandgeta: isto tinha potencial para ser
de outra maneira? Com certeza que tinha, mas depoiss que mudar o tempo verbal:
mas nao tem. Porque a realidade é esta e ndo ayiea poderia ter sido outra. A
verdade € que nao é; € esta que nos temos e € sslargue nos temos que tomar
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medidas. Nao é suportavel, ndo aguentamos maisggracwm défices financeiros na
atividade da MoveAveiro de dois virgula dois mith@ke euros por ano ndo é mais
possivel. Chegou. Chegou, néo; ja sobra demai® mestesso.

Indo as questdes que o Jodo Pedro Dias referen@oop¢cdo que tomamos é uma
opcao de concessdo. O que quer dizer que a titldde da operacdo é nossa, 0 que
quer dizer que seremos a entidade concedente ergidgade concedente que dita as
regras. Ca vira um caderno de encargos que tem:tigho as rotas; os horarios base,
porque, obviamente, os concorrentes podem, depuoexer naquilo; tarifarios;
financiamento. Vocés acham que alguma empresa darivesta interessada em
transportar as pessoas que transportamos para 8nti# Vocés acham que alguma
empresa privada esté interessada em transportarsenwico rodoviario, para as areas
do nosso municipio com baixissima densidade pojmmal® Tenho a resposta clara:
nenhum. Mas n0s queremos prestar esse servico. @rem pergunta, como o Jodo
Pedro, que ndo tenha duvidas, ndés queremos e vgresar esse Servico com
autocarros com qualidade, com operacdo que cumprbBavarios, com um servigo de
informacédo em condicdes, etc., com fiabilidade, é&® qualidade, € com fiabilidade
porque a fiabilidade € muito importante para queperagdo comercial tenha ganhos.
Quando, sistematicamente, o autocarro ndo passarasheu néo volto a proxima, e
assim se vao perdendo clientes. Se eu faco beem@ lieprecursor de sentido positivo
e vai conquistando mais gente, porque ha uma basefemos uma base, uma massa
critica, para alimentar uma rede de transportestdasatureza. Objetivamente, temos.
Pegando numa questdo que o Marques Pereira falmlhes faltou um dado histérico-
legal: os outros municipios ndo quiseram denunadgrcontratos com os operadores.
N&o tem nada a ver com o0 municipio. As operacdesodeessao, 0s alvaras que 0s
outros municipios tém, os municipios tém zero a a@n eles; zero ndo, sao
prisioneiros, porque séo alvaras concedidos pelwédoo, pela entidade, agora, IMT.
Os municipios ndo mandam nada. E depois o que ééquejue fazer? Por exemplo,
transportes escolares. Sao prisioneiros. Porque fazem o contrato com o
concessionario que o Governo arranjou ou muitocdifiente o conseguem; ha
excecdes a regra, mas a regra € que nado tém camdingid tem alternativa porque o
mercado esta condicionado ao operador que um GovE€entral, que ndo sabe nada,
em termos de pormenor e da mobilidade, sobre aquat&cipio, condicionou. Séo as
regras que temos do jogo. Finalmente, houve um 1@Goyeue é o atual governo,
contra as forcas do Porto e de Lisboa, as que fadi@riorma mais desabrida - as da
extrema-esquerda - e as que nédo falando de forrsaldiela também mostram o seu
incbmodo — as do centro e centro-direita — que w@efinitivamente tratar os
portugueses todos por igual. Chega que todos r@m, @s N0SsSOs impostos, paguemos
os transportes dos nossos concidadaos do Porto leisth®a e das respectivas areas
metropolitanas, o que é profundamente injusto. Esmaé imoral. Finalmente ha um
diploma legal, que esta em fase final de tramitag@&ANMP so os colegas do PCP é
que votaram contra por questdes que se compreendienmatureza puramente
ideoldgica, que nos todos compreendemos, de redtoa gente deu vivas ao Governo.
Finalmente. Com um problemazinho, nomeadamente paRorto e para Lisboa.
Senhores Municipios, a responsabilidade vai passaer vossa. NOs, na Regido de
Aveiro, j& nos estamos a preparar ha quatro ano® ss0o, com uma operacao que é
basica de planeamento, que esta feita. Agora, aaneguipa que temos e que tem um
nome pomposo chamado Observatorio da Mobilidadesgaesta a preparar para
comecar a manusear o diploma legal quando ele ergra vigor. E uma revolucéo
muito importante mas com esta légica: a nossa opgdjpe a gestdo, a titularidade,
seja nossa porque se nao, se entregarmos isto apuivetizacdo, se formos vender a
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empresa, ninguém a compraria, mas vamos suporiquese alguém a compraria, se
nao fizer uma gestéao sustentavel financeiramept@poqualquer empresa, morre; mais
curva menos curva, mais autocarro menos ferry, moE este equilibrio que nos
estamos a gerir. No concurso, na proposta de cawugue teremos que analisar e
aprovar, estas matérias estao la todas tratadas. &@mplo, nés gqueremos ficar com
alguns autocarros da MoveAveiro na nossa camarague 0 Nnosso autocarro que
apoia as associacdes ja esta mais para la do fimide. Mas n0s queremos continuar
a ser a Camara a fazer o apoio as nossas Asso@agdeue respeita aos transportes e
ligadas a sua atividade. Temos referenciados tré®aarros da MoveAveiro, 0s
melhores, para ficarem connosco, para nos prestargsse servico. E temos que ficar
com funcionérios para prestarmos esse servi¢co gumla por cima, tem uma pesada
carga, durante os sete dias da semana, mas conmmeidéncia especial aos sabados e
aos domingos. Vamos, por aqui, conseguir fazer. idds conseguiriamos, hoje,
comprar trés autocarros, via Camara? ImpossivelsMiem, vamos passar a ter trés
autocarros novos. Novos nao na condi¢do de saidstalod, mas novos nas condi¢cdes
que eles tém em muito bom estado. Um deles pob rpaiico uso, que é 0 NOSsSo
autocarro de turismo, como Ihe chamamos, que nah@aoncurso nenhum porque
guando nés vamos ao mercado a um concurso, com@aodamos fazer dumping, as
nossas propostas sdo sempre muito mais altas. @t @sta bem-feita, o orcamento
esta bem feito, apenas 0s nossos custos sao maiga@os que a nossa concorréncia.
Alguns dos motoristas da concorréncia sdo nossoesidnarios e quando trabalham
para eles trabalham a um preco muito mais baixagde o que trabalham para nos.
Concluséo... ndo ganhamos um anico concurso. Porténésta operacdo de verdade,
de sustentabilidade, olhando a todas as componeteso esta que vos estou a dar de
exemplo, de que os nossos melhores autocarroottada MoveAveiro ndo vamos por
na concessao; 0s outros, vai tudo para a concessalguns para a sucata. Também
vamos ter uma operacao de sucata fora do concusotrés autocarros vao ficar na
Camara porque precisamos deles e queremos ser néazeamos esse trabalho,
esqueci-me de falar nessa relagdo, com as nossatese com as nossas associagoes.
Uma nota adicional que gostava de partilhar e queim a ver com o que disse o
Marques Pereira em relagéo aos trabalhadores. Sailol seguinte. Muitas vezes nés
metemo-nos onde ndo somos chamados. Nés temosiaaqnanmandamos em toda a
gente. HA cem pessoas que trabalham na MoveAva&maue continuar a trabalhar
cem pessoas. Pois queiram saber que o primeiro idnAdo da nossa
Camara/Entidades do Universo Municipal que quis gair decisdo por mutuo acordo
€ um ex nosso motorista da MoveAveiro, quadro dada. E s6 nos pediu um favor e
fizemo-lo: “preciso de sair no dia trinta e um dango”. E nds dissemos “ok, mas nés
s6 vamos conseguir pagar a indemnizacdo na pon#d fie junho”. Ele disse “muito
bem, eu acredito na Camara, eu preciso de me iroemf@”. E foi embora. No dia
trinta e um de marco foi o Ultimo dia em que trdloal para a nossa Camara e esta
agora a trabalhar na empresa privada que ele ergenchuito bem tratar com a sua
vida, com o seu critério; n0s nao temos nada aceen isso. Alguém vai ficar chateado
com este funcionario? Foi a sua decisdo absolutaenéure. NOs sé lhe fizemos o
favor, com o exagero da expressao porque nao figgavor nenhum, ele precisava de
sair naquela data pelos compromissos que ele tipleta vida dele, que é s6 dele.
Alguns, quando a gente os houve, até parece ghantios que obrigar aquele cidadao
a ter que trabalhar aqui. Ndo. Os cidadaos séaofat#o, livres. E estamos a falar de
um que ja saiu mas temos mais alguns que queremEsdia algum problema com
iISS0? As pessoas nao sao livres? Nao temos unanfenta legal e dinheiro, no ambito
da reestruturacdo municipal, do nosso programa jdstamento, para tratarmos desta
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matéria? Ha algum problema. Falem com as pess@abaslguma duvida podem falar
com 0s proprios que € para ndo haver duvidas do @eunissimo exercicio de
liberdade, como ndo podia deixar de ser por forgagdadro de principios em que nos
movemos para gerirmos estas matérias e, muito edpmmte, a vida de cidadaos.
Aquilo que nés procuramos, no procedimento quemestaa tratar, € isto: cumprir a
lei, acabar com esta empresa que néo pode existis,rlias ja devia ter acabado ha
muito tempo; gerir as dores porque ela €, de faettima de um mdltiplo conjunto de
asneiras de que foi sendo vitima. Ela existe nestado e ndo num outro estado
hipotético em que poderia existir. O quadro da @sséo, de toda a analise que
fizemos, parece-nos o quadro mais indicado porgumeos que fazer varias coisas,
nomeadamente ficar com os bons autocarros na Canrarestir naquela frota, prestar
servigos com qualidade, com uma agilidade que,egrar as empresas privadas tém. E
aqui deixar sO essa nota, o resto esta tudo dibera dito. A maior parte dos servigcos
gue a Camara Municipal de Aveiro e que as camarnagicipais deste pais prestam aos
cidadaos, fazem-no por intermédio de empresas gaivaEsta é a vida. NOs temos um
bom servico de varias coisas, podia dar o exempordsiduos soélidos urbanos, quem
é que o faz? E uma empresa privada nossa concéssianque nos temos que tomar
conta dela. Temos que a fiscalizar, etc. Mas é ampresa privada. Eu julgo que em
Portugal a maior parte dos municipios ainda tem sustracdo direta a fazer recolha
dos residuos solidos urbanos. Julgo que ainda é®mnm, se nado for €, pelo menos,
uma boa parte. Nés, ha muitos anos, que ndo. Enestdbem? Estamos. E claro que
queremos baixar a tarifa, temos que baixar o cuS®.hoje fizéssemos o0 concurso o
custo desceria para metade. Mas ndo podemos pomjgaém quis renovar,
erradamente, o contrato. Mas estamos a trabalharapseguirmos esse caminho.
Quando chegar o momento, caderno de encargos prdartgar concurso em tempo
para continuarmos a ter um servi¢co de qualidades lraixar o custo desse servico que
vai agarradinho a baixar a tarifa aos nossos coad#os. E este o exercicio nesta
l6gica de que o principio é este e que o Prof. it Diz sumarizou de forma clara:
boa aplicacdo de dinheiros publicos, bons servigdklicos com a relacdo de custo o
mais baixa possivel, sabendo que ha um limite porganter determinados padrdes de
qualidade tem um custo. Mas é verdade eu ha qu@wssa prestar com “x” e ha
quem, para o prestar, tem que gastar muito maisjum® “x”. Julgo que a decisédo de
hoje e uma outra decisdo que ca a discutiremos,ocoéo podia deixar de ser com
todo o pormenor, apenas entendi por bem, por fakgs muitas das vossas questdes,
partilhar algumas notas, é seguramente um passoorun boa gestdo e a
sustentabilidade das operacdes de servico publosorenssos concidadaos, nomeada e
especificamente a que temos aqui em maos ligadaawsportes.”

Membros da Assembleia
Vogal Jodo Pedro Dias (Bk)
Vogal Jodo Carlos Morgado (RS)

Da Cémara Municipal

Presidente da Camada:

“Objetivamente. A nossa perspectiva, que depois vexs Contas e em tudo o que
vamos trazer, € n0s possamos baixar este défiopelmcdo em cerca de 1,4 milhdes
por ano.

Porque € que ndo vamos para zero? Porque obviamem®s que subsidiar o

transporte, temos de pagar a componente ligadatewnssportes escolares, portanto
essas componentes entram para a parte boa do difioperacéao.
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Agora 0 ganho que ndés perspetivamos € este de ilhdes de euros por ano na
relacdo da receita e da despesa desta operacao.

O ferry é para manter. O modelo misto que hoje terfeary e lancha, e o modelo base
dos horarios que entendemos que finalmente temosankelo estabilizado, € o nosso
pressuposto base. Ja acabamos com aquela loucusegiondo ferry. J& resolvemos
aguele contrato louco de um ferry de mais de unm&uilde euros que tinhamos de
compromisso com a Navalria.

Fizemos um bom acordo entre a Camara/MoveAveiraNay Esta o acordo fechado
e assinado e acabou a loucura de um segundo f8erya para um ndo temos condigéo,
nao temos massa critica, para dois sO de facto quére num outro mundo,
completamente. Mas esta resolvido o problema darsky ferry que estava no
concurso. Que a empresa intentou e fez. E querardas 6nus graves que 0 CONCUrso
tinha era pagar um ferry de um milhdo de euros quaio batia bem num milh&o,
algo abaixo, mas era proximo arredondando a conta.

Os circuitos. O caderno de encargos tem circuifoscuitos com periocidade. Nos
vamos dizer o circuito um tem de fazer tantas d¢aasepor dia e respeitar a
concentracdo de manha ou ao almocgo. O circuito deme de fazer quatro carreiras
por dia e respeitar ndo sei 0 qué. Isto sdo pegasatierno de encargos que todas elas
estdo a ser construidas com todo o pormenor. Comemrme discussao entre todos
nos para termos a melhor solugcéo possivel.

Fica uma verdade fixa e imutidvel? Nao. Na relacdm cbncedente para o
concessionario e vice-versa pode obviamente seimgrer ajustamentos a essa base
gue vai ao concurso. Seja por proposta do concedesdja por proposta do
concessionario. Como nao podia deixar de ser. Agdwa patologias que fomos
correndo. Acreditais que nds ndo tinhamos uma aarigue parasse dentro do campo
universitario? Mas era verdade. NOs ndo tinhamoshoena carreira que parasse
dentro do campus universitario. E € hoje um doso®sucessos. Parece 6bvio ndo
parece. Estamos agora a ajustar uma outra para gsenossos trabalhadores que
trabalham nos nossos armazéns gerais novos possamnt servico de transporte
publico a porta. Porque ele passa perto. Entdo vafaaer um ajustamento de um dos
circuitos que existe. Assim como o da Universidadem ajustamento de um circuito
gue existe. Nao é um circuito novo. Estas sdo asagpes que ja estamos a qualificar,
mas que obviamente sao colocadas de uma forma lgkbategrada em sede de
concurso. O Presidente Morgado colocou uma quegt@#é muito importante e que
lhe agradeco. Este novo esquema serve tudo? Resalas as necessidades que nés
temos? Claramente, ndo. Aquilo que perspetivamo$unmo proximo € termos um
servico complementar de transportes escolares paragido do nosso municipio de
baixa densidade. Em que ndo ha volta a dar. Naoogat@r mais escolas com quinze
meninos ou trinta meninos. Nao é possivel. Tema®eentrar. Mas essa populagéo
tem de ter um servi¢o dedicado, de qualidade, paaas criancas facam esse tipo de
mobilidade sem qualquer tipo de problema. Mas ieso caro presidente s6 é possivel
com um complemento a este processo. Porque estessm nalgumas das nossas
zonas, que no fundo é a nossa faixa mais inte@onossa densidade populacional é
naturalmente mais baixa tem de ter um servico cemehtar que nos ja estamos a
preparar no quadro das abordagens a esta matérmtthnsportes escolares.

Uma outra questdo, a dos alunos com necessidadesiehs especiais, para que nao
esteja a MoveAveiro a fazer com um custo brutakndgo podem fazer outras
entidades, nomeadamente da economia social, udamtciamento a cem por cento,
gue o governo tem ao dispor de toda a gente, mei@Aamara de Aveiro que como era
rica ndo precisava de aceder a esse financiamgatestamos a aceder. Porque ele
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existe estd ao dispor de toda a gente. Precisangosiab sei quantos autocarros,
motoristas, para transportar alunos com necessidadducativas especiais durante
nove dos doze meses do ano? Nao. Muito pelo camtfBemos um ganho enorme na
economia social, na rede de transportes da econoso@al e na utilizacdo dos
mecanismos de financiamento que existem no no$sofpportanto esta questdo é uma
questdo clara e cristalina. Os nossos transportesokares vao estar dentro desta
operagdo de concessdo. Esta € a regra. Mas ist@reemuito bem misturado com
aquilo que sera a nova Carta Educativa e a local@mados polos escolares, com esta
nossa perspectiva de que nestas areas vamos tecajuplementar esta oferta com
uma oferta complementar para garantir a mais elevaglalidade aquela nossa
populacdo que vive nessas &reas e que tem umandstdpara percorrer,
nomeadamente para um polo escolar que tenha paolase primeiro ciclo maior
daquilo que tem resposta em sede da rede de trelespochamemos-lhe normal.

Joao Pedro Dias para concluir a nota da luta dosb@lhadores. Nos estamos na luta
com 0s nossos trabalhadores! Nés gostamos muitdizkr aos nossos sindicatos,
também com um bocadinho de humor, eu nédo aceitonougiém defenda mais os
nossos trabalhadores que nds proprios. Eles sdossargente. Sdo a nossa familia.
Acabou a conversa.

Portanto os sindicatos tém o seu papel. Tém e rbeito e muito importante. Agora sdo
0s nossos trabalhadores. Ninguém quer o melhor pE®que nés préoprios. Apenas na
vida ha exercicios que ndao sdo humanamente possivei

Disse, repito. Esta Camara ndo pode continuar a8@e0 trabalhadores, ndo pode
voltar a ter 1.200 porque isso ndo é sustentavéb Nroduzimos riqueza, ndo temos
impostos para cobrar que nos permitam pagar tam@rego a tanta gente. Ponto final
paragrafo. E portanto, ndés temos de encontrar aléagio. Agora lutar com 0s Nnossos
trabalhadores, absolutamente. Absolutamente.

Agora quando eles querem ir embora por exemplo agescisdo por matuo acordo,
nos também estamos a lutar por eles, e a lutar etms, em opcdes de vida que sao
diferentes. Ou quando metem uma licenca sem vemnde longa duragcdo porque
querem fazer sei la o qué, que a sua opc¢ao defeilao que € que nos temos para
fazer, sim. A vontade dos nossos trabalhadoressestdre para n6és em primeirissimo
lugar naquilo que respeita a gestao da sua vida.d€atro tem de ser profissionais de
alta qualidade, terdo de trabalhar bem, esse é era@gio de compromisso que temos
uns com os outros e de responsabilidade na nossgaie

Olhe quanto aos chumbos das propostas de lei dooBiondo posso fazer nada, quem
podera fazer é o Jodo Pedro, nomeadamente na padeleicdo legislativa que temos
pela frente. E procurar que os cidaddos votem maisBloco para que possam as
propostas do Bloco passarem na Assembleia da ReplBu ndo vejo outra estratégia
possivel. Ndo recomendo aquela coligacdo tipo Madporque de facto aquilo ndo
funciona la grande espingarda. Mas ndo ha outramGcé que se faz isto. A maioria
gue ganhar no parlamento e sustentar o govern@eaiinuar a chumbar as propostas
do Bloco de Esquerda com toda a legitimidade deétmar, por mais que de vez em
guando entenda que ha alguma que nao é para chymgharé para aprovar. Que ha
algumas propostas que é para acolher, com certieless a oposicdo ndo serve para
governar. Os cidaddos escolhem gquem governa. E gq@emrna é para governar e
quem perdeu € para fazer oposi¢cao. Sao regras dsandistinta e querida democracia.
Ultima nota. Aquilo que disse. Da articulagdo entreestacionamento e o transporte
publico eu diria e ndo sO. Essa € uma peca muifmortante em todo este trabalho.
Que estamos a trabalhar no quadro do nosso Planaidifeal de Mobilidade. Dizer-
vos outra coisa. No quadro da relacdo da preparadaoconcurso da concessao esta
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também a ser trabalhado com o concurso do mobidliarbano para justapormos as
paragens dos autocarros que o concurso da publigdaai fazer, mas ele estar
justaposto aquilo que queremos que sejam 0s lugdeeparagem no concurso da
concessao. Portanto todo este trabalho estd aeity pelas nossas equipas técnicas,
ndo temos prestadores de servigos, estamos a tameras nossas equipas técnicas,
obviamente a bem do servico aos cidadaos e dargabtikdade dos nossos sistemas de
transporte que nés vamos querer entregar a umadadé privada, mas que essa
entidade privada tem de o gerir bem para ser su&veh financeiramente e que nos
vamos pagar ou vamos comparticipar, para que o satvico publico, que nés
gueremos que exista, possa de facto continuarstieluito obrigado.”

N&o havendo mais intervencdes, o Presidente da Mesa exercicio, colocou a
votacéaas: ponto 4. — Apreciacéo e votacao da Dissolugéo daoleAveiro e do Plano
de Internalizacdo da sua atividade no Municipio déAveiro, sendo aprovado por
maioria, vinte votos a favor (PSD12+CDS5+PS1+JPA23ete abstencdes (PS7) e
dois votos contra (PCP1+BEL).

Seguiram-se as declaracfes de voto dos seguirdasyvo

Vogal Filipe Guerra (PCR:
“Deixar a declaragéo de voto do PCP a intervencae give neste ponto.”

N&o havendo intervencdes, a Presidente da Mesa ereeicio, nos termos do n.° 3,
do artigo 57.° do anexo I, da Lei 75/2013, de 12emmbro, colocou a deliberacéo do
plenario a aprovacdo em minuta da ata respeitante asta reunido, ndo se
verificando oposicao.

Depois de lida, a ata em minuta foi colocada a disssaoss ndo se verificando
intervencdes. Submetida a votacdo foi a mesma apama por unanimidade, cujo

texto se anexa, fazendo parte integrante da presenata.

De seguida, a Presidente da Mesa em exercicio dear gencerrada a segunda
reunido da Sessao Ordinaria de Abril, informando ge a proxima reunido da
sessao sera no dia 24 de Abril (6.2 feira), pela8:20 horas.

Eram 00:30 horas do dia 22 de abril de 2015.

Para constar e devidos efeitos se lavrou a preserdéga, que tem como suporte
gravacao digital de tudo quanto ocorreu na respet& reunido, nos termos do
disposto no artigo 46.° do Regimento, e vai ser assda pelo Presidente da
Assembleia e por mim, Manuel Cartaxo, trabalhador mnicipal no sector de apoio
a Assembleia, que a elaborei nos termos legais.

(04:00)
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