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ACTA N.° 28/2007
REUNIAQ ORDINARIA DE 3/12/2007

REUNIAO PRIVADA
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Aos trés dias do més de Dezembro, do ano dois mil e sete, reuniu ordinariamente a Cimara Municipal de

Aveiro, no Saldo Nobre do Edificio dos Pagos do Concelho, sob a direcgdo do Sr. Presidente, Dr. Elio Manuel

Delgado da Maia, e com a presenga dos Srs. Vereadores, Dr. Luis Miguel Capio Filipe, Eng.” Carlos Manuel da

Silva Santos, Dr. Pedro Nuno Tavares de Matos Ferreira, Doutor Gongalo Nuno Caetano Alves, Dr.* Marilia

Fernanda Correia Martins, Dr. Nuno Manuel Marques Pereira ¢ Dr. Anténio Rocha Dias de Andrade.

Pelas 15h30m o Sr. Presidente declarou aberta a presente reunizo.

A Dr.* Margarida Dias Ferreira chegou mais tarde a reunido.

APROVACAO DAS ACTAS: - Foi deliberado, por unanimidade, aprovar a actan.® 27.

SALDO DE GERENCIA: - A Cimara tomou conhecimento do Mapa de Fluxos de Caixa relativo ao dia

3 de Dezembro, o qual acusa os seguintes movimentos:

RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
Saldo da Geréncia : Total das Despesas
Anterior 3.401.057,25€! |Orcamentais 43.012.256,01€
Despesas Correntes 27.389.095,94¢€
Execugdo Orcamental | 2.887.770,53€ Despesas de Capital 16.212.160,07€
Operagdes de
Tesouraria 513.286,72€
Total das Receitas Operacies de
Org¢amentais 43.619.331,89€ Tesouraria 2.216.007,02€
Receitas Correntes 35.560.871,87€
Saldo para o Dia
Receitas de Capital 8.049.158,51€| [Seguinte 3.540.015,57€
Receitas Qutras 9.301,51€
Execugio
Orcamental 5.157.460,63€
Operacdes de Operagdes de
Tesouraria 2.336.889,46€ [Tesouraria 516.530,30€
Total... 49.357.278,60€ Total... 49.357.278,60€

PERIODO DE ANTES DA ORDEM DO DIA

O Sr. Presidente da Cimara comegou por saudar todos os presentes e deu inicio 4 reunizo.
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Intervengdo dos Senhores Vereadores

O Sr. Vereador Dr. Capio Filipe prestou homenagem a um aluno proveniente de Cabo Verde que apos a
sua licenciatura, vai regressar ao scu pais de origem para exercer a actividade de Técnico Oficial de Contas. O
Sr. Vereador congratulou-se com a conclusio da sua formagio em Contabilidade e Administragéo, dizendo que
¢ um contributo em nome da Lusofonia e que a Camara Municipal se orgulha desse facto.

O aluno agradeceu ao Executivo todos os esforgos envidados no sentido de ter sido apoiado,

nomeadamente, com a alimentagfo e alojamento.

PERIODO DA ORDEM DO DIA: - O Sr. Presidente da Cimara deu inicio a apreciagfio dos assuntos

constantes da Ordem do Dia.

A MOVEAVEIRQO — EMPRESA MUNICIPAL DE MOBILIDADE, E.M.: - Pelo Sr. Vereador Dr.
Pedro Ferreira foi presente ao Executivo informagdo relativa a situagio econdmico—financeira da empresa
municipal MOVEAVEIRO — EMPRESA MUNICIPAL DE MOBILIDADE, E.M., referente ao terceiro trimestre de 2007.
Desta forma, o Executivo tomou conhecimento do referido documento, o qual se anexa a presente acta,
cumprindo o disposto na alinea d) do artigo 27 da Lei n® 53-F/2006, de 29 de Dezembro, bem como, o disposto
no artigo 14°, alinea ¢) da Lei n.® 58/98, de 18 de Agosto.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira referiu que no relatério ndo consta qualquer informagio
relativa & gestdo ¢ funcionamento daquela empresa, ndo sendo possivel descortinar por projecto as incidéncias

financeiras, tendo dado como exemplo o relatdrio de execugdo especifico do Ferry-boat.

O Sr. Vereador Dr. Pedro Ferreira comprometeu-se a dar conhecimento na préxima reunido de Cimara

do teor daquele relatério.

)r& PROTOCOLO ENTRE O MUNICIPIO DE AVEIRO E O INSTITUTO DE GESTAQ
FINANCEIRA E DE INFRA-ESTRUTURAS DA JUSTICA, LP PARA A CRIACAO DO CAMPUS DA
JUSTICA DE AVEIRO E CEDENCIA DO EDIFICIO FERNANDO TAVORA PARA A INSTALACAQ
DE TRIBUNAIS: - Foi deliberado, por unanimidade, ratificar o Protocolo celebrado entre a Camara Municipal

de Aveiro e o Instituto de Gestio Financeira e Infra-Estruturas da Justica, 1. P., cuja copia faz parte integrante da
presente acta e se anexa, através do qual o Municipio cede, a titulo gratuito, a partir de 1 de Novembro de 2007,
o Edificio da Casa da Cultura de Aveiro, denominado “Edificio Fernando Tavora”, pelo prazo de quatro anos,
para a Instalagio de Tribunais e outros Servigos da Justiga.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira disse que aquele documento ¢ omisso relativamente ao
prazo que o Ministério da Justiga tem para construir o Campus. Chamou a atengfio para o facto do Ministério da
Justica deste Governo ou do que vier a seguir, nfio ter no contrato o0 comprometimento de uma data para a

conclusiio da obra.
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Sublinhou, que todas as diligéncias tomadas por todas as Instituigdes no sentido da construgio do Campus
da Justiga sdio importantes, sendo que, todos fazem fé de que 0 que estd escrito é para valer e € para ser
concretizado, ressalvou no entanto que, muitas vezes o que fica firmado no papel, por uma razéo ou por outra,
ndo se confirma ou confirma-se mais tarde de uma forma extemporéinea.

Alertou para a circunstincia do que o que estd escrito no referido protocolo, no faz impender sobre o
Ministério da Justi¢a uma obrigatoriedade de concluir a obra num determinado prazo, independentemente de se
acreditar na boa fé dos outorgantes.

O Sr. Presidente da Camara no uso da palavra, afirmou que o alerta langado pelo Sr. Vereador Dr. Nuno
Marques Pereira era relevante, mas fez questdo de referir que “estamos a lidar com pessoas de boa fé, e ainda, o
protocolo esta homologado pelo préprio Ministro da Justiga”.

Aproveitou para defender que o valor da renda a pagar pelo Ministério da Justiga atingird um valor na
ordem dos 30.000 euros mensais, o que faz acreditar que quando o Ministério da Justica comegar a pagar aquele
montante, provavelmente, os responsiveis irdio reflectir se nio serd mais vantajoso construir as instalagdes do
que pagar aquele valor de renda.

Concluiu, dizendo que tem a certeza absoluta que aquela homologagéio coloca a Camara Municipal numa

posigio de forga, se houver incumprimento por parte daquele Ministério.

TEATRO AVEIRENSE, LDA: - O Sr. Vereador Dr. Capiio Filipe deu conhecimento a0 Municipio da
publicacio do edital de 9 de Outubro do corrente ano, sobre a intencéo de compra das quotas do Teatro
Aveirense, Lda. por parte da Camara Municipal e que, na sequéncia daquele edital, a Sr® D. MARIA DO
AMPARO DA COSTA CARVALHO FERNANDES vem informar que abdica de qualquer direito na quota que seu pai
lhe deixou no Teatro Aveirense, em homenagem ao seu pai, grande amigo de Aveiro ¢ entusiasta da fundagio
daquela institui¢@o cultural.

Em face do exposto, foi deliberado, por unanimidade, reconhecer com agrado, a intengfo na doagio
efectuada e prestar um louvor 4 familia e concretamente & Sr.® D. Maria do Amparo da Costa Carvalho
Femnandes.

O Br. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira sobre aquele assunto, alertou para o facto de que, o que a
Sr.* D. Maria do Amparo da Costa Carvalho Fernandes vem dizer é que nio quer ter direito nenhum sobre a
quota, sendo que, o que ela doa ¢ a sua quota parte, nio sc sabendo qual a verba que diz respeito ao montante da
quota.

O Sr. Vereador Dr. Capiio Filipe comprometeu-se a aprofundar aquela questfio junto do Departamento
Juridico.

O Sr. Vereador Dr. Rocha Andrade referiu ser da opinido que aquele assunto devia ter um parecer
Juridico, porque uma coisa ¢ abdicar de um direito outra & aliena-lo a favor de outrem, por 1850, SUgeriu que a
Cémara deveria somente registar com agrado aquela doag3o e, mais tarde, apos a clarificagio daquele processo,

agradecer aquela oferta.
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O Sr. Presidente da Cimara interveio, dizendo que face aos esclarecimentos prestados pelo Dr. Rocha
Andrade, o assunto serd remetido ao Departamento Juridico para enquadramento legal e ira ser oficiado & Sr.” D.
Maria do Amparo da Costa Carvalho Fernandes que a Edilidade registou com agrado a sua intengio ¢ que,

oportunamente, voltard a entrar em contacto, com vista 4 concretizagdo da referida doacio.

Chegou a reunido a Sr.” Vereadora Dr.” Margarida Ferreira

’b/ TEMA — TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRQ, E.M.: - Por proposta do Sr. Vereador Dr. Capio

Filipe e em cumprimento do disposto na alinea g) do art. 28° da Lei n.° 53-F/2006 de 29 de Dezembro ¢ do art.

13° dos estatutos, foram presentes ao Executivo os Instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio de 2008,
bem como, do parecer do Fiscal Unico, relativos 8 TEMA-TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO, E.M. Apds longa €
pormenorizada explicagfio pela Directora-Geral da referida empresa, Dr.” Maria da Luz Nolasco, foi deliberado,
por unanimidade, aprovar o referido documento, cujo teor aqui se da como transcrito e fica anexo a presente
acta.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira, de novo no uso da palavra, disse que percebeu o esforgo
feito pela Administragio do Teatro Aveirense em fazer reduzir os custos fixos, nomeadamente no que respeita
ao pessoal e fornecimento de servigos externos, nos quais vdo ser poupados 32.000€ para o proximo ano, no
entanto, afirmou que ainda subsiste a duvida sobre se ainda se mantém a regra de ser o Teatro Aveirense, Lda. a
fazer as candidaturas ao Instituto das Artes.

A Dr.? Maria da Luz Nolasco em resposta 3 questio levantada pelo Sr. Vereador Dr. Nuno Marques
Pereira, esclareceu que no Plano Plurianual de Investimentos estd feita toda a explanacdo acerca do
levantamento de quem eram os sdcios que ainda no estavam definidos e da percentagem minima em falta para
adquirir o total da sociedade. Disse ainda, que foi feito um edital e no prazo de meio ano chegar-se-a ao
terminus daquele processo. Depois ird ser feita uma reflexo sobre a extingdo ou ndo do Teatro Aveirense, Lda..

Acresceéntou que, ao extinguir-se o Teatro Aveirense, Lda., o nome terd forgosamente de ser recuperado
pela propria TEMA, porque, na sua opinifio, ndo se vai perder um histérico e o valor que tem o Teatro
Aveirense. Disse ainda, que a empresa municipal TEMA nfo diz nada ou diz muito pouco, ao contrério, Teatro
Aveirense diz muito, e o facto de se extinguir o Teatro Aveirense tem repercussdes do ponto de vista das
candidaturas. A Sr.* Dr.* Maria da Luz Nolasco informou que ja foi entregue a candidatura do Teatro Aveirense,
Lda. e o pedido de renovagio & Direcgdo Geral das Artes e que, em principio, o Teatro ira ser apoiado.

Fez questio de referir, que ndo estd disfargada a questio da TEMA, porque quando foi entregue a
candidatura, a mesma foi referida ¢ o Director Geral das Artes sabe da existéncia daquela empresa municipal e
que € ela que gere os recursos humanos e faz a gestdo da casa.

O Sr. Vereador Nuno Marques Pereira disse que neste momento a regra legal que impedia que fosse a
TEMA a candidatar-se ia ser alterada no d&mbito da nova legislagdo.

A Dr.® Maria da Luz respondeu que no ambito do Dccreto-Léi n® 225/2006 de 13 de Novembro, ha a
possibilidade de um contrato tripartido, ou seja, um acordo expresso pela Autarquia que, terd que delegar

competénceias e a sua representatividade na empresa TEMA, juntamente com a Delegagéio Regional de Coimbra e
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Direcgdo-Geral das Artes e a Cimara, mas que tem de ser sempre a Cimara a dar o suporte juridico e a fazer-se
representar, sendo que, a TEMA passa a ter poderes e competéncias mas por vontade expressa da Cdmara, nunca
podera ser uma entidade auténoma a candidatar-se ao que quer que seja, nunca poderd ser promotora de uma
candidatura.

O Sr. Vereador Pedro Ferreira, perguntou se ja havia alguma informagdo em relagdo aos resultados
provisionais expectaveis para 2007.

Questionou ainda, se em relagiio ao orcamento de 2007, mesmo a Cimara nio contribuindo com os
522.000€ expectaveis, que representavam 91% das receitas da empresa, com 0 que prevéem para 2008 que
representa 89%, sendo que se estd a falar de 2% do valor total, na sua dptica ndo estd a haver um aumento da
capacidade de ir ao mercado, est4 sim a haver uma redugfio da actividade.

A Sr.® Dr.* Maria da Luz Nelasco em resposta ao St. Vereador Dr. Pedro Ferreira, disse que os 522.000€
correspondem aos 480.000€ do contrato-programa estabelecido com a Autarquia mais os montantes da
Academia das Artes Digitais ¢ do Instituto de Formaggo Profissional, na sequéncia dos estagios profissionais,
mentante este residual, pois ainda nfo foi recebido e que o que se propunha é que em vez dos 480.000€ se
passasse para 440.000€.

Afirmou que, acreditava conseguir gerir a casa com menos 10% do apoio da Autarquia em 2008, € que se
continuarem assim devagarinho, talvez se consiga dizer que no futuro o Teatro Aveirense terd viabilidade
financeira,

Realgou ainda, que mesmo com a casa cheia, € muito dificil rentabilizar aquele espago e que numa analise
comparativa com outros teatros, que sdo empresas Municipais, concluiu que nenhum deles conseguiu colmatar
os seus défices.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira, aproveitou para questionar se ndo faria sentido pensar-se
em retirar do corredor central a miquina de projecgdo de filmes para rentabilizar os lugares que s3o ocupados
tanto a frente como atrds, uma vez que a projecgdo de filmes no Teatro Aveirense é absolutamente residual e por
isso, ndo lhe parecia fazer sentido estar a hipotecar aqueles lugares que sio os melhores da sala e os mais caros.

Outra questio levantada pelo Sr. Vereador, teve a ver com a diminuiciio de 2% em relagdo ao valor total
da actividade, tendo perguntado se em termos de gestio do préprio Teatro, teremos a veleidade de pensar que a
breve trecho possa ser diferente, para poder haver uma reflexdo sobre aquela matéria.

O Sr. Vereador Dr. Capio Filipe sobre 0 mesmo assunto, afirmou que temos um edificio, mas em
termos de equipamento encontrava-se muito carenciado, por isso, havia necessidade de fazer investimentos para
a autonomia de espectaculos.

Por fim, a Dr."* Maria da Luz, disse que a sugestio dada pelo Dr. Nuno Marques Pereira nio era
possivel de concretizar porque aquele equipamento tecnicamente nio podia ser retirado daquele sitio mas, talvez

num futuro préximo, se possam Vvir a ter sistemas digitais para ampliagdo de som.

MERCADO MUNICIPAL MANUEL FIRMINO: - Face ao requerimento em rnome de ANA MARIA DA

SILVA FERREIRA, a solicitar a atribuigio de um quiosque no Mercado Manuel Firmino, para venda de dogaria
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caseira e doces tradicionais represcntantes da “Casa dos Ovos Moles de Aveiro” de Maria da Apresentagdo da
Cruz, herdeiros, e de acordo com a informagfio n® 825 do Gabinete de Contratagdo Publica integrado no
Departamento Juridico, foi deliberado, por unanimidade, atribuir um quiosque para o ramo de actividade
solicitado.

Mais foi deliberado, igualmente por unanimidade, notificar a requerente da atribui¢do do quiosque e, para
no prazo de 15 dias, a contar da data da notifica¢o, efectuar o pagamento do valor da arrematagéo de 4.493,44€
(quatro milhdes quatrocentos e noventa e trés mil e quarenta e quatro céntimos) acrescido de IVA, na Tesouraria

da Cdmara Municipal ¢ proceder ao Jevantamento do respectivo alvara de concesséo.

MERCADO MUNICIPAL MANUEL FIRMINO: - Face ao requerimento de RuUI DANIEL FERREIRA

DE MELO a solicitar a troca da banca n® 35 do Mercado Municipal Manuel Firmino, que ihe foi atribuida no
Concurso Publico n® 22/06, pela banca n® 23 e a atribui¢dio da banca n® 24 e com base na informacdo n® 831 do
Gabinete de Contratagio Publica integrado no Departamento Juridico, foi deliberado, por unanimidade,
autorizar a referida troca, com a emisso de novo alvara, mantendo os propdsitos iniciais, nos termos do art. 22°
do Regulamento dos Mercados Retalhistas Municipais de Aveiro.

Mais, foi deliberado, igualmente por unanimidade, atribuir a banca n® 24, pelo valor da arrematacio de
1.863,00€ (um milhdo oitocentos e sessenta e trés euros) acrescido de IVA, e notificar-se o requerente para
efectuar o pagamento do valor da arrematagfo, na Tesouraria desta Cimara Municipal, no prazo de 15 dias, a
contar da data da notificag@o de atribuigdo, bem como levantar o respectivo alvara de concesséo, nos termos do

n® I do art. 12° do referido Regulamento.

PROCESSOS DE OBRAS: - Presente a informagfio da Divisio de Gestdo Urbanistica, inserida no

Departamento de Gestiio Urbanistica de Obras Particulares, datada de 17 de Outubro findo, referente ao
processo de obras n°® 335/67, em nome de FRANCISCO FIRMINO CURTO ¢ ap6s os esclarecimentos prestados pela
Sr* Arqt?® Sénia Pereira, Chefe da referida Divisio, foi deliberado, por unanimidade, aprovar o projecto de
alteragdes para a construgdo de uma moradia unifamiliar, que o requerente pretende levar a efeito na Rua dos
Arrais, na Freguesia da Vera-Cruz, devendo o mesmo dar cumprimento as prescrigdes urbanisticas impostas na

referida informag&o técnica.

PROCESSOS DE OBRAS: - Foi presente ao Executivo o Processo de Obras n.° 510/88 de Souto

Raposo e Duarte, Lda., respeitante a uma reclamagfio contra o ruido provocado pelo estabelecimento
“URGENCIAS BAR”. Apds apreciagiio do processo, tendo em consideracio os elementos constantes do mesmo, ¢
ouvidos os esclarecimentos prestados pela Sr.? Directora do Departamento Juridico, Dr.? Isabel Figueiredo, foi
deliberado, por unanimidade, reduzir o horério de encerramento do referido estabelecimento para as 24h00.
Mais foi deliberado, também por unanimidade, notificar a reclamada para informar se ja realizou as
alteragGes necessdrias e tidas por convenientes para proceder 3 insonorizagdo do estabelecimento ¢ se jé
determinou a realizagfio de ensaios acUsticos para certificacio do cumprimento do regime juridico sobre

poluigdo sonora, conforme foi determinado no oficio n® 26555, de 17.11.2006 e, em caso afirmativo, remeter tal
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certificado aos servigos competentes desta Autarquia. Foi ainda deliberado, por unanimidade, notificar a
reclamada para, no prazo de 10 dias Uteis, se pronunciar sobre a intenciio da CAmara Municipal em vir a ordenar

o encerramento do estabelecimento até que sejam cumpridas as condicionantes referenciadas.

PROCESSOS DE OBRAS: - Face ao pedido apresentado por CARLOS MANUEL TAVARES RODRIGUES

DOS SANTOS, com vista 2 ampliagio do espago comercial destinado & confeccio de dogaria na sua unidade
industrial, sita em Cacia, propriedade do requerente, foi deliberado, por unanimidade, reconhecer o interesse
economico para o Concelho do projecto de ampliagio apresentado, considerando os fundamentos constantes da
informag¢do da Divisio de Gestio Urbanistica, inserida no Departamento de Gestdo Urbanistica de Obras
Particulares, datada de 17 de Outubro findo, constante do processo de obras n® 493/96, cujo teor aqui se da

como transcrito.

5_;’ PROCESSOS DE OBRAS: - Presente ao executivo o processo de obras n.° 37/02 de SUITEVOUGA

CONSTRUCOES, LDA., bem como a informagfio n.° 597/DCC/07 da Divisfio de Consultadoria ¢ Contencioso

afecta ao Departamento Juridico, foi deliberado, por unanimidade, aprovar a minuta do acordo de cooperacio a
celebrar entre 0 Municipio de Aveiro e a empresa SUITEVOUGA-CONSTRUGCOES, LDA., cujo teor aqui se da como
transcrito ¢ se anexa a presente acta, no qual o Municipio de Aveiro se compromete a aprovar a alteragio 2
operagdo de loteamento do terreno sito na Estrada Nacional n® 235, da freguesia de S. Bernardo, licenciada por
deliberagio camaréria de 3.11.2003, com a passagem da “4rea de equipamento de utilizagio colectiva” para um
novo lote de “equipamento privado de utilizagio colectiva”, que constituird o lote n° 15, desde que sejam
cumpridas todas as normas legais e regulamentares em vigor, sendo que a empresa requerente se compromete a
exccutar a rede de drenagem de dguas residuais pluviais, com o reforgo do colector das 4dguas pluviais da Rua
das Cilhas, de acordo com o projecto aprovado por deliberagfio de 11.07.2006, e no prazo fixado na licenga para
a conclusdo das obras de urbanizago, devendo proceder ao pagamento da importincia de 15.248,64€ (quinze
milhdes duzentos e quarenta e oito mil ¢ sessenta e quatro c&ntimos).

Mais, foi deliberado, igualmente por unanimidade, que no acto de licenciamento da alteragdo ao
loteamento, deverd constar expressamente no respectivo alvar, que a alteragiio da “4rea de cquipamento de
utilizag8o colectiva” para um novo lote de “equipamento privado de utilizagio colectiva” (lote 15) s6 ocorrera
apos a execugéo das obras de refor¢o do colector, de acordo com o projecto aprovado; caso contrario, tal drea
configurara uma area de cedéncia a0 Municipio para “equipamento de utilizagio colectiva”, tal como consta do

projecto micial, integrando-se no dominio ptblico municipal.

EXTRUSAL — COMPANHIA PORTUGUESA DE EXTRUSAO, S.A: - Face ao pedido apresentado

pela Empresa em epigrafe, com vista 4 instalagdo de um parque de estacionamento de apoio a unidade fabril,
numa parcela de terreno, propriedade da requerente, foi deliberado, por maioria, com a abstengfo, da Sr.?

Vereadora Dr.* Margarida Ferreira, reconhecer o interesse publico do projecto de construgio apresentado,
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considerando os fundamentos constantes da informacgio n.° 795/DCC/07 da Divisdo de Consultadoria ¢

Contencioso, afecta ao Departamento Juridico, cujo teor aqui se di como transcrito.

LAR DO CENTRO SOCIAL DE SANTA JOANA: - O Sr. Presidente deu a palavra 4 Sr.* Arq.® Maria

Emilia Lima, Chefe da Divisio de Arquitectura e Paisagismo, integrada no Departamento de Projectos e Obras

Municipais, que apresentou ao Executivo uma alterac@o ao projecto de arquitectura, relativo ac Lar do Centro
Social de Santa Joana, aprovado em reunifio de Céimara de 1 de Julho de 1999. Face as explicagdes

apresentadas, foi deliberado, por unanimidade, aprovar o referido projecto de arquitectura.

CENTRO SOCIAL E PAROQUIAL DE SANTO ANDRE DE ESGUEIRA: - O Sr. Presidente deu a

palavra a Sr.? Arqt.* Maria Emilia Lima, Chefe da Divisdo de Arquitectura e Paisagismo, integrada no
Departamento de Projectos e Obras Municipais, que apresentou o projecto de arquitectura referente a um
edificio destinado a creche, situado junto ds actuais instalagdes do Centro Social, elaborado de acordo com a

regulamentaciio do Programa PARES. Assim, foi deliberado, por unanimidade, aprovar o projecto em analise.

ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE E ACCAO SOCIAL DE SANTA JOANA — ASAS: - No

seguimento do oficio enderegado pela associagdo em epigrafe e da informagdo n.® 151 da Divisdo de Acglo
Social € Saiude Publica, foi deliberado, por unanimidade, comparticipar com 1.398.406,50 (um milho, trezentos
€ noventa e oito mil, quatrocentos e seis euros e cinquenta céntimos), a liquidar mensalmente por um periodo de
15 anos, para a construgdo de um equipamento social que ficard localizado na Urbanizacfio do Griné, na
Freguesia de Santa Joana, deste Concetho e contemplara Creche, Centro de Dia, Lar de Idosos e Servigo de

Apoio Domicilidrio, cujo projecto foi aprovado e sera comparticipado no &mbito do Programa PARES.

AQUISICAO DE UM TERRENO: - De acordo com a informacéo n.° 546/07 da Divisdo do Patriménio

Imobiliario, integrada no Departamento de Desenvolvimento e Planeamento Territorial, e apdés os
esclarecimentos prestados pelo seu Chefe de Diviséio, Eng. José Cruz, foi deliberado, por unanimidade, aprovar
a aquisi¢io de um terreno, sito no Olho de Agua, da freguesia de Esgueira, a MARIA EGEMINIA GAMELAS
GOMES TEIXEIRA SOARES E OUTROS, descrito na Conservatdria do Registo Predial de Aveiro sob o n® 7.945
daquela freguesia, com a 4rea de 15.059,82m2, pelo valor de 301.196,40€ (trezentos e um mil cento e noventa e
seis euros € quarenta céntimos). O pagamento sera efectuado em 11 prestagbes mensais, sendo a primeira no
valor de 76.196,40€ (setenta e seis mil cento e noventa e seis euros ¢ quarenta céntimos) e as restantes dez no

valor de 22.500,00€ (vinte e dois mil e quinhentos euros) cada, até perfazer o pagamento.

CEDENCIA DE TERRENO AO SPORT CLUBE BEIRA-MAR NO AMBITO DO MEMORANDO
DE_ENTENDIMENTO: - O Sr. Presidente deu a palavra ao Sr. Eng.® Cruz que esclareceu na integra a

proposta apresentada.
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O Sr. Presidente da Cimara no uso da palavra, disse que a cedéncia de terreno ao Sport Clube Beira-
Mar tem a ver com o estabelecido no memorando de entendimento, no qual houve o compromisso de trabalhar e
aprofundar aquela questio com vista a ser formalizado um protocolo entre as partes.

Referiu que existem trés dreas primordiais, nas quais o Executivo tem vindo a trabalhar: a questio das
piscinas do Beira Mar; a questo de um espago no Parque Desportivo de Aveiro para o Beira-Mar e a questio da
defini¢io da gestio do estidio.

Relativamente & questdo da gestio do estadio, o Sr. Presidente disse que estio a decorrer contactos no
sentido de aproximar pontos de vista para chegar a uma solugio.

Quanto a questfio do espago no Parque Desportivo de Aveiro, esclareceu que ja foi feito o pedido ao
arquitecto que esta a elaborar o Plano de Urbanizagio, para a defini¢io daquele espaco.

No que diz respeito 4 questdo das piscinas do Beira-Mar, disse que a proposta entronca sobre vérias
questdes: a primeira tem a ver com a filosofia, certa ou errada, que se estd a tentar imprimir no Municipio, em
termos de gestdo de espagos, no sentido de passar os equipamentos que estéio sob a gestio do Municipio para as
respectivas juntas de freguesia, para as associagdes, para as colectividades, e com a factualidade de que ha 16
anos que aquelas piscinas sfo efectivamente geridas pelo Beira-Mar, situagdo que entronca na filosofia de que o
Municipio € dono de tudo e gere tudo.

Por fim, o Sr. Presidente elucidou que a proposta apresentada naquele documento para reflexdo, € a
passagem para o Beira-Mar daquele espago, salvaguardando que essa passagem se processe de acordo com a
avaliagdo existente, feita por uma entidade externa 4 Cimara, e que o valor dessa transferéncia seja considerado
um encontro de contas com o que o Municipio.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira a proposito das palavras proferidas pelo Sr. Presidente,
disse que ndo lhe parecia feliz enquadrar aquela situagio particular, com a questdio relativa as infra-estruturas
disponiveis nas freguesias, embora concordasse com a premissa do Sr. Presidente de que efectivamente a
Camara ¢ dona de tudo, e que portanto, fazia sentido serem as Juntas de Freguesia a gerirem o patriménio
cultural e desportivo, na medida em que o fazem de forma mais 4gil e mais consenténea, porque sdo
conhecedoras das realidades locais, assim sendo, considerava haver consenso em torno daquela questio, mas
que a situagio das piscinas do Beira-Mar nfio se enquadrava naquela temética.

De seguida, o Sr. Vereador proferiu a seguinte declaragdo de voto: “Hd poucas semanas a Cimara
propds a aprovagdo de um protocolo que pudesse regularizar as relagdes entre a Camara Municipal, o Beira-
Mar e a EMA, chegamos todos os que aqui estamos, a conclusdo que, de facto ndo havia viabilidade para
aquele documento ser denominado protocolo, e por sugestdo nossa e do Dr. Rocha Andrade, optou-se por uma
solucdo mitigada em que esse documento que tinha algumas linhas possiveis de gestdo, fosse denominado
“memorando de entendimento”, que tem ja alguma forca juridica no sentido pré-contratual, e que no fundo
pudesse haver algum comprometimento, no sentido de se regularizar essas relagées e para tanto, foi estipulado
um prazo para que fosse apresentado a esta Cdmara um protocolo definitivo que contemplasse todas estas
vertentes, para que pudesse aqui ser discutido e votado. Desde essa altura a esta parte, nada mais foi dito a

esse respeito, ou pelo menos a nds, Vereadores do Partido Socialista. Nada nos foi dito e, porque nés tivemos
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repercussoes negativas sobre essa nossa votagdo, esse memorando de entendimento foi viabilizado com 4 votos
do Partido Socialista e com 2 votos do Presidente e do Vice-Presidente. Ao Partido Socialista e, pessoalmente
aos seus Vereadores, foi-lhes assacada essa responsabilidade, no sentido da reprovacdo desse entendimento e,
isso teve inclusivamente ndo so repercussdo em algumas pessoas que vieram ter CORNOSco, COmo nos orgdos de
comunicagdo social, o que muito nos desagradou. Nesse sentido, depois de fazermos uma reflexdo acerca disso,
0 nosso entendimento é o seguinte, e que nos queriamos dar conhecimento ao Sr. Presidente e aos Srs.
Vereadores: o Partido Socialista nesta matéria muito concreta, na Cidmara so viabilizara um acordo com o
Beira-Mar e s6 se a maioria exercer a sua maioria, ou seja, o Partido Socialista fem uma gquota de
responsabilidade que os Aveirenses lhe conferiram que é minoritaria, o Partido Socialista ndo é poder, e
portanto, ndo seremos nos os 4 Vereadores do Partido Socialista a decidir qual é que vai ser o futuro das
relagdes do Beira-Mar com a Cdmara, as relagdes do Beira Mar com a EMA, ou seja, 0 que nos queremos
deixar claro é que a maioria, neste caso concreto, existe e terd de se exercer porque ndo seremos nos a
viabilizar ou contra ou a favor a decisdo final em relacdo a esta matéria, queremos deixar isto absolutamente
claro e vincado.

Em relacdo a esta matéria em particular, penso que ndo serd hoje votada nem decidida pelo seguinte:
Em primeiro lugar por uma questdo que nos parece elementar para um assunto desta natureza, ndo é
obviamente chegar a reunido de Cdmara e ler-se um documento e aprovar-se uma matéria desta
responsabilidade, nos nem durante a manhd tivemos acesso ao documento. Em segundo lugar, e porque o que
aqui estd posto em causa ndo é o que foi deliberado, o que foi deliberado foi trazer-se a reunido um protocolo
gue pudesse estabelecer as relagdes tripartidas e mais, para que esse protocolo fosse votado houve premissas
de todos, nomeadamente, saber-se o elementar de quanto é a divida de uma entidade para outra, ou seja, da
Cédmara para o Beira-Mar, da EMA para o Beira-Mar, e depois, porque também ainda ndo foi esclarecido, se é
possivel @ Cadmara assumir uma divida com uma entidade terceira, que por acaso é a EMA, que apesar de ser
detida 100% pela Cdmara, tem personalidade juridica e ndo sei até que ponto, onde é que isso estd escrito. Ndo
estd preto no branco que a Cdmara possa assumir uma divida de uma entidade terceira como é a EMA, e,
portanto, essas questdes tém que estar dirimidas a priori para que o dito contrato possa ser assinado e dé como
cumpridas todas as relagdes juridicas anteriores. Do nosso ponto de vista, as coisas devem ser feitas desta
Jforma, e portanto, ndo faz sentido em que o Partido Socialista esteve de boa fé, em que contribuiu para uma
solucdo, ao arrepio daquilo que foi deliberado, venha desgarrada esta cedéncia de terreno, nem se diz para que
proposite €, que fim vai ter. Apelava a sensibilidade do Sr. Presidente, no sentido de retirar este ponto da
votacdo e que viesse a Camara aquilo que foi deliberado, que é um Protocolo que nessa reunido a coligacdo
com a maioria se fizesse exercer, para que o Partido Socialista pudesse participar nessa votagdo para que lhe
pudessem assacar as responsabilidades que tem neste Executivo, que sdo responsabilidades conferidas pelos
Aveirenses na exacta medida da proporcdo gue estd aqui nesta correlagdo de forga. Este 8 o apelo que fica,
porque é um assunto melindroso e que envolve instituigdes tdo respeitdveis como a Camara e o Beira Mar, e

como ja houve muito ruido e haverd certamente, infelizmente sobre esta matéria, queria que a nossa posi¢do
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Josse inequivoca e que ndo houvesse a mais pequena duvida acerca da nossa posigio em'relacdo a esta
matéria”.

O Sr. Presidente da Cimara face as palavras proferidas pelo St. Vereador Dr. Nuno Marques Percira,
perguntou o que significava a afirmagio “a maioria existe e ndo seremos nés, o Partido Socialista a decidir “.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira respondeu dizendo, que na ultima votagiio que foi feita, o
Partido Socialista votou como se fosse poder que nfio é, votaram 4 elementos do Partido Socialista ¢ 2
elementos da coligacio.

O Sr. Presidente da Cimara afirmou que votaram os elementos que estavam presentes.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira referiu que votaram os que estavam presentes, e para a
proxima vez que o protocolo for a vota¢do o Partido Socialista s6 participara se a maioria assegurar a presenca
da sua maioria. Realgou ainda, com toda a clareza, que o Partido Socialista s6 votard se a maioria que 2
coligagdo detém for exercida, para que aos olhos dos Aveirenses as responsabilidades de cada um sejam
assacadas nessa medida.

O Sr. Presidente da Cimara de novo no uso da palavra, disse que havia um outro constrangimento na
votagdo, por parte da maioria, ¢ s¢ eventualmente, numa circunstincia como aquela em que se verificou a nio
presenga dos Vercadores Doutor Caetano Alves, Dr. Capéo Filipe e Dr. Pedro Ferreira, o Partido Socialista nio
decide.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira referiu de novo, que a coligagio tem a maioria absoluta
nesta Camara Municipal, ¢ na préxima reuniio em que vier o protocolo do Beira Mar para ser votado s
participar@o nessa votagéo se a maioria for assegurada pela coligagio e o protocolo deve consagrar uma unidade
de relacionamento e nfo aquela medida desgarrada e acrescentou ainda, que nio cabia ao Partido Socialista
decidir pela coligagio.

O Sr. Vereador Doutor Caetano Alves no uso da palavra, disse compreender a posigio do Dr. Nuno
Marques Pereira mas ndo entendia muito bem o que se devia fazer para governar, porque cada ponto que era
submetido a reunido, o Partido Socialista precisava de cinco reunies para decidir e que aquele assunto era
consequéncia do que foi votadofi um més atrds, e que ja nfo tinha sido votado a dois meses porque o Partido
Socialista ndo tinha entendido, e precisava de mais dois meses para estudar o assunto.

Acrescentou ainda, que ao fim de muito tempo chegou-se ao memorando de entendimento, cujo prazo
vencia a 30 de Novembro e que toda a gente votou a favor, por isso ndo percebia o que ¢ que faltava para se
fazer cuamprir 0 memorando de entendimento.

Prosseguindo a sua intervengdio, afirmou que para aliviar o Partido Socialista daquele problema,
renunciava o seu mandato no Beira-Mar enquanto for Vereador, para assim poder exercer o seu direito de voto,
poder fazer cumprir aquilo que a maioria tinha proposto & um més ¢ que foi votado, assim como, para fazer
cumprir o que foi estabelecido com o Beira Mar.

De seguida, contrapds os argumentos do Dr. Nuno Marques Pereira, dizendo que o Beira Mar é um clube

de grande releviincia no Municipio e provavelmente ird ter terrenos para praticar a sua actividade ¢ ndo era o
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primeiro clube a ter terrenos cedidos pelo Municipio e provavelmente deverd ser dos ultimos, a ter aquela
hipotese de exercer a sua actividade.

Recordou que o Executivo estd a tentar, de uma vez por todas, cumprir as promessas sucessivas que o
clube tem recebido da Cimara desde 1998. Afirmou que existe no momento, um conjunto razodvel de textos,
protocolos, contratos e nunca nenhum foi cumprido até hoje, e que por isso se estava a tentar chegar a um
entendimento, para se pér um ponto final nesta relagiio de promessas que dura a quase 10 anos €, por isso
mesmo, “esti na hora de uma vez por todas decidir, ou sim ou ndo”, porque estas situagdes merecem que o
executivo decida.

O Sr. Vereador Dr. Pedro Ferreira a proposito daquele assunto corroborou as palavras proferidas pelo
Doutor Caetano Alves, dizendo que, de facto, estava na altura de resolver aquele assunto que se tem vindo a
arrastar, contudo, afirmou que a proposta apresentada pelo Eng.® Cruz devia claramente apontar para que aquele
era um dos pontos que estava previsto no memorando de entendimento.

De seguida, o Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira interveio de novo, chamando a atengo do teor
da deliberagdo tomada em 8 de Outubro, ultimo, em que foi deliberado que até 30 de Novembro a Cémara
Municipal deliberaria sobre um protocolo, ou seja, um contrato para dirimir todas aquelas as questGes
relacionadas com aquela matéria uma vez que estfo todas integradas umas nas outras e implicam relagdes
juridicas entre uma empresa municipal ¢ o clube ¢ entre o municipio e o clube. Verbalizou que o documento
que foi posto a votagdo, o espirito que o presidiu, foi precisamente integrar todas as questdes num pacote global,
com vista a resolver todo o problema.

Continuou afirmando, que no memorando de entendimento, a Camara Municipal j4 nfo segue o mesmo
raciocinio, ndo estd a tratar de todos os assuntos no mesmo pacote, mas sim, a fazé-lo desgarradamente, o que
do seu ponto de vista, nfio merecia a sua concordincia. Referiu que lhe parecia correcto o protocolo vir a
reunifio como documento final, para se poder deliberar sobre ele, mas em que esteja absolutamente clarificada a
questio da divida, a questio dos terrenos, a sua avaliagdo, as rectificagdes feitas, os usos dos solos, € na
cedéncia de terreno em causa, ndo se diz como seri feita a cedéncia, sendo que, a terminologia utilizada nio era
suficientemente esclarecedora, para se poder perceber quais as implicagdes que tem o negocio, que esta a ser
firmado.

Disse ainda, que era importante que as relagdes entre a Cimara, a EMA e o clube do Beira-Mar fossem
regularizadas, mas que isso ndo deveria ser feito de uma forma ligeira mas sim, de uma forma absolutamente
blindada e inquestionével, para que néo restassem duvidas.

Prosseguiu afirmando, ter sido um sinal muito importante, o Doutor Caetano Alves ter decidido a sua
condi¢do de Director do Beira-Mar, e que o Partido Socialista ja se tinha pronunciado nesse sentido. Disse
ainda, que aquela decisdo deveria ter sido tomada logo no inicio do seu mandato, porque ja na altura aquele
dossier estava em cima da mesa, contudo, congratulava-se pelo facto do Doutor Caetano Alves ter tomado
aquela decisdo na reunido de Camara, porque efectivamente, ha razdes ponderosas para que a maioria se faca

com o0s elementos que estdo ali presentes.
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Concluiu dizendo, que nio havia condi¢Bes para se proceder & votagdo naquele momento, entendia que ‘
por todas as razSes normais, ¢ pela relevincia do assunto em causa, que aquele assunto fosse retirado e fosse
presente um protocolo global de entendimento, com todas as premissas que foram mencionadas.

Por fim, o Sr. Vereador colocou a seguinte questdo: “ Como podemos nés ceder um terreno ao Beira-Mar
se ndo sabemos quanto é que é a divida entre as instituicées?”.

O Sr. Presidente da Cimara de novo no uso da palavra, disse ndo concordar com o Dr. Nuno Marques
Pereira quando disse que aquela decisio nio se podia enquadrar na filosofia geral que ele tinha traduzido, pelo
contrario, achava que se enquadrava plenamente, porque certamente ndo iriam seguir uma filosofia para uns
clubes diferentes da filosofia seguida para outros, isso seria xenofobismo clubistico, isso seria colocar algum
clube de parte e, por conseguinte, ndo fazia sentido nenhum.

Prosseguiu afirmando, que o espirito que se aplicava as Juntas de Freguesia, IPSS’s, Associagdes, tem de
estar presente em todos os clubes e todas as entidades.

Em relagdo ao referido protocolo, o Sr. Presidente disse ser verdade que tinham a intengéo de o ter
concluido até 30 de Novembro, mas que aquelas questdes ndio cram ficeis de resolver. Quanto a questdo do
estadio, disse que havia toda uma complexidade de assuntos a serem aperfeicoados e a serem acordados. O que
estava para andlise e reflexdo era a concretizagdo de um dos trés pontos que estavam previstos naquele
memorando, era o essencial daquilo que presidia ao espirito do protocolo, que consistia em tentar resolver uma
situagdo que nunca foi resolvida ao longo destes anos.

Ainda sobre o mesmo assunto, o Sr. Presidente fez questdo de referir que o Executivo pretendia
salvaguardar ou minorar aquela situagdo, ¢ ao definir naquela cedéncia, um valor para o terreno, nio se estava a
dar ao Beira Mar aquele terreno, mas sim aquele que € o titular das infraestruturas j4 existentes no terreno,
sendo que naquele documento, a Cimara Municipal estava a “vender” aquele terreno ao Beira-Mar, pelo valor
da avaliagio, porque ¢ o tnico interessado no terreno e tem a sua propriedade em cima do terreno.

Finalmente, o Sr. Presidente relevou a abertura que a Camara tem tido por parte da direcgdo do Beira Mar
e realgou que aquele protocolo respeitava o essencial do que estava proposto no memorando de entendimento,
era um primeiro passo para a concretizagio do estabelecido naquele documento, independentemente de se vir a
concretizar ou ndo aquele memorando, pelo que néio restavam dividas de que o Municipio ja salvaguarda que se
trata da “cedéncia” do terreno ao Beira Mar e assim sendo, em qualquer circunsténcia, reduz a divida do grupo
municipal em rela¢do aquele clube.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira interveio de novo, afirmando ter percebido a posigdo do Sr.
Presidente e do Dr. Caetano Alves em relagdo & questio do Beira-Mar, mas que o Partido Socialista tem a sua
propria postura.

A Sr® Vereadora Dr.” Marilia Martins aproveitou para referir, que nfo estava de acordo com o formato
que tinha ficado definido na deliberagio de Camara tomada sobre aquela matéria, sendo que ndo era possivel
encarar aquele documento como um protocolo tripartido. Aceitava no entanto a possibilidade do mesmo ser

resolvido faseadamente, porque compreendia o quanto ¢ moroso resolver todas aquelas questdes de uma s6 vez.
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Por fim, 4 Sr.* Vereadora disse que aquela solugiio preconizada pelo Executivo ficava desgarrada do
contexto daquilo que foi votado, e nesse sentido, ndo se sentia confortavel para poder votar.

O Sr. Vereador Dr. Nuno Marques Pereira afirmou que: “os Vereadores do Partido Socialista ndo
estiio em condi¢fes de votar um assunto tdo ponderoso e desejam que a discussdo sobre esta matéria seja
pacifica. Apelo para que seja retirado este ponto, e no caso do Executivo entender agendar o documento
daquela maneira, lhe seja mandada a respectiva documentagdo, porque é o minimo que posso reclamar em
qualquer circunstdncia. Assuntos ido ponderosos como este, eu ndo posso permitir que facam de mim

destituido, eu invoco aquilo de que tenho direito e o que tenho direito é que sefa marcada uma nova reuni@o”.

Seguiu-se br:eve interrupgio da reunifio, apds a qual, o Sr. Presidente da Cimara distribuiu o documento
pelos senhores vereadores e decidiu marcar nova reunidio, extraordindria, para a qual seriam transferidos os
demais assuntos constantes da ordem de trabalhos e solicitou a introdugio de um assunto urgente, na ordem do
dia, que carecia de deliberagfio, ao abrigo do disposto no art. 83° parte final, da Lei n.° 169/99 de 18 de
Setembro, na actual redacg¢do, tendo os membros presentes deliberado, por unanimidade, aceitar a introdugéo

dos assuntos abaixo indicados.

CEDENCIA DE TERRENO: - De acordo com a informagfio n° 544/07 da Divisiio de Patriménio

[
Imobilidrio, afecta ao Departamento de Desenvolvimento e Planeamento Territorial, que se anexa, foi

deliberado, por unanimidade, e nos termos e para os efeitos do n.° 3 do artigo 58° da Lei n.° 169/99, de 18 de
Setembro, na redac¢do dada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, ratificar:

1. O negdcio insito na escritura outorgada no passado dia vinte e nove do Més de Novembro, de distrate
do contrato de constitui¢io do direito de superficie a favor da Associagio ASAS (celebrado por escritura lavrada
aos dezanove dias do més de Novembro de 2007); e

2. O negdcio insito na escritura piblica de doago, 4 referida Associacgo, realizada no mesmo dia vinte e
nove de Novembro de 2007, do prédio destinado a construgiio urbana, inscrito na matriz predial urbana da
freguesia de Santa Joana sob o artigo 4055, sito na Rua da Prata, Lugar do Griné, com a area de 3.228.80m’ ¢ o

valor patrimonial de 441,17€ (quatrocentos e quarenta ¢ um euros ¢ dezassete céntimos).

APROVACAQ EM MINUTA: - Foi deliberado, por unanimidade, aprovar a presente acta em minuta,

nos termos do disposto no n.° 3, do art. 92° da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, na redacgio dada pela Lein.’
5-A/02, de 11 de Janeiro, tendo a mesma sido distribuida por todos os Membros da Cimara Municipal, e por
eles assinada.

E nfio havendo mais nada a tratar, foi encerrada a presente reunido s 19h10m. Para constar e devidos
efeitos, se lavrou a presente acta, que foi assinada pelo Sr. Presidente da Cimara, Dr. Elio Manuel Delgado da

Maia e por mim, Maria Teresa Rodrigues Marques, Chefe de Secg¢fio da Divisio de Organizagio e

o :
Administracio. Mo dRarese deu@“" Ds:vf‘%—,
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MoveAveiro = Empresa Municipal de Mobilidade, E.M.
Relatério Trimestral de Execugéo Orgamental — 3.° Trimestre/2007

1 - INTRODUCAO

Conforme previsto na alinea d) do artigo 27° da Lei n° 53-F/2006, de 29 de
Dezembro (Regime Juridico do Sector Empresarial Local), a empresa municipal
“‘Moveaveiro — Empresa Municipal de Mobilidade, E.M." (Moveaveiro) vem
apresentar 8 Cadmara Municipal de Aveiro o relatério trimestral de execugao

orcamental referente ao 3.° Trimestre de 2007.

Do relatério fazem parte as seguinies demonstragdes financeiras:
o Balanco e Demonstracdo de Resultados comparativa Junho/2007 versus
Dezembro/2006 e Junho/2007 versus Junho/2008;
e Controlo Orgamental da Demonstracdo de Resultados reporiado a
Junho/2007 com detalhe da execucdo dos proveitos e custos verificada

no trimestre;

A Moveaveiro tem como objecto social a producio, exploracdo e gestdo da
rede integrada de transporte publico urbano, designadamente nas areas de:
a) Transporte rodoviario colectivo regular de passageiros;
b) Transporte fluvial de passageiros;
c) Servigo de BUGAS . bicicletas de utilizagéo gratuita de Aveiro;
d) Organizagéo e gestao do transporte escolar;
e) Exploragcao e ou gestdao do estacionamento oneroso, de superficie ou
subterraneo;
f} Transporte alternativo, nomeadamente minibus, taxi colectivo,
transporte ferroviario ligeiro de superficie, veiculos de energia limpa,etc.;
g) Exploragdo e gestdo de parques de estacionamento, de
armazenagem, de recolha, de parqueamento, de cargas e descargas €
de outras actividades logisticas conexas, terminais ou centros de
camionagem;
h) Servigos associados de turismo e publicidade;
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MoveAveiro = Empresa Municipal de Mobilidade, E.M.
Relatdrio Trimestral de Execug@o Orgamental — 3.° Trimestre/2007

i) Actividades complementares que, directa ou indirectamente,
contribuam para a criacdo sustentada de uma oferta multimodal de

transportes e a gestdo integrada de uma rede pablica de mobilidade.

Para a prossecugdo cabal do seu objecto social, a Moveaveiro goza das
prerrogativas de autoridade publica indispensaveis a prestacéo dos servicos
publicos acima enunciados, tais como:
a) Cobrar e arrecadar as tarifas e precos aprovados pela Camara
Municipal de Aveiro sob proposta sua;
b) Exercer os poderes de fiscalizagdo atribuidos & concedente Camara
Municipal de Aveiro nos contratos em vigor de concessao da exploracao
dos parques subterraneos de estacionamento e arrecadar as respectivas
rendas;
¢) Exercer, em articulagdo directa com o Servigo de Policia Municipal, os
poderes de fiscalizagéo atinentes ao estacionamento oneroso;
e) Criar, construir e gerir as redes de circulagéio e de transportes que por
lei estejam atribuidas & administragéo municipal;
f) Implementar as formas de articulagdo necessérias a definicado da
politica municipal de transporte, estacionamento e organizagdo do
transito;
g) Administrar o dominio publico municipal colocado sob a sua jurisdicéo
mediante os presentes estatutos ou por protocolos a celebrar com a
Cémara Municipal;
h) Estabelecer, mediante contrato ou protocolo, as parcerias publico-
privadas adequadas ao desenvolvimento do seu objecto, sem prejuizo
de obteng&o de prévia autorizagdo da Camara Municipal, nos casos em

que a mesma seja exigida.
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2 — Execucao Orcamental huma éptica econdmica e financeira

2.1 - Introducao

O presente capitulo pretende ilustrar o desempenho e posigdo financeira da
MoveAveiro a data de 30 de Setembro de 2007 bem como apresentar a
execucao orgamental verificada no periodo em andlise.

2.2 - Analise Econémica
2.2.1 — Proveitos e Ganhos

Controlo Orcamental dos Proveitos e Ganhos

Orgamento Anual | Org. Setembro-07 Executado .
2007 (9/12) 30.09.2007 peswie b tininae
Vendas 2.500,00 1.875,00 232,73 -1.642,27 12,4%
Prestagdes de Bervigos 2.300.000,00 1.725.000,00 1.341.037,93 -383.962,07 77,7%
Utilizacao de Transportes Urbanos 1.241,723,93 931.292,95 858.170,65 -73.122,30 92,1%
UtilizagAo de Transportes Fluviais 57.786,96 43.340,22 202.903,69 159.563,47 468,2%
Parquearnento 1.000.489,11 750.366,83 2%9.963,69 -470.403,24 37,3%
Proveitos suplementares 423.876,53 317.907,40 T7.017,74 -309.989,66 2,5%
Publicidade 240.000,00 180.0C0,00 910,33 -179.089,67 0,5%
Concessao Moveria 72.00G,00 54.000,00 0,00 -54.000,00 0,0%
Aluguer Lanchas 40.000,00 30.000,00 0,00 -30.000,00 0,0%
Outros 71.876,53 53.907 40 7.007,41 -46.899,99 13,0%
Bubsidios & Exploracio [CMA) 1.680.000,00 1.260.000,00 900.000,00 -360.000,00 T1,4%
Omiros Proveltos e Ganhod Operac. 4.589,88 3.442,41 3.574,66 132,25 103,8%
Proveitos ¢ Ganhos Financeiros 173,72 130,29 2.158,52 2.028,23 1656,7%
Proveitos € Ganhos Extraordinirios 1.253,83 940,37 21.666,29 20.725,92 2304,0%
Total dos Proveitos 4.412.393,96 3.209,295,47| 2.276.587,87| -1.032.707,60 65,8%

Conforme se pode verificar no quadro acima, o valor total de proveitos do 3.° trimestre
foi de € 2.276.587,87.

Face ao orgamentado, verifica-se que os proveitos totais gerados atingiram 68,8% do
estimado. Para este desempenho, contribuiram essencialmente trés factores:
* As prestagdes de servicos apresentaram um desvio negativo de € 383.962,07
face ao orgcamentado motivade fundamentalmente pela baixa taxa de execucdo
apresentada no sector do parqueamento (37,3%);
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¢ O subsidio concedido pela Camara Municipal de Aveiro a titulo de

indemnizagdo compensatéria pelos servigos executados pela empresa foi

inferior em € 360.000 face a estimativa orcamentada;

* Os proveitos suplementares apresentaram um grau de execugdo bastante

baixo (2,5%) o que gerou um desvio negativo de € 309.989,65.

2.2.2 — Custos e Perdas

Controlo Orcamental dos Custos e Perdas

O ento Org. Set.-07 Executado j !

Ammial 2007 79 /12) 30.09.2007 Desvlo  Jliiexceutads,
Custo Mercad.Vendidas e Mat. Consumidas 649.755,44 487.316,58 515.615,94 28.299,36 105,8%
Fornecimentos e Servigos Externos 388.646,65 291.484,99 281.027,91| -10.457,08 96,4%
Bubcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimento de Servigos 388.646,65 291.484,99 281.027,91| -10.457,08 96,4%
Electricidade 26.526,86 19.895,15 16.841,71 -3.053,44 84,7%
Combustiveis 873,40 655,05 2,297,587 1.642,52 350,7%
lAgua 3.371,04 2.528,28 2.692,10 163,82 106,5%
Outros Fluidos 303,99 227,99 97,79 -130,20 42,9%
Ferramentas ¢ Utensilios de Desgaste Rapido 284,88 213,66 1.092,15 878,49 511,2%
Livros e Documentacéo Técnica 27,81 20,86 0,00 -20,86 0,0%
Material de Escritério 5.586,94 4.190,21 4.457,98 267,78 106,4%
Rendas e Alugueres 275,47 206,60 224,79 18,19 108,8%
Despesas de Representacsio 213,44 160,08 15,00 -145,08 9,4%
Comunicacac 16.894,02 12.670,52 15.398,82 2,728,31 121,5%
Seguros 113.680,70 85.260,53 100.895,71 15.635,19 118,3%
Transportes de Mercadorias 321,14 240,86 897,23 656,38 372,5%
Deslocagtes ¢ Estadas 598,47 448 85 489,34 40,49 109,0%
Comissdes 5.372,86 4.029,65 6.636,59 2.606,95 164,7%
Honorarios 12.436,85 9.327,64 13.603,70 4.276,06 145,8%
Contencioso 3.281,53 2.461,15 3.016,69 555,54 122,6%
Conservagio ¢ Reparagéio 68.075,53 51.056,65 49.554,29 -1.502,36 97,1%
Publicidade e Propaganda 5.839,56 4.379,67 3.390,43 -989,24 77,4%
Limpeza, Higiéne e Conforto 37.263,16 27.947,37 27.566,23 -381,14 98,6%
[Vigilancia e Seguranga 8.355,43 6.266,57 2.687,48 -3.579,09 42,9%
[Trabalhos Especializados 53.694,01 40.270,51 22.369,95 -17.900,56 55,5%
Outres Fornecimentos € Servigos 25.369,56 19.027,17 6.802,36 -12.224.81 35,8%
Impostos 259,13 194,35 6.488,55 6.294,20| 3338,6%
Impostos indirectos 259,13 194,35 6.488 55 6.294,20( 3338,6%
Imposto S/ Valor Acrescentado 0,00 0,00 4.331,36 4.331,36
Imposto de Selo 0,00 0,00 2.010,02 2.010,02
Imposto 3/ Transportes Rodoviarios 259,13 194,35 106,21 -88,14 54,6%
Taxas 0,00 0,00 40,96 40,96
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Controlo Orcamental dos Custos e Perdas

Orcamento Org. Set.-07 Executado .
Amanl 2007 ig/m) 30.09.2007 Desvio | % executada
Custos com Pessoal 2.628.744,32| 1.971.558,24( 1.865.351,06| -106.207,18 94,6%
Remuneragdes Orgios Soclals 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracies Pessoal 2.272.822,80| 1.704.617,10| 1.513.185,64| -191.431,46 88,8%
Remuneragéo Base 1.393.787,42 1.045.340,57 1.097.248,76 51.908,20 105,0%
Pessoal do Quadro 52.900,00 39.675,00 120,112,026 80.437,26 302,7%
Pessoal ¢/ Contrato a Termo Certo 180.440,73 135.330,55 199.416,15 64.085,60 147,4%
Out.Situag,-Pessoal Requisitado 958.950,26 719.212,70 615.074,43] -104.138,27 85,5%
Subsidio de Férias ¢ de Natal 201.496,43 151.122,32 162.645,93 11,523,60 107,6%
Suplementos de Remuneragtes 859.666,59 644.749,94 400.243,37| -244.506,57 62,1%
Horas Extras 44.817,90 33.613,43 62.307,78 28.694,36 185,4%
Trabalhe em Regime de Turnos 362.489,97 271.867,48 153.470,48| -118.397,00 56,5%
Abono para Falhas 107.426,66 80.570,00 29,962,29| -50.607,71 37.2%
Subsidio de Refeicio 326.749,50 245.062,13 109.550,88] -135.511,25 44, 7%
Ajudas de Custo 0,00 0,00 3.144,43 3.144,43
Cutros Suplementos 18.182,56 13.636,92 41.807,51 28.170,59 306,6%
Subsidios 14.585,01 10.938,76 24.868,48 13.929,72 227,3%
Diuturnidades 3.597,55 2.698,16 16.363,37 13.665,21 606,5%
Comissdes 0,00 0,00 575,66 575,66
Prestagdes Sociais Directas 19.368,79 14.526,59 15.693,51 1.166,92 108,0%
Abono de Familia a Criancas / Jovens 19.368,79 14.526,59 15.693,51 1.166,92 108,0%
Pensdes 5.000,00 3,750,00 13.270,75 9.520,75! 353,9%
Encargos 5/ Remuneragdes 326.528,29 244.896,22 300.419,13 55.522,91 122,7%
ADSE 10.000,00 7.500,00 0,00 -7.500,00 0,0%
CGA - Funcionéries Piiblicos 164.839,55 123.629,66 127.019,74 3.390,08 102,7%
TSU - Regime Geral 69.998,24 52.498,68 112.467,44 59.968,76 214,29
ACASA 81.690,50 61.267,88 60.931,95 -335,93 99,5%
Seguro de Acidentesz de Trabalho e Doengas Py 24.393,23 18.294,92 15.607,07 -2.687,85 85,3%
Outros Custos ¢/ Pessoal 0,00 0,00 22.868,47 22.868,47
COutros Custos ¢ Perdas Operacionais 2.564,60 1.223,46 500,00 -1.423,45 26,0%
| Amortizagées do Exercicio 712.695,09 534.521,32 367.452,41| -167.068,91 68,7%
Custos e Perdas Financeiras 18.394,12 13.795,69 84.353,62 70.558,03] 611,5%
\Juros Suportados 17.394,12 13.045,59 83.464,60 70.419,01 639,8%
lOutros Custos e Perdas Financeiras 1.000,00 750,00 889,02 139,02 118,5%
Custos e Perdas Extracrdindrias 6.010,72 4.508,04 6.004,04 1.496,00 133,2%
Total dos Custos 4.407.070,07; 3.305.302,85| 3.126.793,53| -178.509,02 94,6%

Tal como se verifica neste quadro,

o valor de custos totais foi

de

€3.126.793,53. Para este valor contribuiu essencialmente a rubrica de custos

com pessoal (€1.865.351,06) a qual ndo apresenta um desvio relevante face ao

valor orgamentado.

Neste area, anotamos apenas que as amortizagdes do exercicio apresentam

uma taxa de execugao de 68,7% pelo facto de néo ter sido possivel concretizar

os investimento que se encontravam previstos nos Instrumentos de Gestio

Previsional para 2007 tal como se mencionara adiante.

Pég. 6



MoveAveiro — Empresa Municipal de Mobilidade, E.M.
Relatério Trimestral de Execugao Orgamental — 3.2 Trimestre/2007

2.2.3 — Resultado Liquido do Periodo

O exercicio econémico do 2.° trimestre de 2007 encerrou com um resultado
negativo de € 850.205,66.

Para a formagéo deste resultado, os resultados operacionais contribuiram
negativamente com € 783.672,81, enquanto os resultados financeiros
contribuiram negativamente com € 82.195,10 e os resultados extraordinarios

do periodo foram positivos em € 15.662,25.

Or¢. Anual . %
RESULTADOS 2007 Org¢. Set.-07 | Executado Desvio Executado
Resultados Operacionais 28.301,18 21.225,89| -783.672,81 | -804.898,69 | -3.692,1%
Resultados Financeiros -18.220,40 -13.665,30 -82.195,10| -68.529,80 601,5%
Resultados Correntes 10.080,78 7.560,59 | -865.867,91 | -873.428,49 | -11.452,4%
Resultados Antes de Impostos 5.323,89 3.992,92 | -850.205,66 | -854.198,58 | -21,292,8%
Resultados Liquido do Exercicio 5.323,89 3.992,92 | -850.205,66 | -854.198,58 | -21.292,8%
3 — Execucdo Orcamental do investimento
Controlo Orcamental do Investimento
Or efito Anual | Org. Setembro-07 Executado
oy r"‘ (9/?;) 30.09.2007 B SiSKEcuEsR
Imobilizag5es Corpéreas 1.286.500,00 964.875,00 32.670,17| -932.204,83 3,4%
Edificios e Qut, Construgées 15.000,00 11.250,00 0,00 -11.250,00 0,0%
Equipamento Bésico {a) 1.131.500,00 848.625,00 30.196,90| -818.428,10 3,6%
Equipamento de Transporte 0,00 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e Utensilios 10.000,00 7.500,00 380,21  -7.110,79 5,2%
Equipamento Administrativo 1310.000,00 82.500,00 2.084.06| - -80.415,94 2,5%
Dutras Imobilizagdes Corpéreas 20.000,00 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,0%
Total 1.286.500,00 964.275,00 32.670,17| -932.204,83 3,4%

(8) G valor executado em 30.09.2007 nido inclui o imobilizado em curso realizado em 31.12.2006 e que foi
transferide para esta conta em Agosto de 2007.

No trimestre em andlise foram efectuados investimentos que somaram €
32.670,17 o que representa apenas 3,4% do total de investimentos previstos

para o periodo.
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4 — Analise Financeira

Da anglise as demonstragfes financeiras os factos mais relevantes a

evidenciar s&o os seguintes:

No Balango:
e As rubricas mais relevantes do activo da empresa sdo o Imobilizado
(72%), a rubrica de Subscritores de Capital (16%) e as Existéncias (9%);
* No passivo a rubrica mais relevante respeita & divida aos fornecedores
c/ corrente e imobilizado (42% do passivo exigivel a curto prazo) e
dividas a instituicbes de crédito (30%).

Na Demonstragdo dos Resultados:
» Realgamos a componente de custos com pessoal na estrutura de custos
da empresa (60%).

Em sintese, e dado o caracter social do sector dos transportes, & essencial

para o equilibrio econémico-financeiro da empresa o valor das indemnizacoes

compensatérias a efectuar do accionista Gnico da empresa.

5 — Agradecimentos

Nao podiamos terminado o presente relatorio sem agradecer a todos os
funcionarios da MoveAveiro pela dedicagao, trabalho, empenho, espirito de
corpo e sentido de responsabilidade nas diversas respostas as solicitacdes e

necessidades dos municipes e utentes.
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Ficamos ao dispor para quaisquer esclarecimentos que a analise do presente
relatério possa provocar.

Aveiro, 20 de Novembro de 2007

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

AT 7 e

(Dr. Pedro Nuno Tavares Marques Ferreira)

(UA LA

(Eng. Carlos Manuel da Silva Santos)

/

( r. Gongalo Nuno Caetano Alves)
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
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Demonstracdo dos Resultados por Naturezas

POC Exercicio Exercicio
30.09.2007 31.12.2006
CUSTOS E PERDAS
61 Custo merc.vend.mat.consumo:
Matérias 515.615,94 515.615,94 722.136,41 722.136,41
62 Fornec.Servicos externos 281.027,91 375.020,44
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneracgoes 1.513.185,64 2.017.051,26
643+644  |Pensdes 13.270,75 11.686,46
64.5/6/8 |Encargos Sociais 338.894.67| 1.865.351,06 397.797,68] 2.426.535,40
66.2+66.3 |Amortiz.Imob.Corpéreo e Incorpéreo 367.452,41 415,135,56
6661667  |Ajustamentos 0,00 367.452,41 2.658,42 417.793,98
63 Impostos 6.488,55 4.684,06
65 Out.custos perdas.Operacionais 500,00 6.988,55 1.659,93| 6.343,99
(A) 3.036.435,87 3.947.830,22
581/5/6/7/8 |Juros e custos similares:
QOutros 84.353,62 84.353,62 47.306,72 47.306,72
{C) 3.120.789,49 3.995.136,94
69 Custos e Perdas Extraordinarios 6.004,04 7.414,42
(E) 3.126.793,53 4.002.551,36
86 Imposto s/ Rendimento do Exercicio 383,19
@) 3.126.793,53 4.002.934,55
88 Resultado Liquido do exercicio -850,205,66 -1.265.314,26
2.276.587,87 2.737.620,29
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas 232,73 184,70
72 Prestacao de Servigos 1.341.037,93| 1.341.270,66| 1.471.438,38 1.471.623,08
73 Proveitos suplementares 7.917,74 27.018,70
74 Subsidios & exploragdo 900.000,00 1.200.000,00
76 Out.Prov.e ganhos Operacionais 3.574,66 911.492,40 1.110,26| 1.228.128,96
(B) 2.252.763,06 2.699.752,04
78.11+ 78.18 |Juros e proveitos similares:
Outros 2.158,52 2.158,52 121,14 121,14
D) 2.254.921,58 2.699.873,18
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 21.666,29 37.747,11
(F) 2.276,587,87 2.737.620,29
Resultados Operacionais (B) - (A)= -783.672,81 -1.248.078,18
Resultadoes financeiros: (D-B)-(C-A) = -82.195,10 -47.185,58
Resultados correntes: (D}-(C) = -865.867,91 -1.295.263,76
Resultados antes dos Impostos: (F)-(E) = -850.205,66 -1.264.931,07
Resultado Liquido Exercicio: (F)-(G) = -850.205,66 -1.265.314,26

0 Técnico Oficial de Contas:

£
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MoveAveiro — Empresa Municipal de Mobilidade, £.M.
Relatério Trimestral de Execugio Orgamental - 3.° Trimestre/2007

Demonstragido dos Resultados por Naturezas

POC Exercicio Exercicio
30.09.2007 30.09.2006
CUSTOS E PERDAS
61 Custo merc.vend.mat.consumo:
Matérias 515.615,94 515.615,94 526.352,78 526.352,78
62 Fornec.Servigos externos 281.027,91 287.192,52
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 1.513.185,64 1.489.988,21
6434644  |Pensdes 13.270,75 5.452,31
64.5/6/8 |Encargos Sociais 338.894,67| 1.865.351,06 307.954,19( 1.803.394,70
66.2+66.3 |Amortiz.Imob.Corpéreo e Incorpéreo 367.452,41 310.156,09
67 Provisdes 0,00 367.452,41 0,00 310.156,09
63 Impostos 6.488,55 190,46
65 Out.custos perdas.Operacionais 500,00 6.988,55 1.659,93 1.850,39
(A) 3.036.435,87 2.928.946,48
681/5/6/7/8 |Juros e custos similares:
Qutros 84.353,62 84.353,62 20.664,78 20.664,78
Q) 3.120.789,49 2.949.611,26
69 Custos e Perdas Extraordinarios 6.004,04 3.952,91
E) 3.126.793,53 2.953.564,17
86 Imposto s/ Rendimento do Exercicio 0,00
(@) 3.126.793,53 2.953.564,17
88 Resultado Liquido do exercicio -850.205,66 -046.801,19
2.276.587,87 2.006.762,98
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas 232,73 164,87
72 Prestacdo de Servicos 1.341.037,93| 1.341.270,66| 1.076.699,15| 1.076.864,02
73 Proveitos suplementares 7.917,74 9.060,45
74 Subsidios a exploragao 900.000,00 900.000,00
76 Out.Prov.e ganhos Operacionais 3.574,66 911.492 40 381,80 909.442,25
B) 2.252.763,06 1.986.306,27
78.11+ 78.18 |Juros e proveitos similares:
Qutros 2.158,52 2.158,52 117,27 117,27
(D) 2.254.921,58 1.986.423,54
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 21.666,29 20.339,44
(F} 2.276.587,87 2.006.762,98
Resultados Operacionais (B) - (A)= -783.672,81 -942.640,21
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) = -82.195,10 -20.547,51
Resultados correntes: (D)-(C) = -865.867,91 -963.187,72
Resultados antes dos Impostos: (F)-(E) = -850.205,66 -946.801,19
Resultado Liquido Exercicio: (F}-(G) = -850.205,66 -946.801,19

O Técnico Oficial de Contas:
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PROTOCOLO
PARA A CRIACAO DO CAMPUS DA JUSTICA DE AVEIRO E CEDENCIA DO EDIFIiCIO
FERNANDO TAVORA PARA A IN STALACAO DE TRIBUNAIS

O Instituto de Gestéio Financeira ¢ de Infra-Estruturas da Justica, L.P., neste acto devidamente
representado pelo Eng.° Jo#o Manuel Pisco de Castro, na qualidade de Presidente do Conselho

Directivo;

O Municipio de Aveiro, neste acto devidamente representado pelo Dr. Elio Manuel Deigado da Maia,

na qualidade de Presidente da Cimara Municipal;

Considerando que foi criado o Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro pelo Decreto-Lei n.°
182/2007, de 9 de Maio, e que este Tribunal carece de instalacdes para o seu funcionamento, pois hoje

em dia todos os edificios afectos a0 Ministério da Justica de Aveiro se encontram ocupados;

Considerando que o edificio da Casa da Cultura de Aveiro ~ edificio Fernando Téavora, na Praga da
Repuiblica, propriedade do Municipio de Aveiro — dispde de éreas devolutas ou que podem ser

libertadas com vista a alojar outros Servigos Piiblicos, designadamente os Tribunais;

Existe interesse miituo em criar as condigdes necessérias ao funcionamento dos Tribunais atras

referidos, com vista & prossecugfio do interesse pliblico e para o beneficio dos cidaddos de Aveiro em

geral;

Resolvem firmar o presente Protocolo elaborado conforme minuta aprovada por despacho do
Conselho Directivo do Instituto de Gestéio Financeira ¢ de Infra-Estruturas da Justica, LP,, de 27 de
Sctembro de 2007, ¢ aprovada por deliberagio da Cimara Municipal de Aveiro, constante da acta n.°
21, de 24 de Setembro de 2007, acordando nas seguintes condigbes:



MINISTERIO DA JUSTICA

ST D
B (PR A-EST,
CLAUSULA PRIMEIRA

1. O Municipio de Aveiro, adiante designado por MA, cede ao Instituto de Gestiio Financeira e
de Infra-Estruturas da Justiga, I.P., adiante designado por IGFIJ, L.P., o edificio da Casa da
Cultura de Aveiro - edificio Fernando Tévora —, pelo prazo de quatro anos, para a instalagdo
de Tribunais e outros servigos da Justiga, a partir de 1 de Novembro de 2007, a titulo gratuito.

2. Sdo da responsabilidade do IGFIJ, LP., os encargos de fornecimento de #gua, energia,

limpeza, manuten¢do e conservago corrente do edificio.

CLAUSULA SEGUNDA

1. O IGFiJ, LP., compromete-se a fazer construir, no mesmo prazo de quatro anos, novas
instalagdes para os Tribunais (Campus da Justica de Aveiro), no terreno do Estado localizado
junto a Praga Marqués de Pombal, em Aveiro,

2. Apés a conclusdo do Campus da Justica, o IGF1J, 1.P., compromete-se a devolver ao MA o

edificio da Casa da Cultura de Aveiro — edificio Fernando Tévora.

CLAUSULA TERCEIRA

Se o IGFIJ, I.P. ndo iniciar as obras de construgio do Campus da Justia no prazo de dois anos,
obriga-se a celebrar com 0 MA um contrato de arrendamento a partir do inicio do dia 1 de Novembro
de 2009, sendo que a renda a pagar resultard de uma avaliagiio a realizar pela Direcgiio-Geral do
Tesouro e Finangas, nos termos do disposto do Decreto-Lei n.° 280/2007, de 7 de Agosto.

O presente Protocolo exerce todos os seus direitos apés a entrega pelo MA ao IGF1J, L.P. do edificio,

que devera constar de um auto de entrega a realizar pelo MA e assinado por ambas as partes.

O presente Protocolo € celebrado em duas vias, todas devidamente assinadas e com igual valor,

ficando cada uma delas com cada uma das partes.



MINISTERIO DA JUSTICA

Tt il

Aveiro, aos vinte e oito dias do més de Setembro de dois mil e sete .

O Presidente do Conselho Directivo O Presidente da Cdmara Municipal

(Jodio Manuel Pisco de Castro) (Elio Manuel Delgado da Maia)
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Instrumento de gestdo previsional para 2008

Plano Plurianual de Actividade;

Plano Plurianual de Investimentos
Orgamento anual de exploragio

Balango Previsional

Demonstragio de Resultados Previsionais

A N . N N

Orgamento anual de tesouraria;

TEMA/Outubro de 2007
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3 TEMA - TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO, EM

1. Introducdo

De modo a dar cumprimento ac estabelecido no artigo n® 17 dos estatutos da TEMA,
EM apresentamos a estratégia e linhas orientadoras para o ano de 2008 e para os anos
seguintes, bem como os instrumentos de gestdo previsional. Poderemos analisar,
através dos seis pontos inscritos neste documento, o teor dos diversos vectores de
desenvolvimento e das linhas de actuagfo que servem a convicta certeza de que o
Teatro Aveirense € um espaco marcadamente municipal e que como tal tem o dever de
cumprir com as exigéncias de um servigo publico eficaz e confiante.

A programagdo artistica e o seu efeito e/ou resultado junto dos piblicos s30 os nossos
elementos de trabalho, as nossas balizas de actuacio e ainda os factores activos de
uma continua reflexdo. A exigéncia de uma programacio diversa e de reconhecida
qualidade artistica & par com o papel pedagégico e formativo do Teatro sfio outras das
prerrogativas do nosso método de trabalho.

Deste modo, e para além da obrigatoriedade da apresentagio de um conjunto de
elementos estratégicos e de célculo previsional, pretende-se que este documento sefa
um instrumento de trabalho para o ano de 2008, tragando as orientagdes a seguir no
modus operandi da TEMA, EM e reflectindo sobre os principios que nortelam a sua
gestdo.

Pensamos ser fundamental enquadrar a actividade da TEMA e explicitar os seus
objectivos. A filosofia de gestio preconizada e a articulacSo com 2 Camara Municipal
de Aveiro e a explanagio da problemdtica da coexisténcia do Teatro Aveirense, Lda e a
TEMA, EM sdo questdes fulcrais que abordamos neste documento e que se encontram,
na presente data, em fase de auscultacfio/negociacdo no ambito do Conselho de
Geréncia do Teatro Aveirense e de reflexdo no contexto da TEMA, E.M.

Finalmente, apresentaremos os instrumentos de gesto previsional para o ano de
2008. Neste documento, e a partir de um levantamento de necessidades entdo

Instrumentos de Gestiio Previsional - Exercicio de 2008 3/33
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realizado, enumeramos os investimentos a efectuar e manifestamos o elevado grau de
interesse em efectud-los assim que a situacdo financeira o permitir.

2, Enquadramento

A TEMA - Teatro Municipal de Aveiro, E.M. foi constituida a 27 de Julho de 2005 com o
objectivo de gerir e promover as actividades realizadas no Teatro Aveirense.

Ficou entdo registado o seguinte:

"A TEMA, EM tem por objecto social principal a gestio do Teatro Aveirense e a
realizagdo de actividades culturais de acordo com os principios do interesse publico e
as orientagbes recebidas da Autarquia para a programac8o anual do Teatro, bem como
promover acgdes necessdrias 3 manutengio, reabilitagdo ou reequipamento desse
espaco, e ainda aqueles que, a qualquer titulo, lhe sejam confiados para
desenvolvimento de actividades sécio-culturais conexas™.

Pretende-se, pelo supra referido, que a TEMA, EM possa facultar a todos quantos
visitam o Teatro Aveirense espagos de experimentacdo e fruigdo cultural, alicercada na
pedagogia e diversidade das diversas formas de express&o artistica.

Respeitando ainda o que se inscreve nos estatutos da TEMA, E.M., encontra-se na
presente data e em fase avancada de contactos e confirmagées, a constituigio do
Conselho Consultivo previsto na alinea b) do n® 1 do artigo 4° dos estatutos. Estdo a
ser ultimados os convites aos seus potenciais membros, com origem nas diversas
areas da cultura, nomeadamente nas do cinema, danca, teatro, muitimédia e, ainda,
nos diversos sectores do tecido empresarial aveirense.

! In Estatutos da TEMA, EM, Artigo n® 3 - Objecto & AtribuigBes da Empresa

Instrumentos de Gest3o Previsional — Exercicio de 2008 4/33




B -_ _k  TEMA - TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO, EM

3. Objectivos
A TEMA, EM tem por objectivos fundamentais:
a) A continuidade do funcionamento do Teatro Aveirense;

b} O funcionamento do Teatro Aveirense como espago de produgdo e
apresentagdo de espectaculos, de criagio artistica, de apresentaciio de
exposigbes, de realizacdo de congressos e coléquios para além de outras
manifestacbes relacionadas com as artes do espectéculo;

c) O apoio a jovens artistas e grupos culturais, nomeadamente para a
criacdo e apresentacio de primeiras obras no Teatro Aveirense;

d) A inser¢cdo do Teatro Aveirense nas redes de circulacio nacionais e
internacionais, sendo para tal agendadas reunibes fora de Aveiro com
diversos produtores e criadores artisticos para apresentacio da
programacdo e para debate sobre as produgbes artisticas e sua circulacdo:

e) O desenvolvimento de actividades pedagégicas no Teatro Aveirense, no
ambito de uma programacéo de Servico Educativo;

f} A contribuicdo para a criagdo, fidelizacio e desenvolvimento de novos
publicos para o Teatro Aveirense;

g) A manutencdo e desenvolvimento de um pélo de informacdo cultural
permanente no Teatro Aveirense;

h) O desenvolvimento cultural e artistico da cidade de Aveiro;

4. A actividade da TEMA

4.1 Co-exist@ncia com a empresa “Teatro Aveirense, Lda”

Conforme foi ja referido, a TEMA, EM fol constituida com o objectivo de gerir o espago
do Teatro Aveirense e promover o acolhimento de actividades culturais de reconhecida
qualidade artistica. No entanto, a existéncia da candidatura ao Apoio Sustentado do
Instituto das Artes, actual Direcgo Geral das Artes tutelada pelo Ministério da Cultu ra,
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referente ao biénio de 2006/2007 e actual extensdo para o ano de 2008, ndo permite
que se transfira a programacéo de toda a actividade cultural para a TEMA, EM.,

Assim, e ainda durante o0 més de Novembro do corrente ano a “Teatro Aveirense, Lda.”
da Area Transdisc?iplinar/ Pluridisciplinar, referente ao ano de 2008,

Esta renovacdo reveste-se de uma importincia vitai para o Teatro Aveirense pois as
verbas em questdo financiam a programacio a desenvelver ao longo do ano de 2008.
A decisdo de solicitar a renovagdo através da “Teatro Aveirense, Lda.” teve por base os
apoios previstos nos artigos 49/23° e 249 do Decreto - Lei n® 225/2006 de 13 de
Novembro, os quais assumem um expressivo papel enquanto componentes da receita
no orgamento anual da instituicdo. Este apoio a um projecto estrutural de programacdo
artistica liderado pelo Teatro Aveirense é essencial para a prossecucdo e consolidagdo
da missdo da Instituicdo, que desta forma assegura regular e sistematicamente, ao
longo dos anos, festivais, ciclos temdticos, exposicbes, e demais espectaculos
performativos de reconhecida qualidade artistica, mobilizadores de diferentes ptblicos
& promotores de qualidade de vida, de cidadania e de coesdo social.

A decisdo aludida prende-se com o facto do supra citado Decreto - Lei ndo contemplar
de modo autbnomo a participagdio activa das empresas municipais, sendo urgente
estabelecer medidas concretas de acesso juridicamente legal € com adequada dotacdo
financeira a estas entidades, face as candidaturas promovidas pela Direccio Geral das
Artes. Sabemos, no entanto, da existéncia de esforgos por parte da Direccdo Geral das
Artes no sentido de regulamentar este acesso por parte das Empresas Municipais ao
financiamento sustentado. Por tal razdo j& manifestamos a nossa intencio de adesdo
a0 Apoio Tripartido ou Quadripartido expresso no artigo 22° do referido Dec.- Lei n®
225/2006, através da TEMA, E.M. e ndo da “Teatro Aveirense, Lda.”, como forma de
protocolar o apoio & programacdio do Teatro Aveirense em concorddncia com a
entidade Municipal de Aveiro, com a Direcciio Regional do Centro e com a Direcgdo
Geral das Artes / MC, logo que legalmente isso se revele possivel.

Salientamos que esta situagdo de co-existéncia paralela de duas sociedades - uma

comercial e outra municipal - sobre a instituigio Teatro Aveirense, tem criado
constantes constrangimentos a accdo de gestdo/financiamento do teatro, que temos

Instrumentos de Gest3o Previsional - Exerdcio de 2008 6/33




= TEMA — TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO, EM

tentado por todas as formas solucionar. A criacdo da TEMA, E.M. tinha como
pressuposto a extingdo da “Teatro Aveirense, Lda.” j& que a reabilitacdo do teatro fol
alcancada apenas com dinheiros piblicos, a qual foi protelada no tempo por duas
ordens de razdes: primeiro porque era necessario ultrapassar os problemas jurfdicos
inerentes a existéncia de outros socios muitissimo minoritdrios e na maioria dos casos
com sucessores desconhecidos, que ndo contribuiram para a reabilitagio do teatro mas
que tém que ser tidos em conta no processo de extingdo da antiga sociedade por
quotas; segundo porque a actual legislacdo reguladora do apoio sustentado n8o
contempla ainda, como ja referimos, uma candidatura directa e autbnoma da TEMA,
E.M.. Em ordem a solucionar-se cabal e definitivamente esta questdio, varias
diligéncias foram sendo encetadas:

1) - Comegou-se por alertar e sensibilizar o antigo IA para esta problemdtica das
candidaturas formalizadas pelas empresas municipais. A anterior legislacio nem
sequer permitia as candidaturas das empresas municipais e portanto a extingdo
da Teatro Aveirense, ida. revelava-se como inadequada enquanto nova
legisiacdo ndo viesse a prelo. Saida esta, ficou aquém do esperado pois s6 sd0
permitidas candidaturas de empresas municipais desde gue em articulacio
directa com o Municipio e ndo de forma autdénoma e independente (vide DL n°
225/2006 de 13 de Novembro). Se esta legislacdo no for retocada, uma das
hipéteses a considerar serd a da prépria extingdo da TEMA, E.M., fazendo-se
integrar a estrutura do Teatro Aveirense na orgénica geral da Camara
Municipal, como unidade orgdnica independente, ou ponderar-se o seu
enquadramento num outro figurino juridico de gestdo - cooperativa, fundacio,
sociedade anénima, etc. Uma outra via que se pode equacionar ¢ a criaco
duma associacdo de amigos do teatro, cujo objecto seja a criagio, promogdo e
divulgacdo de actividades culturais, e que possa candidatar-se a apoios para a
programacéo, formagdo de publicos e implementa¢do de novas tecnologias de
comunicac¢do inseridas na filosofia de actuagiio do teatro.

2) - Paralelamente deu-se continuacdo ao processo de extincgdo da “Teatro
Aveirense, Lda.”. Esgotadas todas as tentativas normais de aquisicdo das cinco
quotas remanescentes, representativas ac todo de 0,8% do capital social, o
Conselho de Geréncia entendeu por bem conceder ainda uma fltima
oportunidade aos seus titulares, tendo para o efeito estabelecido um prazo
limite de meio ano e fazendo publicitar Edital onde se reiterou formaimente a
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vontade do Municipio na sua aquisicdo e se convidaram a comparecer todos os
interessados. Esgotado o prazo concedido dar-se-a por encerrado este processo
e promover-se-do todas as medidas adequadas & dissolugio da antiga
sociedade por quotas, com recuperagdo da designacio TEATRO AVEIRENSE a
integrar na nomenclatura do novo figurino de gestéo do teatro ou a incorporar,
por alteracdo, na denominacgdo da actual empresa municipal.

Estes pontos, essenciais para a gestdo, direc¢do e administragio desta casa, estdo a
ser aivo de profunda refiexdo para que a solugdo a alcangar seja sélida, definitiva e
adequada & modernidade sem descurar o prestigio consolidado da sua identidade.
Aligs, o Teatro Aveirense &, no presente momento, o local de escolha para a fruicdo e
para a apresentacdo de alguns dominios artisticos de referéncia, tais como os da danca
contemporénea, das artes e das novas tecnologias e dos programas educativos
multidisciplinares. O projecto culturai do Teatro Aveirense pauta-se pelo principio da
continuidade historica e da inovacdo na modernidade dos tempos.

4.2 Filosofia de Gestdo

Conforme consta da sua miss#o?, 0 Teatro Aveirense assume-se como uma estrutura
de programacdo regular cuja filosofia de actuagio o destaca como um espaco de
acolhimento por exceléncia e, como um palco para o conhecimento, para o saber e
para a actualidade da criacdo artistica. Deste principio base foi estabelecido o seguinte
conjunto de designios compilados numa sé missdo, a registar:

"0 Teatro Aveirense € um espago municipal que promove, acolhe e difunde as
actividades culturais de vérias dreas artisticas, num espago de influéncia que extravasa
a cidade e se estende a toda a regido de Aveiro. Assume-se como uma estrutura de
programacgdo regular cuja filosofia de actuacio o destaca como uma entidade de
acolhimento por exceléncia e como palco de conhecimento, para o saber e para a
actualidade da criag8o artistica. O Teatro Aveirense estd ao servigo da sociedade e do
seu desenvolvimento sustentado e, como tal, se Ihe impde o acolhimento dos publicos
mais diferenciados e a eficaz transmissdo dos conteitdos artisticos e criativos”.

2 In «Dossier de Patrocinic», criado aquando da abertura do teatro, em Outubro de 2003. Disponivel em
hitp://www teatroaveirense.pt/downloads/dossler_patrocinio.pdf.
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Nesse sentido, desde a sua reabertura, em Outubro de 2003, fol sendo privilegiada
uma estrategia de desenvolvimento cultural capaz de integrar experiéncias distintas de
acgdo nos varios dominios artisticos. Com esta proposta de programacéo e sua gestdo
integrada e alargada a participacdo das entidades piiblicas e privadas da regifo de
Aveiro, o Teatro Aveirense pretende contribuir para a formagdo e a captacdo de novos
pablicos a par com a criacdo de habitos e praticas culturais no contexto da comunidade
que pretende servir, a da regido centro. Entendemos ser fulcral cruzar a programacdo
artistica deste espago com a cultura emergente e proveniente dos diversos pubticos e
também, integrar as expectativas inerentes ao tecido industrial da regido, podendo o
TA aliar o prestigio do seu espaco aos agentes econdémicos estabelecidos na envolvente
a par com a valorizagdo e a visibilidade piblica da sua programagio.

Na filosofia de gestdo do TA importa investir na imagem corporativa da instituicdo
junto de um mais vasto niimero de publicos. Pretendemos captar e incentivar um
piblico universitdrio que convive na cidade e que estd em mutagio constante e que
corresponde a mais ou menos 12.000 estudantes. Do balance realizado sobre as
acgbes desenvolvidas conjuntamente entre o Teatro e a Universidade de Aveiro,
registamos que a mostra de teatro universitdrio *0 SALTA” apresentada durante dois
dias no Palco do TA € uma das acgles potenciaimente mais geradoras de participacdes.
No entanto, na pratica também se verifica que a presenca de estudantes nio é ainda
expressiva. O projecto universitdrio “MADE in'DECA” do Departamento de
Comunicacdo e Arte da UA registou maior adesdio de piblicos universitirios dado o
perfil inovador da acgio que envolve a realizacdo de videos e a aplicacio das novas
tecnoiogias da comunicacdo. Este evento conta com o apoioc e o conhecimento da
equipa técnica do Teatro e como tal é mais potenciador de participacbes.

Como tal, interessa ir ao encontro de grupos de interesse mobilizadores de uma
adesdo a uma programacdo artistica diversa, criativa e de producfo actualizada.
Falamos neste caso de segmentos de piblico especializado tais como artistas,
professores e grupos escolares. O quadro que de seguida se apresenta mostra de
modo sucinto a envolvéncia e a presenca destes segmentos de piiblico de acordo com
as areas de programacdo:
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Espectadores por Area de Programacio
2003 2004 2005 2006 2007° 2007*
614 2016 1133 479 606 833
1058 6915 4721 6564 5361 7371
5229 13271 12840 14514 8854 15388
teatro 1327 6964 3307 8525 6847 9415
0 0 2659 3053 1328 1826
total/ano 8228 29166 24660 33135 22996 34833

Dentro destas premissas as opgles programaticas estdo condicionadas a uma gestio
financeira integrada na oferta e na procura, promovendo em termos de estratégia de
gestio alguns objectivos:

- Programacdo regular e com qualidade artistica orientada para os vérios dominios

artisticos;

- Politica de pregos diferenciada o que implica um maior escalonar de pregos de
bilheteira;

- Capacidade de divulgagéo acrescida introduzindo formas de contacto e de difusio on
line e em suportes digitais vérios, tais como o canal UP de amplo espectro e alcance
junto dos politécnicos e universidades;

- Imaginacdo para atrair as pessoas e criar-thes a rotina de irem ver espectdculos,
recorrendo a iniclativas de rua junto da vizinhanca do Teatro e ou de meios
estimulantes junto das empresas e locais de trabalho das populacbes;

- Analisar e estudar as comunidades de piiblico e analisar os seus interesses;

* Até Setembro, inclusivé.

*Previséo efectuada com base nos dados de setembro acrescida da estimativa de bilheteira face o tipo de
programagiio prevista para este ultimo trienio. Destaque para o evento “Sons em Trénsito”, para os
espetaculos de Natal com o bailado "Feiticeiro de Oz" ¢ o Ciclo de Cinema.

10/33
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- Conceber programacgtes e estratégias adequadas aos diversos piiblicos alvo sendo
estas apoiadas nos indicadores de observacdo de puiblicos em curso (inquéritos

individuais e colectivos a decorrerem no TA).

- Estimular a criacdo cultural e a sua circulagdo estabelecendo parcerias com outros

agentes de desenvolvimento econdmico e modelos de gestdo integrada. Para tal &

necessario;

= Fomentar ¢ turismo cultural integrando os teatros e promover rotas e

habitos de visita a locais promotores de cultura;

¢ Praticar uma gestdo integrada de meios potenciando recursos e criando

sinergias integradas numa mesma regido;

» Promover a gestio integrada da oferta articulando de modo alternado e
ndo sobreposto diferentes produtos culturais (para tal foi criada em
comum uma agenda cultural do concelho de Aveiro em que se integram
programas artisticos da Universidade de Aveiro, do Municipio de Aveiro e
do Teatro Aveirense). Esta em curso transferir este trabalho para
suporte digital, de modo a torna-lo acessivel on line.

- Planificacio em Rede tendo em conta que esta via facilita a mobilidade de

companhias nacionais e internacionais e minimiza custos e encargos com a producso

dos espectaculos:

Encontros: Troca de experiéncias e de modelos de actuagio e de gestio;

Producdo - Diminuiciio de custos ¢/ Cachets e com Deslocagbes e com
Divulgagdo;

Comunica¢do e Imagem (TV espaco rede);
Arguivo ~ Investigacdo e Estudo Sociolégico de ptiblicos;

Formagao dos recursos internos da instituigéo e reciclagem de conhecimentos, o
que se reflecte na exceléncia do acolhimento e no Know - how das equipas

técnicas;
Criagdo Artistica Contemporénea e sua inclusdo em circuitos alternativos;
Levantamento de espagos - Site - Visita técnica virtual - Portal de acesso;

Rede de Bilheteiras — Base de dados e ticket line;
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s Politica de Pregos e de incentivos especiais;

- Sensibifizacdo e fidelizagdo de piblicos, nomeadamente para a infancia e juventude e
respectiva consolidacdo, sendc vectores fundamentais na criacdo de “potenciais”
espectadores esclarecidos, criticos e activos, e eles proprios geradores de piiblicos
futuros.

- No que diz respeito a “criacdo”, a gestdo de recursos financeiros prevé o seguinte:

» Adequar e disponibilizar as condigbes necessdrias aos criadores emergentes ao

nivel do espaco fisico e de meios técnicos;

« Disponibilizar algum apoio financeirc capaz de incentivar o aparecimento de

jovens criadores.

« Institucionalizar em formato anual ou bienal o projecto “Jovens Coredgrafos”,
0s quais contam com uma bolsa residual para procederem ao investimento na
pesquisa de novas formas de danga e de interaccdo com os publicos.

- Integrar no servico de bitheteira o backoffice com gestdio integrada;
- Gestao administrativa com apoio de médulo informéatico contabilistico;

-Incentivo a0 mecenato dirigido a empresdrios da regido assente num processo de
sensibilizacdo, adesdo e aplicacdo de mecanismos de sedugo pelo e do especticulo
junto do tecido industrial e associativo;

- Apoios estatais obtidos através de candidaturas.

4.3 Articulacéio com a Camara Municipal de Aveiro

Uma vez que a TEMA, EM é uma empresa municipal entende-se que deve haver uma
ligagdo muito estreita entre esta instituicdo e a Camara Municipal de Aveiro, no que diz
respeito a rentabilizacdo de recursos e & utilizagdo dos espagos. A articulacdo entre
estas duas entidades encontra-se consubstanciada no contrato programa e processa-

se da seguinte forma:

~ A CMA cede a titulo gratuito e em condigbes de utilizacdo imediata pela TEMA, as
instalagbes do Teatro Aveirense para a prossecucdio e execucio das suas actividades.
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- A cedéncia do Teatro Aveirense inclui todo o equipamento ali existente, o qual consta
de inventério elaborado pela Camara Municipal de Aveiro.

- A TEMA suporta todos os encargos relativos ao normal funcionamento do Teatro
Aveirense, nomeadamente com 3agua, electricidade, gas, comunicagdes, proteccdo
contra incéndios, limpeza, seguranca, seguros diversos, os vencimentos da equipa e a

manutencdo do edificio

- A TEMA compromete-se a velar pela conservagdo do imével, obrigando-se a
reparagdes resultantes de danos causados no mesmo e de sua responsabilidade, assim
como pela manutencao e reparagido do equipamento constante do inventdrio referido

na presente cldusula.

- A TEMA ndo pode realizar obras que ultrapassem a natureza e dimensio das
mencionadas no nimero anterior, sem prévia autorizagio escrita da CMA.

- A TEMA suporta os encargos relativos a obras de manutencio do edificio, decorrentes
do desgaste provocado pelo seu uso normal, nomeadamente: pintura das fachadas e
interior, portas e janelas e envernizamento de madeiras.

- A CMA constitui-se automaticamente proprietdria de todas e quaisquer benfeitorias,
assim como dos materiais e equipamentos que sejam adquiridos ao abrigo do niimero
anterior, devendo proceder ao seu inventdrio, comprometendo-se a TEMA a velar pela

sua manutencdo e reparacao.

- A CMA reserva-se o direito de utilizar o Teatro Aveirense para apresentacio de
programas culturais de qualidade e nivel profissional, em datas a combinar com a
TEMA e dependentes da programagdo anteriormente estabelecida por este, cuja
calendarizacdo serd acordada com uma antecedéncia minima de um més. Decorrido

este praze a TEMA ndo se poderd responsabilizar pela disponibilidade dos espacos e da
equipa do Teatro Aveirense.

- A TEMA e a CMA poderdo ceder, a titulo excepcional, 0 espaco do Teatro Aveirense a
outras entidades, dentro dos periodos de utilizagio a que tenham direito, para a
realizacdo de iniciativas culturais, de acorde com o dispostc no namero anterior,
obrigando-se mutuamente a dar prévio conhecimento.
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- As receitas resultantes da referida cedéncia reverterdo para a TEMA ou para a CMA,

consoante seja aquela ou esta a proceder a cedéncia.

- As iniciativas ndo integradas na programacdo da TEMA serdo da responsabilidade das
entidades promotoras, em coordenacdo com a DireccSo do Teatro Aveirense.

-

- A concessdo do Bar do Teatro Aveirense é da competéncia e exclusiva
responsabilidade da TEMA, ficando as receitas dai resultantes a favor desta.

~ A CMA dispoe permanentemente de 22 lugares nas actividades promovidas na Sala
Grande do TA, podendo a TEMA dispor desses bilhetes, caso nfio sejam reclamados até
72 horas de antecedéncia.

~ A TEMA podera solicitar o apoio dos servigos do municipio em todas as situacBes que
requeiram apoio técnico especifico ou de grande dimensdo, nomeadamente no que
respelta a transportes, carregadores, servigo de oficinas, suportes de divulgacdo na
cidade, etc.

5. Investimentos Diversos

O Teatro Aveirense reabriu a 23 de Outubro de 2003 e desde entdo temos aprendido
com a nossa experiéncia, o que nos leva a optar por investir em equipamentos que nos
permitam reduzir custos e realizar uma gestdo integrada dos recursos existentes, Por
outro lado, os equipamentos instalados aquando da abertura e o préprio edificio
necessitam de intervengles para prevenir avarias ou danos futuros.

Os investimentos a seguir enumerados resultam de um fevantamento de necessidades
efectuado.

Dado que neste momento ndo € previsivel a candidatura a qualquer programa de apoio
ac investimento, os investimentos previstos para 2008 enumerados no mapa 6.4.1 -
Plano Plurianual de Investimentos no valor global de 85.793 €, j4 incluindo o IVA ndo
dedutivel por forca da taxa de Prorata, ficam dependentes da atribuicdo por parte da
Camara Municipal de Aveiro de um subsidio ao investimento em igual valor.
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5.1 Area Administrativa

- Custo ¢/ IVA
N@ Acgdo/Projecto Descricdo Custo sf IVA ~
ndo dedutivel
12 Li iamento O Governe - Office 2003
1 cenciamen pen 4.560,00 € 541200 €
Profissional PT
2 12 Upgrade de memadria DIMM Kingston 256 Mb 720,00 € 854,00 £
Total 6 267,00 €

- Acg8o n? 1 - Licengas para Office 2003

E necessério dotar os 12 computadores existentes no Teatro Aveirense de Licencas de

utilizacdo do Office.

- Accdo n° 2 - Upgrade Memoéria

O parque informatico existente foi adquirido em 2003 aquando da reabertura do Teatro

Aveirense. Ap6s 4 anos de funcionamento, a capacidade das mdquinas existentes

revela-se insuficiente para fazer face as necessidades de trabalho didrios. Neste

momento as maquinas revelam-se demasiado lentas e com dificuldades no arranque.

Por outro fado, os equipamentos existentes ndo permitem uma utilizacio rentivel e

integrada do servidor instalado no Teatro Aveirense.

5.2 Area Bilheteira

- N Custo ¢/ IVA
N° Accao/Projecto Descricdo Custo sf IVA .
nao dedutivel
1 Nova Pagina Web 1250,00€ 1 484,00 €
2 Sistema TicketNet 315000 € 3739,00 €
Total 5223,00¢
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- Acgdo n° 1 — Desenvolvimento de site/Portal

O Teatro Aveirense ja tem um site no entanto, existem aspectos que consideramos
fulcrais que ndo estdo a ser tidos em conta. Assim, e porque existe uma diferenca
entre um site institucional e um portal, consideramos que o projectc do Teatro
Aveirense se enquadra na segunda categoria e como tal deve ser entendido e gerido
de acordo com este pressuposto.

Este portal deve ser entendido ndo s6 como um ponto de informacdo e montra das
actividades/servicos a oferecer, mas sobretudo como uma poderosa ferramenta de
comunicacdo, marketing e promogdo do Teatro Aveirense. Pretende-se pois, que o
portal consolide valor em todas as informaces da empresa, de forma aprestar melhor

servigo aos seus visitantes.

- Acgdo n° 2 - Fornecimento de Sistema de Bilheteira

A aplicagao YCTicket, apresenta um novo conceito na gestio de bilheteiras, tendo sido
desenvolvida com o objectivo de facilitar ao operador de caixa as tarefas de venda e
reserva de bilhetes, simplificar a gestdo de pagamentos, realizar a venda e emiss&o de
bilhetes em curtos espacos de tempo e obter o melhor proveito da informacéo
recolhida (estatisticas). Esta solugdo, dada a sua enorme flexibilidade, permite aos
utilizadores ter acesso a variadissimas varidveis, desde controlo de salas, eventos,
venda de bilhetes avulso, venda de bilhetes em grupo, cartdes vip, reservas de
bilhetes, etc. Pretende-se uma optimizacdo dos recursos humanos existentes e uma
melhor utilizacdo da informacdo recolhida.

A integragdo com o YCTicket Web permite a disponibilizagdo de bilhetes online para a
sua consulta e aquisicdo. Esta é a vertente mais importante desta aplicagiio pois
permite uma disponibitizacdo mais abrangente de recursos. Pretende-se que os
espectadores tenham um acesso mais facilitado a consulta e aquisiciio de ingressos
para os espectdculos promovidos pelo Teatro Aveirense.
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5.3 Area Palco/Cena

A fim de colmatar algumas necessidades existentes na drea do Palco/Cena, a TEMA,
EM apresentou uma inteng@o de candidatura ao Programa Operacional da Cultura a fim
de reforcar 0 parque de equipamentos. Desta acgdo resultou uma visita a 9 de Qutubro
de 2006 da Comissdo Técnica de Acompanhamento dos Projectos Sustentados as
instalagbes do Teatro Aveirense da qual resultou um parecer ao gual iremos recorrer

mais adiante.

" Custo cf IVA ndo
N© AcciofProjecto Descrigdo Custo s/ IVA
dedutivel
1 Audio - Visuais 42 505,00 € 50 449,00 €
2 Iluminagio Cénica 164 240,00 € 194 936,00 €
3 Soneorizagdo Cénica 132 604,00 € 157 388,00 €
4 Mecinica de Cena 27 760,00 € 32948,00 €
Total 435.721,00 ¢

- Acglio n° 1 - Audio Visuais

A necessidade deste tipo de equipamentos surge pela importancia que tem a registo de
todas as actividades que acontecem no espago do Teatro. Por outro lado, cada vez
mais o Teatro Aveirense acolhe espectdculos que recorrem a novas tecnologias o que
exige este tipo de material para dar resposta aos requisitos das criacdes apresentadas.
O Teatro Aveirense ndo s6 pelas criacdes que apresenta, como pela actividade da
Academia das Artes Digitais assume-se comc uma instituicio voltada para as novas
tecnologias e pretende fazer uma aposta clara nestas dreas. Face ao exposto, &
urgente dotar este espago dos equipamentos para levar a cabo este objectivo.

- Acgdo n° 2 - Iluminac¢do Cénica

O parque de equipamentos de luz é de tal ordem reduzido que existem somente seis
PC de 2kw e dez PC de 1kw para um palco de 250m2 de érea, ou seja ndo existem
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condicbes para um geral branco. O recurso aos equipamentos de menor poténcia tem
possibilitado a apresentacido da maioria dos espectdculos sempre com o risco de fazer
uma apresentacdo de menor qualidade. Quer o recurso aos alugueres quer os pedidos
de material por empréstimo tem facilitado as adaptagdes dos desenhos de luz dos
varios eventos que temos recebido no decorrer destes trés anos, mas é sem sombra
de divida com perca de qualidade dos mesmos.

- Acgdo n° 3 - Sonorizagdo Cénica

As caréncias a este nivel sdo também evidentes e foram alvo de nota no parecer da
Comissdo Técnica de Acompanhamento dos Projectos Sustentados:

"No decorrer da visita de trabalho detectaram-se, igualmente, caréncias significativas
ao nivel dos equipamentos de som, que obrigam a que o aluguer de equipamentos seja
recorrente, devido a falta de requisitos técnicos que possibilitem a realizacdo, por
exemplo, de concertos. Este procedimento sistemdtico tem provocado o aumento dos
custos associados a apresentagdo deste tipo de espectdculos musicais e diminuido a
capacidade de rentabilizacdo financeira dos mesmos.”

- Acgdo n® 4 - Mecénica de Cena

O Palco é por exceléncia o local mais importante do Teatro Aveirense. Para que os
espectaculos acontecam existem elementos fundamentais que sdo necessarios em
Palco tais como o Lindleo (material colocado no chdo do palco) e Flanelas Pretas
(colocado lateralmente). Assim, justifica-se a necessidade de adquirir este tipo de

material.

5.4 Area Manutencso

. i . Custo ¢f IVA
N° Acgdo/Projecto Descrigdo Custo s/ IVA
ndo dedutivel
1 Tapetes p/ bilheteira e entrada do bar 900,00 € 1.068,00 €

Instalagdo de Sistema Controle iluminagio ¢f
2 - 400,00 € 473,00 €
detecgdo de presenca
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LT AT L

3 Sistema de pottas de vidro - controlo de acesso 4 000,00 £ 4 747,00 €

4 Sisterna de vigilancia CCTV 12 600,00 € 14 244,00 €
Alteragio dos sisterna de bombagem de dguas

5 1 500,00 € 1 780,00 €
sujas
Equip renovagio/aguecimento de ar e extracgio

6 i cAofaq “ 3 000,00 € 3561,00€
de fumos

7 Quadro Eléctrico para o Palco 52 950,00 € 62 846,00 €

8 6 portas ¢/ sistema Stand Alone 3 585,00 € 4 255,00 €

9 Sinalética geral 15 000,00 € 17 804,00 €
Total 110 777,00 €

- Accdo n® 1 - Tapetes para bilheteira e entrada do bar

A aquisigdo dos tapetes para bilheteira e entrada do bar é fundamental para assegurar
a conservagdo dos pisos em questdo e a limpeza dos espagos.

- Acgdo n° 2 - Instala¢do de sistema de Controlo Iluminagio ¢/ deteccio de presenca

A fim de rentabilizar recursos, nomeadamente a energia eléctrica, é necessério instalar
nas casas de banho junto ao Bar do Teatro e na Micro Galeria um sistema de
ifluminagdo com detecgdo de presenga. Os espagos mencionados {(Bar do Teatro e Micro
Galeria) estdo abertos ao plblico durante o hordrio de funcionamento do bar pelo que
manter a iluminagio permanentemente ligada constitui um custo elevado que pode ser
minimizado com a instalacdo deste sistema sem prejuizo de todos aqueles que nos
visitam,

- Acgdo n° 3 - Sistema de portas de vidro - Controlo de acesso

A porta de acesso ao Bar do Teatro permite também o acesso ao Foyer. Em dias de
espectaculo, hd sempre um assistente de sala que fica junto a essa entrada para
controlar o acesso do piblico aos diferentes espagos. No entanto, nos dias em que ndo
ha especticulo ndo ha forma de controlar o acesso ao Bar e ao Foyer e por
conseguinte, a outros espacgos. Surge assim a necessidade de colocar portas em vidro
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no corredor do Piso 0 e Foyer, que se possam manter fechadas quando ndo ha
espectéculo bloqueando o acesso a estranhos.

- Acgdo n® 4 - Sistema de vigilancia CCTV

No referido Parecer da Comissdo Técnica de Acompanhamento dos Projectos
Sustentados é referido: "no gque diz respeito ao acompanhamento do publicc e,
fundamentalmente, de seguranca das instalacbes, constatou-se que o sistema interno
existente ndo é o adequado para um espaco da dimensdc do Teatro Aveirense,
situacdo que ftem tornado problemdtico o trabalho dos profissionais da &rea da
seguranga.” Pretende-se a separagdo do actual sistema de video-vigilancia partithado
pela seguranca e direccdo de cena que permita de moda a permitir que a seguranca
possa visualizar (e gravar) todas as carmaras instaladas sem que cause transtorno a
Direcgdo de Cena.

- Acgdo n® 5 - Alteracdo dos sistema de bombagem de dguas sujas

O actual sistema de bombagem de 4guas sujas apresenta algumas debilidades sendo
nossa preocupacdo a sua substituicdo por um menos falivel, Os locais onde se
depositam as aguas sujas encontra-se abaixo do nivel da rede de esgotos municipal
pelo que hd necessidade de ter um sistema de bombagem eficaz que assegure o seu
correcto escoamento evitando danos no sub palco e Piso -1,

- Acgdo n® 6 — Equipamento de renovacde/aquecimento de ar e extracgao de fumos

Como complemento do sistema de ar condicionado existente, é fulcral instalar
equipamento de renovacdo/aquecimento de ar e extracgdo de fumos. Esta necessidade
surge em primeiro lugar para que se possa oferecer as melhores condigbes de
climatizacdo a quem visita 0s espacos do Teatro seja nas dreas destinadas ao pliblico
seja nas &reas destinadas aos artistas (camarins). Por outro lado, 2 acumulacdo de
fumos nas areas reservadas ao puablico é um problema ja detectado e que é passivel
de ser resolvido com este nove equipamento.
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- Acgdo n° 7 - Quadro Eléctrico para o Paico

Conforme j& foi referido o Paico é um dos locais mais importantes desta casa. Assim,
justifica-se a existéncia de um quadro eléctrico prépric independente dos demais
servigos. Para que isto aconteca é necessdrio fazer um estudo e apresentar uma
solucdo adequada ao caso do Teatro Aveirense.

- Acgdo n° 8 - 6 portas ¢/ sistema Stand Alone

A configurac8o arquitectonica do Teatro Aveirense ndo permite o encaminhamento
mais adequado de quem nos visita. Assim, deparamo-nos com dificuldades para gerir o
fluxo de espectadores nos dlas de espectidculo, tendo recorrido ac auxilio de
assistentes de sala para colmatar esta falha. Com as portas Stand Alone poderemos
controlar o acesso dos espectadores ao locais destinados ao espectdculo a que
pretendem assistir. Esta necessidade é premente nas 4reas do Foyer, Bar e Saldo
Nobre,

- Accdo n° 09 - Sinalética geral

O Teatro Aveirense ndo possui qualquer tipo de sinalética o que dificulta a
movimentacdo de todos aqueles que nos visitam: espectadores, artistas, colaboradores
ou visitantes. Para além das informacbes de cardcter geral é premente colocar
Indicacbes ligadas & seguranca como indicacdo de extintores ou plantas de
emergéncia. Estamos de momento a realizar ensalos com pictogramas adequados ao
espago.

5.5 Area Producdo/Divulgacdo

. X . Custo ¢/ IVA
N° Acgdo/Projecto Descrigdo Custo s/ IVA .
nao dedutivel
1 Impressora HP Laserjet 3000dtn 1 800,00 € 2136,00 €
2 Computador INOVA Dual Core — Media Center 1000,00 € 1187,00 £
Total 3323,00€
Instrumentos de Gestdo Previsional — Exercicio de 2008 21/33




E f TEMA — TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO, EM
TR

- Acgdes n® 1 - Impressora HP Laserjet 3000dtn

Na area da Divulgacio é frequente produzirem-se materiais que sdo impressos aqui no
Teatro Aveirense. Assim, é fundamental ter uma impressora a cores que possa fazer

esses trabalhos de impressdo com a qualidade necessaria.

- Acg8o n® 2 - Computador INOVA Dual Core - Media Center

A criacdo de elementos para suportes de comunicacao necessita de software especifico
tal como o tratamento de imagem a utilizar na divulgacdo. Por outro lado, este
equipamento permite a visualiza¢do de propostas que nos chegam.

6. Orcamento
6.1 Instrumentos de Gestdo Previsional

Conforme previsto nos estatutos da empresa e na Lei n.0 53-F/2006, de 29 de
Dezembro, elabordmos os seguintes instrumentos de gestdo previsional, os quais
representam a visdo estratégica que serd seguida pela empresa.:

1. Plano Anual de actividades, de investimento e financeiros;

2. Orgamento anual de investimentos;

3. Orgamento anual de exploragdo

4. Orgamento anuai de tesouraria;

5. Balanco previsional.

6.2 Orcamento anual de exploragdo, desdobrado em orcamento de proveitos e
de custos.

O principio geral seguido para a elaboracido do orcamento assenta nos dados reais da
empresa a data de 30 de Setembro de 2007, extrapolados para 12 meses de
actividade, acrescidos de uma percentagem de 3% para elimina¢do do impacto da taxa
de inflagdo. Pontualmente foi abandonado o critério anterior e previsionado a rubrica
do orcamento com base nos pressupostos ja conhecidos para o exercicio de 2008.

Instrumentos de Gest3o Previsional — Exercido de 2008 22/33




& TEMA — TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO, EM

Em termos globais, a justificacdo para as rubricas mais significativas do orcamento
assenta nos seguintes termos:

¥ Fornecimentos e servicos externos: A maioria das rubricas desta natureza

foram previsionadas através do principio geral anteriormente referido, sendo
excepcao:

o Conservacio e reparacio

o Deslocagbes e estadas

o Trabalhos especializados

o Subcontratos

o Honorérios

Nestas rubricas, aquando da sua estimativa, foi tido em conta informacio e
indicadores ja disponiveis, os quais fazem apontar para os valores propostos,

v Custos com pessoal: O ano de 2007 foi para a TEMA, EM um ano em que se
deu uma reestruturacdo do quadro do pessoal. Verificou-se a saida voluntdria
de trés elementos do quadro e a ndo renovagio do contrato de trabalho a um
outro colaborador.

o Formaglio - Estd previsto pela direcgdo da TEMA a realizacio de
accbes de formacdo eventual e permanente aos seus colaboradores.
Para este primeiro ano, essa formacao € orcada em 1% do valor das
remuneragdes iliquidas, o que perfaz 2.500,00 €

v Concessfio do Bar: Esta tem sido uma receita de dificii obtencdo. A
exploragdo do Bar ja foi adjudicado a mais do que uma entidade, e todas elas
se queixam de que a receita € insuficiente para cobrir as despesas de
funcionamento. Por essa razdo, e dado que neste momento estamos
novamente perante a possibilidade de desisténcia do actual explorador do
Bar, entendemos por bem ndo incluir quaiquer estimativa de proveitos nesta
rubrica.
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v Proveitos Suplementares: Existe para 2008 uma aposta clara neste tipo de
receita propria. Alias, a diminuicdo prevista no Contrato-programa surge no
seguimento do aumento deste tipo de receitas. A rubrica que mais se destaca
€ a dos patrocinios, a qual com a alteragdo do estatuto do mecenato no
sentido de deixar de atribuir majoracdo aos donativos efectuados a
instituicbes com fins lucrativos, passou a ter peso representativo.

v Subsidio & exploragiio: Esta serd a principal fonte de receita estimada para
o exercicio de 2008, a qual representa 89% das receitas.

* Contrato programa com a CM de Aveiro — Este Contrato-Programa
ja abordado no ponto 4.3 prevé a transferéncia por parte da CM de Aveiro para
os cofres da TEMA de uma verba anual de 440,000 € paga em duodécimos, em
ordem a financiar os custos de estrutura desta.

v Subsidios ao Investimento: Como ja tivemos oportunidade de referir no
paragrafo 3° do ponto 5 - Investimentos diversos, as aquisi¢bes previstas
para 2008 somente ocorrerao caso a Camara Municipal de Aveiro venha a
financiar as mesmas no seu valor de aquisicdo acrescido do IVA ndo dedutivel
por forga da taxa de pré rata a qual se estima em 11%. O valor que surge
nesta rubrica ¢ de igual valor ac estimado para as amortizagbes dos bens
adquiridos e subsidiados.

6.3 Or¢camento anual de tesouraria: Conforme decorre da leitura do documento
apresentado em anexo, caso se realizem todos os pressupostos anteriores, as
disponibilidades financeiras da empresa sofrer§o uma methoria de 2.61 euros face
ao valor estimado para 31.12.2007.
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6.4 Mapas
Anexam-se a este trabaiho 0s seguintes mapas.

- Plano Plurianual de Investimentos.

- Orcamento Anual de Exploracdo

- Balango previsional

- Demonstracdo de Resuitados Previsional

- Orcamento Anual de Tesouraria.

Instrumentos de Gestdo Previsional — Exercicio de 2008 25/33




EOTEETIETIRG

TEMA - TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO, EM

6.4.1 - Plano Plurianual de Investimentos

calendarizaclio da aquisigie despasas de Investimants com VA ndo dedutivel (TX Prorata 11 )
Classif Neimero datas Ang #m curso anos seguintes
Contabliitica Aren projectalAcgda Detignacio do programa e projsctafacelio nicle | fim Valor total Financlamento 2009 2019 Total prevists
433 | Administrativa 1 12 ligengas Office 2003 profissicnal 31.03,2008 5412 | CM Aveiro 5412
426 2 rade de memoria dos PCs 31,03,2008 854 | CM Aveiro 854
BubTotals 6 aa : g ey gy [ TR . G287
433 | Blihetelra 1 Nova pagina WEB 30,06,2008 1.484 CM Avelro 1.484
433 Sisterna Ticketnet 30,08,2008 3.739 CM Aveiro 3.738
R = B LR TR ORI 0-...&._.3_0 B ; o g || e e 5,223 | S L - A w.n.m.lu.u
423 | Paicolcena 1 Audie-Visuals 31.12.2008 50.449 CM Aveiro 50.449
423 2 luminacgoe Cénica 31.12.2009 194.936 194.938
423 3 Sonotizagho Cénica 31.12.2008 167.388 157.388
423 4 Mecénicade Cena 31.12.2008 32.948 32.948
, ; = . SubTotals HBE L S maslb - <l sesam v, | ERTy ..E
429 | Manutengéio 1 Tapates p/ bliheteira & entrada do Bar 30.09.2008 1.068 CM Aveiro 1.068
Instal sistema contrle iluminagio c/idet de
422 2 presenga 30,09,2008 473 |  CM Aveir 473
422 3 slsterna de portas am vidto - controlo de acesso 30,09,2008 4.747 GCM Aveiro 4.747
429 4 Slstems de vigildncla CCTV 30.09,2008 14.244 CM Aveiro 14.244
422 5 Alteragio Sisterna bombagem de aguas sujas 31.12.2008 1.780 1.780
Equip renovagacfaquac de ar e axtracgfio de
422 8 fumes 31.12.2009 3.561 3,561
422 7 Quadre eléctrics para o palco 31.12.2009 62,848 62,848
g & portas o/slsterna Stand alone 31.%2.2010 4285 4,285
Sinalética geral 31.12.2010 17.804 17.804
~ _~ subTotals e U 20832 © ¥ estgr| z2088|% 110777
423 | Prodidivuigagto il Impressora HP Laserjet 3000din 30,06,2008 2136 CM Aveiro 2.136
423 2 1 computador INOVA Dual Core - Media Center 30,06,2008 1.187 CM Aveiro 1.187
i %, SEED D Criymme b Ml o o BSGO g aay | e Phe L # 3.323
R a = e S Tofalg - s o TN e gme | A Ve |t 253480 | 20088 561311
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6.4.2 - Orcamento anual de exploracio

&

Conta CUSTOS E PERDAS Valor
61 CUSTO DAS EXISTENCIAS VENDIDAS 350,00 €
61z MERCADORIAS 350,00 €
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 163.940,56 €
621 SUBCONTRATOS 21.500,00 €
622 SERVICOS EXTERNOS 142.440,56 €
62211 ELECTRICIDADE 21.048,29€
62212/3/4 COMBUSTIVEIS/AGUA E GAS 723253 €
62222 COMUNT CACAQ 2059194 €
62229 HONORARTIOS 17.860,96 €
62232 CONSERVACAO E REPARACAO 15438,79€
62233 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 1955869 €
62236 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 15.003,61 €
62298 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 2570566 €
63 Impostos 150,00 €
6317 Taxas 150,00 €
64 CUSTOS COM O PESSOAL 304.238,89 €
642 REMUNERACOES DO PESSCAL 25034060 €
648 Cutros custos c/ Pessoal 3.500,00€
645 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 4559829 €
646 SEG. ACID. NO TRAB. E DOENC. PROF. 4.800,00 €
66 Amortizacdes do Exercicio 27.318,39 ¢
68 CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 300,00 €
88 Resultado Liquido do exercicio 854,84 €
TOTAL DE CUSTOS E PERDAS 497.152,68 €
Conta PROVEITOS E GANHOS Valor
71 VENDAS 500,00 €
711 Merchandising 500,00 €
73 PROVEITOS SUPLEMENTARES 53.096,00 €
7312 Aluguer do SALAS 6.600,00 €
7313 INSERGAO PUBLICIDADE 7.500,00 €
7314 AMIGOS TEMA 2496 00€
7315 PATROCTNIOS 32.000,00 €
7316 ALUGUER EQUIPAMENTOS 4.500,00 €
74 SUBSIDIOS A EXPLORAGAD 440.000,00 €
74101 Contrato Programa Camara Municipal de Aveiro 440.000,00 €
79 PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 3.556,68 €
798 Subsidios ao investimento 3.556,68 €

TOTAL DE PROVEITOS E GANHOS

497.152,68 €
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64.3 - Balanco Previsional (2007- Previsional Ajustado)
2008 2007
ACTIVO ACTIVC BRUTO AMORT. AJUST ACTIVO LIQUIDO ACTIVO LIQIEDO
Imobilizagtes Incorpireas:
Desp de Instalaglic ¢ Desp.Investig.e Desen 1.238.35 1.238.55 0.00 239.71
1.238,55 123855 4,00 239,71
Imobilizactes Corporeas:
423 Equipamento Bésico 93.603.88 2]1.523.10 7208278 23.737.64
425 Ferramentas ¢ Utensilios 635.79 65.79 27.38
426 Equipamento Administrativo 4490941 3912498 378443 13.397. 16
429 Outras Imobilizagdes Corpbreas 22.638.57 236957 20.269.09 149868
161.219.65 63.083,44 98.136,21 38.660,%
Dividas de Terceiros - Curte Prazo:
211 Clientes ¢/c 2396.56 2.396.56 390547
24 Estado ¢ outros entes péblicos 2.500.50 2.500.00 1.250.00
26194268 Outros Deved e Credores 124.988.00 124.988.00 66.200.00
129.3%4.56 0.00 121988456 TLISS AT
Depésitos Bancirios e Calxa:
11+12413+14 Depésitos Bancérios 253012 23042 22751
230,12 6,00 230,52 227,51
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
272 Custos Diferidos 326.24 326.24 578.07
326,24 326,24 578,07
Total de Amortizacoes ....... 6432199
Total do Activo ... eeeeee. 292.89%12 64.321,99 128.577.13 111.061,62
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2008 2007
CAPITAL PROPRIO:
51 Capital 50L.00{(.00 50.000.00
59 Resultados Transitados ~26.625.20 -48.369.94
Sub total ..o cemrverianes 23.374.80 145006
88 Resultado Liquido do Exercicio 854,84 2094474
Total do Capital Préprie..... 24.229.64 23.374,50
Dividas a Terceires - Corto Prazo:
221 Fornecedores C/C 7.006.32 7.300.98
24 Estado ¢ Outros Entes Piiblicos 18525717 34753470
261 Fornecedores de Imobilizado C/C 5143005
262+263+264+265+267+268+21 1 Outros Credores 1.236.66
76.863,14 43.492.34
Acrésdmaes e Diferimentos:
273/274 Acréscimos de Custos/Proveitos Diferidos 127.384.35 +4.194.48
127.384.35 44.194.48
Tetal do Passivo...,.. 204.347 4% 87.686.52
Total do Capital Prépric e do Passivo........... 228.577.13 151.061,62
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6.4.4 - Demonstracio de Resultados Previsionais

Demonstracio de Resultados por Naturezas

CUSTOS E PERDAS 2008 2007 - Previsional A justado
61 Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas
Mercadotias ] 350,00 350,00 70.00 70,00
62 Fornecimentos e Servigos Externos 163.940,56 185.827,00
64 Custos com o Pessoal:
Remunerages (6414642) 250.340.60 284.761.64
Encargos Sociais:
Qutros (645/8) 53.898.29 304.23889 51.854.33 336.615.97
66 Amortizaces e ajustamentos 2731839 21.846.63
63 Impostos 15000 2746839 89445 22.741,08
L. ) J— 495.997 84 545.254,05
63 Custos e Perdas Financeiras
Outros Juros e Custos Similares 30000 363.99
©)....... 496.297 84 545.618,04
69 Custos e Perdas Extraordindrios
(0.0 - 496.297 84 545.618,04
86 Imposto ’Rendimento do Exercidco | [ | 4§ . 3,17
G)e........ 49629784 545.621,21
88 Resultade Liquido do Exercicio 85484 21.944,74
497.152.58 567.565,95
PROVEITOS E GANHOS
M Vendas:
Mercadorias 30000 86.98
72 Prestagdes de Servigos 500,00 86,93
75 Trabafhes prépria empresa
73 Proveitos Suplamentares 33.096.00 37.969.20
74 Subsidios a Exploragio 440.000.00 32223938
76 Outros Proveitos Operadonais 493.096,00 560.288,58
B)-..... 493.596.80 560.295 56
782 Ganhos em empresas do grupo e associadas
784 Rendimentos de Participages de Capital
Outros(7811+7813+7814+7818+785/788) 490 .02 0,02
O)...... 493.596,00 360.295,58
79 Proveitos e Ganhos Extraordingrios | | 3.556.68 7.27037
I...... 497.152,68 567.565,95
RESUMO
" Resultados Operacionais: (B)-(A)= L 240184 | & 1504151
+ " Resultados Financeiros: (D-B)(C-A)= ; 30090 | © 36397
.. Resultados Correntes: (D))= * 270184 | F 1467754
" Resultado antes Tmpostas: (F)(E)= 57070 854,84 | . 2194791
Resuliado Liquido do Exercicio: (PG} 85484 | " 21.944.74
Instrumentos de Gestiio Previsional - Exerdicio de 2008 29/33




e

I

TEMA - TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO, EM
EIRETIRIERY

6.4.5 - Orcamento Anual de Tesouraria

Descrigio 2008
Actividades Operacionais
Recebimento de dlientes 54 604,91 €
Subsidios & Explorac#o 431.660,00 €
Pagamenio a fomecedores - 163.795 90 €
Pagamento ao pessoal - 303.462,69 €
Fluxos gerados pelas operagies 19.006,32 €
Pagamentos/recebimentos de impostos s/ rendimento - 1.253,17 €
Qutros pagamentos e recebimentos ¢f rubricas actividade - 16.761,74 €
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 991,41 €
Recebimentos relaclonados ¢/ rubricas Extraordinarias
Pagamentos relacionados cf rubricas Extraordinarias
Fluxos das actividades operacionais {1] 991,41 €
Actividades de Investimento
Recebimento provenientes de:
Investimentos financeiros
ImobilizagGes corpbreas
imobilizagbes incorpéreas
Subslidios de investimento 35.345,00 €
Juros e proveitos similares
Dividendos
35.345,00 €
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
ImobilizagBes corpéreas - 36.033,80 €
Imobliliza¢bes incorpbreas
Fluxos das actividades de investimento [2] | - 688,80 €
Actividades de Financiamento
Recebimento provenientes de:
Empréstimos obftidos
Aumentos de capital, prest. Suplementares
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Juros e custos similares - 300,00 €
Dividendos
- 300,00 €
Fluxos das actividades Financeiras [3] |- 300,00 €
Variagéo de Caixa e seus equivalentes [4]=]1}+[2]+[3] 261€
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 22751 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 230,12€
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7. Conclusdo

A famosa definicdo de cidade muitas vezes ouvida a partir da forca dos
pensadores Gregos e da Antiguidade como Plato, Péricles e Tucidedes, é
a de que: “A forga das cidades reside, ndo nas suas paredes, mas na
sua populacdo, nas suas comunidades, nas pessoas que as habitam”,
Esta retdrica memoria vai de encontro ao trabalho qgue desenvolvemos
Jjunto dos publicos culturais ou dos mais jovens publicos no sentido de
thes transmitirmos habitos de cultura e préticas de entendimento e de
educagdo pela arte. Sdo as populacbes o ente vital das cidades, e é da
sua dindmica que decorre o bem estar de ambos, dos cidaddos, das
cidades, das regides e dos Estados.

E essencial pois, compreender as pesseas € 0s seus interesses depositados em espacos
como o deste tipo, sem perder de referéncia a sua qualidade de espaco vocacionado
para a cuftura, para as artes performativas, para a mdsica, teatro e demais dominios

artisticos.

Neste plano plurtanual de Investimentos estfio tracadas as linhas de orientagdo na
gestdo e na administracio do Teatro Aveirense para 2008 e gizadas as dos anos
seguintes. Acontece, tal como para tantas outras casas de especticulos pertencentes 3
Rede Naclonal de Cine - Teatros, o confrontarmo-nos com pressbes provenientes de
uma crescente presenca de inimeras indGstrias de laser. A par com a aura que hoje
rednem os Centros Comerciais e os Parques Tematicos de Diversdo, temos toda uma
panéplia de agentes culturais e recreativos que captam e seduzem os mais diversos
publicos. Cumpre ao Teatro marcar, cativar e seduzir pela diferenga, pela diversidade e
pela qualidade.

E preciso adaptar a programacdo ao que os cidaddos esperam e anseiam fruir
artisticamente e intelectuaimente e sermos percebidos pela comunidade de
espectadores com clareza sempre que lhes apresentarmos programas inovadores e de
ruptura com o que thes € habitual e mais préximo. A acgdo de formar publicos deve ser
feita com transparéncia. Caso contrdrio, ndo responderdo 3 exigéncia de autenticidade
e de inovagao que € a primeira exigéncia de cidadania face ao desapontamento com
alguns programas herméticos e fechados de sentido que a arte contempordnea nos
apresenta.
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E fundamental afirmar o Teatro Aveirense como um projecto com identidade propria
destacando na sua programacéo o interesse em apoiar projectos de producdo criativa
in loco, ou seja, contribuindo para uma ocupacdo qualificada dos seus espagos e
rentabilizando-0s com co-produgbes internas e com residéncias artisticas catalizadoras
de novas criagdes e de novos criadores;

E importante fomentar outros usos e outros hdbitos estimulande uma oferta dos
espacos para coloquios, congressos, ciclos de cinema promovidos pelos clubes de
cinema e pelas diversas associagdes cuiturais locais, a par com as diversas dindmicas
provenientes do tecido empresarial envolvente com vista 3 sua participacdo activa no
patrocinio do capital cuitural,

O Teatro Aveirense deve também estar presente e envolvido em accbes de
solidariedade e de apoio ao tecido social envolvente, por isso sabemos ser importante
0 actual programa artistico de interveng8o no hospital que conta com uma
extraordindria reserva de voluntariado promovido entre o Teatro Aveirense, o Hospital
distrital de Aveiro e os artistas da regido.

Face ao exposto e dado vivermos um periodo de contencdio financeira transversal a
todas as entidades intrinsecamente ligadas ao Municipio de Aveiro, o TA acredita ser
um local capaz de gerar riqueza a par com um capital cultural em progressao.

Sabemos no entanto, que ha& constantes riscos inerentes aos novos equipamentos
emergentes na regido em que nos inserimos. Estes equipamentos que nos rodeiam e
que se funcionarem de modo menos desarticulado e mais corporativamente podem ser
motor de interacgdo e captacdo de mais e melhores piiblicos. Sabemos que os ptblicos
serdo aliciados pelos diversos programas artisticos que ambos o0s equipamentos
proverem, tal como serdo aliciados os melhores técnicos dos varios equipamentos.
Estamos a falar de uma potencial rede a criar entre Aveiro, fihavo, Estarreja e a Casa
das Artes de Vila Nova de Famalicdo, para aiém de outros teatros equivalentes, esse
sim equiparados ao Teatro Aveirense em escala e em exigéncia de programacio.

Sabemos da nossa capacidade no que se refere ao abrir de portas a criadores
emergentes, proporcionando-lhes uma alavanca profissional na promocdo das suas
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criagbes e tornando-os visiveis no seu trabalho. Isto é um investimento que queremos
fazer a par com a promocédo do proprio Teatrc Aveirense como espaco de acolhimento
de exceléncia, de criacdo e suporte de jovens criadores e de novas criacbes artisticas
bem como de promogdo da cuiltura e da economia da regido.

Ja é do conhecimento plblico que o Teatro Aveirense tem tido a sua notoriedade
reconhecida pelas mais altas individualidades do Pais, tendo recebido no seu espago a
visita e a prolongada estadia da Senhora Ministra da Cultura, Professora Doutora
Isabel Pires de Lima, que fez do Teatro Aveirense o lugar de Gala das comemoracdes
do Dia Mundial da Danga, a 29 de Abril de 2007. Esteve também entre n6s o Senhor
Secretario de Estado da Cultura e o Director do Instituto das Artes para a inauguragdo
da exposigdo de lancamento do Projecto da Avenida de Arte Contemporanea de Aveiro,
a qual deu destaque & obra de Julifo Sarmento - “Sic Dolores Meus” de 1995, obra
pictérica de manifesta relevancia artistica e que integra esta colecciio locada na cidade
de Aveiro para um perfodo de dez anos renovdveis e com cardcter de continuidade.

O Teatro serd um projecto inclusivo, assertivo e de promocgio da cuitura de toda uma
regido. Serd uma marca na criagio e na formacdo de pablicos através e pelo
conhecimento. Sera ainda um forte factor de coesdo social ¢ de identidade da cidade

de Aveiro,

Aveiro, 29 de Qutubro de 2007

O Presidente do Conselho de Administracio

Dr. Luis M'i'guel Capdo Filipe bra. Marja da Luz Nolasco
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Cravo, Fortes, Antao e Associado

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducgio

1. Para os efeitos do artigo 28.°, alinea g) da Lei n.° $3-F/2006, de 29 de Dezembro € do artigo 13.° dos estatutos,
apresentamos o nosso parecer sobre 0s Instrumentos de Gestéo Previsional para o exercicio de dois mil e
oito, da TEMA — TEATRO MUNICIPAL DE AVEIRO, E.M., consistindo: nos Planos plurianuais e
anuais de actividades, investimento ¢ financeiros, Orgamento anual de investimentos, Orgamento anual de

exploragio, Orgamento anual de tesouraria e Balango previsional.
Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio e a apresentagio da informagio
previsional, a qual inclui a identificacdo e divulgagfio dos pressupostos mais significativos que lhe

serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos pressupostos ¢ estimativas
contidos nos instrumentos de gestdio previsional acima referidos, competindo-nos emitir um relatério

profissional ¢ independente baseado no nosso trabalho.
Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagao previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida est4 isenta de distorgtes
materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de
Revis@o/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele
objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagBes ¢ procedimentos analiticos destinados a rever:
—  afiabilidade das asser¢des constantes da informagdo previsional;
a adequaciio das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstincias
¢ a consisténcia da sua aplicagio,
—  aapresentagdo da informagio previsional;
b) na verificago das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objectivo de obter uma

seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia,

5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitével para a emissdo do presente relatdrio

sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Apartado 1.024 ¥201-301 Aveiro
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Cravo, Fortes, Antdo er Associado

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Reserva

6. Do nosso exame anotamos que nfio se encontram previstas nos Instrumentos de Gestfo Previsional
apresentados quaisquer contrapartidas pelos servigos prestados pela TEMA na organizagiio, producio,

divulgacdo e acompanhamento dos espectaculos promovidos pelo Teatro Aveirense, Lda..
Parecer

7. Excepto quanto aos efeitos da situagfo descrita no paragrafo sexto acima, com base no trabalho efectuado
sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagéo financeira previsional dos documentos acima
referidos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nfo
proporcionem uma base aceitavel para aguela informagao e que tal informagfio nfio tenha sido preparada ¢
apresentada de forma consistente corn as politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela

empresa.

8. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais poderfio vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser

materialmente relevantes.
Enfases

9. Sem afectar a opinific expressa no paragrafo sétimo acima, chamamos a atengo para os seguintes factos:

a) O equilibrio do resultado previsional é conseguido no pressuposto da existéncia de wm subsidio anual 3
exploragiio no montante de quatrocentos € quarenta mil euros e de um subsidio ao investimento no
valor de oitenta e cinco mil setecentos ¢ noventa e trés euros, ambos a efectuar pela Cdmara Municipal
de Aveiro;

b) Atendendo aos constrangimentos inerentes ao financiamento da actividade cultural e A circunsténcia de
ainda nfio se encontrar conchiido o processo de extingiio da sociedade “Teatro Aveirense, Lda.”, foi
considerado como pressuposto na claborag@io dos Instrumentos de Gestio Previsional a coexisténcia das

duas entidades no dmbito da gestdc do espago do Teatro Aveirense.

Aveiro, 31 de Qutubro de 2007

o fr1 }.—.‘n&ﬁ &»7

Cravo, Fortes, Antdo & Associado, S.R.0Q.C.

Representada por
Domingos José da Silva Cravo (ROC n.” 638)
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Camara Municipal de Aveiro

ACORDO DE COOPERAGAQ

Considerando que,
loteamento do terreno sito na Estrada Nacional n.® 235, freguesia de Sdo Bernardo, .em Aveiro,
referente a0 processo de obras n.° 37/2002, em que é requerente a sociedade “Suitevouga -
Construgges, Ld.%".

A operagdo de loteamento licenciada contempla uma area de 1229,08 m2, destinada &
instalagéo de equipamento de utilizagdo colectiva, a ceder ao dominio publico.

Por Despacho Superior de 11/07/2006 foi aprovado o licenciamento das obras urbgnizagao,
faltando apenas a emiss&o do comespondente alvara.

A Camara Municipal de Aveiro reconhece a necessidade de executar a rede de drenagem de
aguas residuais pluviais, com o reforgo do colector das aguas pluviais da Rua das Cilhas, em Sao
Bernardo, cujo valor estimado ascende a € 31 456,40.

Por sua vez, a Segunda Outorgante disponibiliza-se a realizar, por sua conta, as obras
necessarias para o efeito, desde que seja aprovada uma alteragdo ao loteamento, com a passagem da
“4rea de equipamento de utilizagdo colectiva” para um novo lote de “equipamento privado de utilizaggo
colectiva” , que passara a constituir o Lote n.° 15.

* Nestes termos, atendendo ao interesse municipal na construgdo do colector, bem como ao

facto-de a- passagem-da “drea- de equipamento de -utilizaggo- colectiva® para. um novo. lote de.

“equipamento privado de utilizagdo colectiva” , ndo pdr em causa 0s parametros fixados na Portaria n.
1136/2001, de 25/09, & celebrado o presente Acordo de Cooperagao, entre:

Primeira Outorgante: Municipio de Aveiro, pessoa colectiva de direito publico
n? 505 931 192, sito no Cais da Fonte Nova, representado pelo seu Presidente, Dr. Elic Manuel
Delgado da Maia, que outorga em nome dele e no uso das competéncias que ihe séo atribuidas nos
termos da alinea a), do n.? 1, do artigo 68.° da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, alterada pela Lei n.°
5-A/2002, de 11 de Janeiro, para o que foi autorizado em Reunifo de Camara Municipal de
_de __ de2007.
Segunda Outorgante: Suitevouga-Construgdes, Ld.% sociedade por gquotas com sede em
Cristelo, freguesia de Pessegueiro do Vouga, concelho de Sever do Vouga, com o NIPC 505 164 981,



Clausula Sexta
A Camara Municipal de Aveiro poderd resolver unilateralmente o presente Acordo de
Cooperag#o, desde que o comunique com uma antecedéncia minima de quinze dias, por carta
registada com aviso de recepgdo, caso a Segunda Outorgante ndo cumpra as obrigagGes nele

estipuladas.

Clausula Sétima
Toda e qualquer alteragfo ao presente Acordo carecera, seniﬁ}e, do prévio acordo escrito de
ambas as partes intervenientes, podendo a C.M.A. condicionar tal alteragfo a consequente adaptagao

do texto ora outorgado.

Clausula Oitava
1 - O presente Acordo mantém-se em vigor até que seja liquidado o valor da compensagao
previsto na Clausula Terceira e executadas as obras de reforgo do colector, tendo coma limite maximo
o prazo de conclusdo das obras de urbanizag&o, com as respectivas prormogagies, se for o caso, salvo

se for denunciado por qualquer das partes.
2 - A denlincia prevista no niimero anterior deve ser comunicada & outra parte, por carta

registada com aviso de recepgdo, com a antecedéncia minima de 30 dias.

Clausula Nona

O presente Acordo entra em vigor na data da sua assinatura.
] Este Protocolo, composto por quatro (4) paginas, é feito em duas vias de igual teor, ficando
~unv exemplar para cada uma-das Outorgantes; e vai ser assinado por todos, livre, esclarecidamente e

de boa-fé, rubricando-se, ainda, cada uma das paginas.

Aveiro e Pagos do Concelho, de de 2007.

Pela Primeira Outorgante,
O Presidente da Camara Municipal de Aveiro

(Dr. Elio Manue! Delgado da Wa)



Freguesia :
Lugar :
Loecal -
CAMARA MUNICIPAL Processo n°.:
AVEIRO
DEPARTAMENTOQ DE DESENVOLVIMENTO E PLANEAMENTO TERRITORIAL Informagéo n°.: 544/07
DIVISAC DE PATRIMONIC IMOBILIARIO

ASSUNTO: |

Aditeamento & Informagdo Técnica n.° 140/05

. INFORMAGAD:

A Associagdo de Solidariedade e Ac¢do Social de Santa Joana - A.S.A.S.
realizou com a CM.A uma escritura de Direito de Superficie, realizada em 19
de Fevereiro de 2007, relativamente a uma parcela de terreno com a drea de
3.228,80 m* sito em Santa Joana.

Face ds necessidades apresentadas pela referida Associa¢dio no dmbito
do programa PARES, pretende a mesma que seja feita a doacdo do referido
terreno, pelo que se propde em primeiro o distrate da escritura de Constituigdo
de Direito de Superficie, entdo realizada, e se faca a doagdo da referida
parcela de terreno, com a drea de 3.228,80 m?, inscrita na matriz urbana da
freguesia de Santa Joana sob o n°4055 & qual se atribui o valor de 131.720,00 €

Mais ainda se propde as clausulas que a seguir se descreve, como
condigbes da referida doagdo.

1- Que a presente doagdo fique sujeita aos seguintes encargos:

1.1- O Prédio objecto da presente doagdo destinar-se-d apenas ao
desenvolvimento da actividade da representada das segundas outorgantes, que
consiste em acgdes de cardcter humanitdrio e apoio social, protecgdo infantil e
assisténcia a idosos,

1.2- A donatdria manterd em pleno funcionamento no prédio ora em
causa, equipamento social adequado & prossecugdo do seu objecto social.

1.3- Anualmente a donatéria apresentard um relatério de actividades ao

Municipio, comprovativo do cumprimento dos encarges ora determinados.

Em anexo: Planta de localizagio
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MINISTERIO DAS FINANGAS|  IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS (M) Servigo de Finangas
DIRECCAQ GERAL DOS COMPROVATIVO DA DECLARAGAOD PARA INSCRIGAO 0051 - AVEIRO-1,
IMPOSTOS OU ACTUALIZAGAC DE PREDIOS URBANOS NA MATRIZ
{Modela 1)

Elementos da Declaragio

NIF: 505931192 Nome: MUNICIPIO DE AVEIRQ
Telefone: 234406423 E-Mail: jacruz@cm-aveiro.pt
Motive: 2 - Prédio Methorado / Modificado

Data Recepgéo: 2007-11-27 N° Registo: 1608654

Tk o it

[ldentificagdo Matricial £ ok .

RS IR LT LT W AL %, L e AR D

Tipo: Urbano Freguesia: 010513 - SANTA JOANA L
Artigo: 4055

Elementos do Prédio

Freguesia: 010513 - SANTA JOANA SF: 0051 - AVEIRO-1.
Av./RualPraga: Rua da Prata Andar: Lugar: Griné Céd. Postal: 3810-314
Norte: Caminho da Grineldndia

Sul: Celso Figueiredo e Outros

Nascente: Arruamente

Poente: Arruamento

Anexo |

Prédio:

NiF: 505931192 Nome: MUNICIPIO DE AVEIRQ
Tipo Proprietéario: 01 - Unico Proprietario
Domicilio Fiscal: 01 - Terrltério Nacienal

Parte: 11 Bem Casal: N

Tipo de Prédio: Outro ]
£ Tipo de Prédio: 22 - Qutros
N° de Pisos: 0 Area Bruta Dependente: 0,0000 m*
Tipologia/N® de Divistes: 0 Area Bruta Construggo: 0,0000 m*
Area Total do Terveno: 3.228,8000 m* Arca Bruta Privativa: 0,0000 m®
Area de Implantag&o do Prédio: 0,0000 m’ Custo Construgdo + Valor Terreno: € 74.262,40

|Outros Elementos

Data da Licenca de Utilizag#o: Data de Ocupagéo: 2007-11-22
Data de Conclus@o das Qbras: Infcio da Construgdo da Qbra:
Data de Passagem a Urbano: Idade do prédio:

|Documentos Anexos

Licenga de Utilizagdo: 0 Planta(s) do(s) edificiofs): 0
Planta(s) de Localizagso / Croquis: 1 Contrato(s) de Arrendamento: 0
Planta de Implantag&o do(s) Edificio(s): 1 Anexo |: O

Projecto ou Viabilidade Construtiva: 0
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