Camara Municipal de Aveiro

Gabinete do Presidente

Nota de Imprensa N.° 30, de 31 de marco de 2015

Reuniao de Camara — 31 de margo de 2015

Apresentamos por este meio informacédo sobre as principais delibera¢des da Reunido do
Executivo da Cédmara Municipal de Aveiro (CMA), realizada hoje terga-feira, dia 31 de marco de
2015.

1. Programa de Ajustamento Municipal / FAM

O Executivo Municipal deliberou aprovar a Proposta de Programa de Ajustamento
Municipal (PAM) no ambito do Fundo de Apoio Municipal (FAM) do Municipio de Aveiro,
elemento de capital importancia para a reestruturagdo financeira da Camara Municipal de
Aveiro (CMA) e do seu Universo de Entidades Municipais, instrumento fundamental para
resolver e ultrapassar de forma sustentavel a grave situagao financeira da CMA.

No seguimento da publicagdo da Lei n.° 53/2014, a 25 de agosto, que aprovou o
regime juridico da recuperagé@o financeira municipal regulamentando o Fundo de Apoio
Municipal (FAM), é estabelecido como obrigatorio o acesso ao Fundo de Apoio Municipal para
0S municipios em que se verifiquem os pressupostos previstos no n.° 2 do artigo 61.° da Lei n.°
73/2013, de 3 de setembro, tendo o Executivo Municipal tomado essa deliberagao a 17SET14,
dado o facto de a média da receita corrente liquida dos Ultimos trés anos ter um valor de 3,6
vezes maior do que a divida total, encontram-se por isso reunidas as condi¢les para que a
CMA tenha cumprido a sua obrigagéo de solicitar formalmente o seu acesso ao FAM (o limite
minimo daquele valor é de 2,0 vezes).

Ja no ambito dessa adesédo o Municipio de Aveiro contratou um Apoio Transitdrio de
Urgéncia do FAM no valor de 10.526.250€, fundamental para que tenhamos tido condi¢des nos
ultimos meses para satisfazer as obrigagdes da CMA com o servigo da divida bancaria, os
servigos publicos essenciais e 0 pagamento de ordenados aos Funcionarios.

O Programa de Ajustamento Municipal (PAM) é estruturado nos termos legais com trés
grupos de medidas:



a) reequilibrio orgamental, com medidas ao nivel da reducdo e racionalizagdo da
despesa corrente e de capital, maximizagdo da receita propria, e gestdo de
instrumentos de controle interno, sendo que muitas das medidas de gestao da CMA ja
tomadas desde 23 de outubro de 2013 e as medidas que se encontram em
implementacao e em preparagao, sao elegiveis para esta componente do PAM;
b) reestruturacdo da divida financeira e n&o financeira, a qual estabelece um
processo de negociagbes com os credores com vista a definigdo de um plano de
reestruturagdo de divida (PRD) assumindo uma especial importéncia a negociagéo
com os grandes Credores e com a Banca;
c) assisténcia financeira, com um valor total de 89,5 milhdes de euros e um prazo de
20 anos para 0 empréstimo a contratar com o FAM.
O PAM do Municipio de Aveiro agora aprovado perspetiva que seja alcangado o
equilibrio entre a divida e a receita no ano de 2024.
Por nossa iniciativa integramos no PAM um capitulo denominado “Municipio de
Aveiro - Estratégia de Desenvolvimento”, dando nota sumaria das é&reas principais e
estruturantes de desenvolvimento que estamos a colocar em execugao no Municipio, centradas
na Revisédo do PDM, no Desenvolvimento Urbano e no Portugal 2020, no Incremento da
Atividade Turistica e Marketing Territorial, nos Investimentos Estratégicos Regionais com
Impacto Direto no Municipio, na Empregabilidade e Coesdo Social e na Coopera¢do com
Parceiros Estratégicos para o Desenvolvimento, na certeza de que o Municipio de Aveiro, no
seu todo, tem condigdes e capacidades para resolver o grave problema de desestruturacéo
organizacional e financeira em que colocaram a sua Camara Municipal, e prosseguir um
caminho de crescimento social e econémico, que também €& muito relevante para o
cumprimento das metas definidas no PAM.
O PAM/FAM vai permitir ao Municipio de Aveiro a execugé@o de importantes medidas,
com relevante alcance economico e social, nomeadamente:
a) pagamento de dividas a Credores, que nalguns casos chega a antiguidades de
15 anos, credibilizando a CMA, honrando compromissos, regularizando e
melhorando as suas condigdes de acesso aos mercados de fornecimento de bens
e servigos, colocando dinheiro na economia numa fase t@o exigente e importante
da vida de todos;
b) pagamento de dividas a mais de um milhar de empresas privadas, honrando
compromissos e apoiando-as de forma efetiva;
c) pagamento de dividas a Instituicdes Particulares de Solidariedade Social,
Associagdes privadas sem fins lucrativos e Juntas de Freguesia do Municipio de
Aveiro, honrando compromissos e apoiando-as de forma efetiva, assim como
iniciar um processo novo de apoio institucional, logistico, técnico e financeiro as
Associagdes do Municipio que prestem servigos de relevante interesse publico
aos Cidadaos;
d) cumprimento pleno da Lei dos Compromissos e das normas legais dos limites de
endividamento;
e) extingdo e dissolugdo das Empresas Municipais, dando cumprimento a Lei das
Empresas Municipais de 2012, criando condi¢bes para pagar todas as suas
dividas e para internalizar os seus servicos na CMA, sendo que se assume a



opcdo de concessionar a gestdo dos transportes rodoviarios e maritimos,
reduzindo o deficit anual em cerca de 1,4 milhdes de euros e garantindo
capacidade de investimento para renovagéo da frota (urgente pelo seu estado) e
atendendo ao facto da CMA néo ter essa possibilidade durante os préximos anos;

f) continuidade de um plano de reforma visando a racionalizagdo das despesas e
das receitas, num processo equilibrado e financeiramente sustentavel;

g) capacitacdo financeira da CMA para gestdo do Fundo de Apoio as Familias, o
novo instrumento de apoio social aos Cidadaos mais carenciados, assim como
para a realizagdo de intervengdes sociais de qualificagdo de ambito material e
imaterial nas comunidades mais desfavorecidas social e economicamente,
nomeadamente dos Bairros Sociais;

h) capacitagéo financeira da CMA para a prestagdo de servigos publicos essenciais
com a devida qualidade;

i) capacitagdo financeira da CMA para a realizagdo de investimentos de multipla
natureza, nomeadamente no que respeita aos cofinanciados pelos Fundos
Comunitarios do Portugal 2020.

Das obrigagdes que derivam para o Municipio de Aveiro, nomeadamente no que
respeita a gestdo da receita, temos todas as medidas tomadas, estando neste ano de 2015 a
ser aplicada a taxa de IMI de 0,4% (cerca de 30% mais do que o valor de 2014) e preparando-
se a passagem para 0,5% no ano de 2016, sendo que estamos a trabalhar para que em 2016
seja implementada a revisdo / reducdo dos coeficientes de localizagdo do IMI, de forma a
moderar o crescimento deste imposto, cujo aumento também motivou o fim da taxa de protecéo
civil. Acresce o trabalho intenso de producdo de novas receitas, nomeadamente nas
concessdes, mecenato de empresas para eventos, entre outras.

O PAM tem de ser alvo de uma gestdo rigorosa, determinada e transparente,
responsavel e capacitadora da CMA, como aquela que estamos a executar e vamos continuar
a executar, deixando definitivamente para tras a ma gest&o que criou uma estrutura de servigos
municipais sobredimensionada as necessidades e muita onerosa, uma divida excessiva e
absolutamente sobredimensionada face capacidade de a pagar, e um processo subsequente
com a destruicdo da receita e da credibilidade da CMA, com o falhango total do plano de
saneamento financeiro, desde 2008, e com o envolvimento em inUmeros processos de
contencioso por incumprimento de obrigagdes financeiras e de falta de credibilidade em muitas
instancias, além de uma inadmissivel incapacidade de prestar muitos dos servigos publicos
essenciais aos Cidadaos.

O PAM agora aprovado pelo Executivo Municipal para ser formalmente apresentado a
Direcdo do FAM, foi trabalhado em simultineo com o tratamento de todas as questdes
pendentes cadastradas na Auditoria Interna terminada em abril de 2014 (nomeadamente as
que tinham incidéncia financeira), com os processos de dissolugéo e internalizagdo das
Empresas Municipais, com a elaboragdo do Relatério de Gestdo e a Prestagdo de Contas da
CMA de 2014, o 12° Relatorio de Acompanhamento da Execucdo do Plano de Saneamento
Financeiro e a Norma de Controlo Interno, tendo sido resultado de um intenso trabalho que
envolveu o Presidente, o Vice-Presidente e os Vereadores em exercicio, Chefias e
Funcionarios de varias sub-unidades organicas da CMA, e foi enriquecido por inumeras
interacdes com a Dire¢cdo do FAM, numa perspetiva de termos a proposta 0 mais proxima



possivel da versao final que seré apreciada e votada pela Assembleia Municipal e enviada para
visto do Tribunal de Contas, na perspetiva da sua rapida entrada em execugdo durante o
segundo trimestre de 2015.

2. Dissolucio e Internalizagcdo das Empresas Municipais

O Executivo Municipal aprovou a Dissolugéo e os Planos de Internalizagdo das Empresas
Municipais EMA (Estadio Municipal de Aveiro), TEMA (Teatro Aveirense) e MoveAveiro, tendo
tomado conhecimento do ponto de situacdo do processo de dissolu¢do em curso das Empresas
Municipais AveiroExpo e Teatro Aveirense Lda.

Com esta deliberagao € dado pleno cumprimento da Lei 50 de 2012 que determinou o fim
das Empresas Municipais do Municipio de Aveiro, dado o seu desequilibrio financeiro.

Essa situacéo esta confirmada pelos resultados apresentados nas Prestages de Contas
das Empresas Municipais de 2014 apresentados a esta Reunido de Camara, embora
assinalando melhorias nas suas prestagdes financeiras.

A determinagdo legal e a opgdo politica destas dissolugdes, é acompanhada por um
processo de internalizagdo dos servigos prestados, destacando-se a passagem para a gestdo
direta da CMA do Teatro Aveirense e do Estadio Municipal, assim como dos sistemas de
transportes rodoviarios e maritimos, da BUGA e do Estacionamento pago. Neste caso registe-se
a opcao de avangar com um concurso publico de concessdo dos transportes rodoviarios e
maritimos visando a reducéo do deficit anual das operagdes em cerca de 1,4 milhdes de euros e
garantindo capacidade de investimento para renovacdo da frota (urgente pelo seu estado) e
atendendo ao facto da CMA n&o ter essa possibilidade durante os préximos anos.

No que respeita aos Recursos Humanos das Empresas Municipais, séo convidados todos
0s que pertencem ao quadro das Empresas Municipais a trabalhar na CMA por acordo de
cedéncia de interesse publico durante um ano, periodo em que seréo abertos 0s concursos para
a integragdo do quadro da CMA de acordo com as necessidades e executado o concurso de
concessao dos transportes, tendo esses Funcionarios um direito de acesso a esse concurso nos

termos definidos por Lei.

3. Relatdrio e Contas CMA 2014

O Executivo Municipal deliberou aprovar o Relatério de Gestdo e a Prestacdo de
Contas da CMA 2014.

O ano de 2014 foi de capital importancia para a percecao da realidade da Camara
Municipal de Aveiro (CMA), para a definicdo das agdes de reforma, para a negocia¢do e



preparacdo da utilizacdo de novos instrumentos de gestdo, para o inicio do processo de
credibilizacdo e capacitagéo institucional da CMA.

Como esta definido no documento das Grandes Opgdes do Plano de 2014, um dos
principais objetivos da gestdo da CMA em 2014 foi “propiciar um momento de verdade sobre a
realidade e de rigor sobre a gestdo da CMA”, o que consideramos absolutamente cumprido. A
Auditoria Interna apresentada em abril de 2014, cumpriu neste particular um papel fundamental.

Além disso, 2014 foi um ano de transigéo, do processo de auditoria para 0 processo
de reforma e implementag&o plena dos objetivos do plano definido no Programa de Governagao
da CMA para o presente mandato autarquico 2013/2017, que tem como matriz o Programa de
Candidatura da Alianga Com Aveiro, sufragado pela maioria dos eleitores em 29 de setembro de
2013.

Em 2014 tivemos um trabalho importante na execugao dos Fundos Comunitarios do
QREN (que estdo na sua reta final), assim como no trabalho intenso de preparagéo e
negociagdo dos novos Fundos Comunitérios do Portugal 2020.

A reorganizagdo da CMA e das Entidades do seu Universo Municipal foi outra das
prioridades absolutas, com a integragéo das estruturas e a diminui¢do de custos de contexto e
de funcionamento, racionalizando meios e recursos. Foi aprovada a nova Estrutura Organica que
entrou em vigor a 1 de maio de 2014, reduzindo o numero de subunidades organicas,
melhorando 0s mecanismos de gestdo transversal da CMA, internalizando os Servigos
Municipalizados de Aveiro e preparando a CMA para o processo de internalizagédo dos servigos
prestados nas Empresas Municipais, que serdo todas extintas, processo esse que teve muito
trabalho realizado em 2014 e que se perspetiva concluir em 2015.

A reestruturacdo financeira foi uma prioridade absoluta em 2014, tendo-se
trabalhado em todas as frentes disponiveis: a renegociagdo dos empréstimos bancérios, a
negociacao de planos de pagamentos com credores, a negociagao e candidatura ao novo Fundo
de Apoio Municipal (FAM), a contratualiza¢do do Apoio Transitério de Urgéncia do FAM (no valor
de 10.5 milhdes de euros), assim como ao nivel da estrutura da receita. Decidimos, embora sem
solugdo alternativa por forga das determinacdes legais, apresentar a candidatura formal a
utilizacdo do FAM. Inicidmos a execugdo de um verdadeiro, realista e profundo Plano de
Saneamento Financeiro (PSF) da CMA e das Entidades do seu Universo Municipal, agora
chamado “Plano de Ajustamento Municipal’, bem diferente do PSF em execugéo, que foi/é
manifestamente incapaz de resolver o problema de grave desequilibrio financeiro da CMA e das
Entidades do seu Universo Municipal, desde logo por causa do seu irrealismo de origem.

A situacdo financeira da CMA tem carateristicas de enorme desequilibrio, referenciado
numa divida total bruta de 135.787.387,34€ (incluindo o valor de 9.940.957,65€ das Empresas
Municipais), sendo que as muitas medidas tomadas durante o ano de 2014 comegaram o
movimento de reducdo da divida total, de elevagdo das taxas de execugdo do Orgamento
Municipal (que foi 58,03% na receita e de 49,64% da despesa paga), num processo de transi¢éo
para 0 ano da implementa¢do do Programa de Ajustamento Municipal no ambito do Fundo de
Apoio Municipal e da nova estrutura organica municipal integrada (que vai ser 2015), e para o



ano de 2016 e seguintes em que prosseguiremos no caminho do alcance do equilibrio das
contas e da sustentabilidade dos servigos publicos prestados pela CMA, assim como a devida e
necessaria sustentabilidade social e econdmica do Municipio de Aveiro.

O ano de 2014 foi muito importante para arrumar imensos dossiers, basicamente
cadastrados no Auditoria Interna de 2014, destacando-se os compromissos formais nao tratados
como divida, embora ainda tendo um valor relevante de passivos contingentes e de processos
judiciais em tramitagdo com um valor de encargos maximo possivel para a CMA, de cerca de 15
milhdes de euros.

Com incidéncia na reorganizagdo da CMA e na reestruturagéo financeira, além das ja
referidas, foram tomadas muitas outras medidas de reforma de gestdo, fazendo-se aqui
referéncia a algumas das mais relevantes:

1. Mudanga das instalagdes dos Armazéns Gerais da CMA, terminando com um custo de
renda mensal de 21.000€ e qualificando as instalagdes do antigo Aterro Sanitério da
Taboeira, onde passamos a ter muito boas condigdes de trabalho apos um investimento
de cerca de 250.000€;

2. Alteragdo da localizagao fisica de servigos municipais € melhoramento de condices;

3. Reforma profunda e global dos Regulamentos Municipais;

4. Analise com a Visabeira do futuro e dos objetivos da sociedade anénima Parque
Desportivo de Aveiro;

5. Revisdo de todas as concessbes existentes na CMA, colocando em ordem o seu
funcionamento e o pagamento das dividas a CMA;

6. Ativagao de nova politica de impostos (IMI, Derrama, IRS) e de taxas municipais (Taxa
Turistica das dormidas e dos passeios turisticos, Taxa de Protegao Civil);

7. Assinatura e inicio da gestdo do contrato de mecenato entre a CMA e as Empresas
Hoteleiras de Aveiro (no quadro do fim da taxa turistica);

8. Licenciamento das operagdes maritimo-turisticas dos Canais Urbanos e Aveiro e
execugdo de um novo procedimento concursal de atribuicdo de licengas por cinco anos,
com reconhecida qualidade e sucesso a todos os niveis, nomeadamente financeiro;

. Redug&o muito acentuada dos custos com horas extraordinarias;

10. Internalizagao dos servigos de limpeza dos edificios municipais, com ndo renovacgéo de
contrato com empresa prestadora de servigos e ativagdo de uma equipa de Funcionarios
CMA, o que corresponde a uma poupanga anual de cerca de 120.000€ por ano;

11. N&o renovacdo do programa CEI/IEFP, reduzindo cerca de 40 Funcionarios e
terminando com uma despesa direta de quase 100.000€;

12. Redugao de custos em compras de bens e servigos, com os procedimentos concursais
executados, de que sdo exemplo mais expressivo as comunicagoes;

13. Desenvolvimento de negociagdes e de procedimentos para entrega a gestdo plena (com
todas as despesas e todas as receitas) dos Cemitérios de Esgueira e da Cidade de
Aveiro (Central e Sul) as respetivas Juntas de Freguesia, com inicio pleno a 1 de janeiro
de 2015;

14. Ativagdo do sistema de gestdo ‘iParque” que aumentou o rigor de gestdo do
estacionamento pago e as suas receitas.

No que respeita ao investimento e ao aproveitamento dos Fundos Comunitarios do

QREN, foram executadas muitas medidas em areas em que a seguranga e salubridade publica,
a gestdo de compromissos e o aproveitamento de oportunidades de financiamento dos Fundos



Comunitarios do QREN 2007/2013, e o interesse publico, estavam em causa, fazendo-se
referéncia explicita as principais agdes, na parte do texto respeitante as politicas municipais.

Ainda nesta area do investimento, destacamos o devido acompanhamento das obras
do Polis da Ria de Aveiro em execugdo no Municipio, nomeadamente da Qualificagédo Urbana da
Frente Ria de Sao Jacinto, dos Parques Ribeirinhos de Requeixo e do Carregal e do Cais da
Ribeira de Esgueira.

Noutras politicas municipais procedemos a sua estruturagdo e implementacao
gradual de medidas de reforma e de execucdo de multiplas agdes, partilhando aqui de forma
sumaria algumas das realizagdes principais.

Protecdo Civil e Sequranca:

1. Apoio as Associagdes Humanitarias dos Bombeiros Voluntarios de Aveiro — Novos e Velhos -,
com a formalizagao e execugéo de protocolos de cooperagéo, a dois niveis:

a) Apoio a atividade regular e investimento em viaturas e equipamentos;
b) Apoio as Equipas de Intervengao Permanente no quadro dos Protocolos existentes;

2. Negociagao com o Governo de um acordo visando a alteragéo da localizag&o das instalagdes
da PSP e da GNR, integrando-as devidamente na sua area de jurisdicao;

3. Desenvolvimento de agdes de sensibilizagdo da PSP e da GNR para 0 aumento da eficiéncia
dos servigos de seguranga dos Cidaddos e combate a criminalidade;

4. Agbes de sensibilizacdo aos proprietarios tendo em vista a limpeza de terrenos, com
resultados positivos;

5. Desenvolvimento da atividade do Servigo Municipal de Protecdo Civil, desenvolvendo a
cooperagao definida em Protocolo especifico na gestdo da operacéo da Prote¢do Civil Municipal,
em estreita articulagdo com os Bombeiros e 0s Servigos da DSUGE/CMA.

Educacéo:

Implementdmos um novo modelo de relagdo com as Escolas, com a devida
proximidade e elevando a eficiéncia das respostas da CMA, nomeadamente na gestdo e
manutengdo de edificios, na prestacdo de servigos relevantes como as refeicdes e os
transportes escolares, entre outros.

Procedemos a estruturagcdo do PAEMA - Programa de Agao Educativa do Municipio
de Aveiro, que funciona em regime informal no ano letivo 2014/2015 e tera o seu primeiro ano
formal em 2015/2016.

Foram realizadas muitas ag¢des junto da Comunidade Educativa no &mbito da Cultura
(com destaque para o programa “Musica na Escola” com a Filarmonia das Beiras), da Educagéo
Ambiental (com destaque para a agdes realizadas com a SUMA), da Educacdo Rodoviaria, entre
outras.



Saude:

1. Resolugao de todos os problemas existentes e inicio da execugdo das novas Extensdes de
Saude / Unidades de Saude Familiar de Esgueira e de Cacia, no @mbito do Contrato-Programa
assinado com o Ministério da Salde, e do contrato de financiamento com o Programa
Operacional da Regido Centro (QREN);

2. Realizagéo de multiplas diligéncias de defesa da qualidade e da proximidade dos servigos de
cuidados de saude primarios aos Cidadaos, bem como da qualificagdo do Centro Hospitalar do
Baixo Vouga que inclui o Hospital de Aveiro;

3. Foi desenvolvido um conjunto de iniciativas e eventos que contribuiram para a promogéo e
educagdo em saude, e para a prevengdo de doencas, assim como se procedeu a publicagao
regular da qualidade do ar em Aveiro.

Acéo Social e Habitacéo Social:

Inicio do processo de reformulagdo do funcionamento dos Servicos da CMA e da
Rede Social do Municipio de Aveiro, apresentado ao Conselho Local de A¢do Social de Aveiro
em setembro de 2014.

Participagéo e apoio ao funcionamento da Comisséo de Protecdo de Criangas e
Jovens.

Implementagao de uma gestao técnica e técnico-social dos fogos de habitagdo social
da CMA, nomeadamente no que respeita a manutengado dos edificios e ao acompanhamento das
familias.

Parques e Jardins:

1. Desenvolvimento da execugao dos projetos do denominado Parque da Sustentabilidade, com
um conjunto de novas agdes de investimento para resolver graves problemas ambientais e de
salubridade (para as quais foram feitos projetos, langados concursos e iniciadas as obras),
melhorar as condi¢des de iluminagao publica e de eficiéncia energética;

2. Manutengéo dos Parques e Jardins pela CMA, alcangando um bom nivel de qualidade de
gestéo;

3. Realizacdo de operagdes de remodelagdo e qualificagdo do parque arboreo das areas
urbanas do Municipio, tendo dado prioridade a situagdes que colocavam em risco pessoas e
bens.

Qualificacdo Urbana e Viaria, Mobilidade e Transportes:

1. Repavimentacdo de estradas, com operagdo de tapar buracos pela utilizagdo de 300
toneladas de massas betuminosas;

2. Inicio da execugéo da obra de qualificagéo total da Rua do Crasto e langamento do concurso
para a obra de repavimentacdo da Rua de Santa Maria da Feira, em Aveiro;



3. Desenvolvimento de diligéncias e concretizacdo de acordo com o EP para o projeto de
qualificacdo da EN235, incluindo a rotunda de acesso a UTMB, e o cruzamento com a EN109;

4. Negociagdo e acordo com o EP que culminou na rece¢do do projeto de qualificagdo da
EN109, datado de 2005, que serve de base ao projeto da obra de qualificagdo total que
queremos executar com o apoio dos Fundos Comunitarios;

5. Ao nivel do estacionamento pago foi preparada toda a operagdo de reformulagéo,
implementada em janeiro de 2015;

6. Trabalhdmos no processo de operacionalizagdo do PIMTRA / Plano de Mobilidade e
Transportes da Regido de Aveiro e de desenvolvimento do Plano Municipal de Mobilidade e
Transportes de Aveiro, assim como do novo modelo de gestédo da BUGA.

Ambiente e Residuos Sélidos:

1. Desenvolvimento de agdes de sensibilizagéo e educagdo ambiental, junto da Comunidade
Educativa e da Populagéo em geral, com especial destaque para a campanha dos sacos do pdo
executada com o0 apoio da SUMA e da ACIP;

2. Inicio da execugdo do Centro de Monitorizagéo e Interpretagdo Ambiental (CMIA), apds a
resolugao dos muitos problemas existentes no projeto e na obra;

3. Concegdo e execucdo das acgOes de sensibilizacdo e educagdo ambiental no ambito da
Bandeira Azul da praia de Sdo Jacinto;

3. Participagdo na gestdo e acompanhamento das operagdes da ERSUC e da SUMA,

4. Participagéo e acompanhamento da gestdo da Associagdo de Municipios do Carveiro--Vouga
e em especial da obra de expansao do sistema.

Cultura:

A gestdo dos edificios municipais, a dinamiza¢do de atividades, e a definicdo dos
novos modelos de gestao e de cooperagao institucional, foram algumas das areas principais de
trabalho, destacando-se:

- A programagao do Teatro Aveirense, ativando 0s novos servigos de bilheteira online;

- A preparagédo da reforma da gestdo museoldgica, num processo que envolve as unidades
municipais e o0 Museu de Aveiro / Santa Joana;

- Foram concretizadas atividades de importancia estratégica de que realgamos a abertura da
exposi¢do permanente do Museu da Cidade (a 12 de maio) “C.C.Aveiro” representando aspetos
identitarios de Aveiro, assim como varias exposi¢oes, de que se realga, a que evocou 0s 40 anos
do 25 de abril.

Cidadania e Tempos Livres:

1. Desenvolvimento de agdes de dinamizagdo da Casa da Juventude de Aveiro;



2. Desenvolvimento de iniciativas em parceria com Associagdes de Jovens;
3. Realizagéo de a¢des comemorativas do Dia do Idoso.

A cooperagdo com as Juntas de Freguesia teve uma relagdo normal e regular,
utilizando os meios disponiveis e possiveis, com trabalho conjunto de preparag¢do do pagamento
das dividas da CMA e dos novos contratos de delegacdo de competéncias.

A cooperacdo com as Associagdes teve uma relagdo normal e regular, utilizando os
meios disponiveis e possiveis, com trabalho conjunto de prepara¢do do pagamento das dividas
da CMA e dos novos instrumentos regulamentares dos apoios da CMA.

A cooperagao com a Universidade de Aveiro e com a sua Associa¢do Académica,
conheceram uma nova vida em 2014. Verdadeira cooperagao institucional, partilha de projetos,
preparacdo de agles de gestdo e/ou participagdo conjunta para o futuro préximo, realizagdo do
Integr@-Te 2014 no Parque de Feiras e Exposi¢des de Aveiro,..., sdo alguns dos exemplos que
estdo a dar vida a esta nova e forte parceria.

Nos Eventos que marcaram o calendério, o destaque tem de assentar na Feira de
Margo, no Feriado Municipal, nas “Artes no Canal’ / “Mercado da Fusdo”, e em especial na nova
iniciativa “Boas Festas em Aveiro”, com as suas trés componentes muito bem interligadas e
potenciadas - Natal, Passagem de Ano e Festas de Sdo Gongalinho -, com reconhecido
SuCesso.

Além do trabalho e dos objetivos concretizados em 2014 de natureza estritamente
municipal, estivemos envolvidos de forma muito intensa em agdes e projetos de caracter e/ou
enquadramento intermunicipal, nomeadamente ao nivel da AdRA-Aguas da Regido de Aveiro, da
Associag¢do de Municipios do Carvoeiro-Vouga, do Polis da Ria de Aveiro, do Grupo de Agéo
Costeira da Regido de Aveiro, do Parque de Ciéncia e Inovagao, do Cluster do Conhecimento e
da Economia do Mar, da Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal, da Rede Urbana
para a Competitividade e Inovacdo (RUCI) da Regiéo de Aveiro, da ERSUC, entre outros.

A presidéncia da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro pela Cémara
Municipal de Aveiro teve o seu primeiro ano de exercicio em 2014, sendo reconhecida a
importancia e a qualidade do trabalho de cooperagéo entre os onze Municipios da Regido de
Aveiro e da lideranga intermunicipal que assumimos com determinagao e reconhecido sucesso.

As relagbes com os outros Municipios no ambito bilateral, com especial destaque para
a Plataforma A25 com Viseu e Guarda, e para o trabalho na ANMP, passaram a ter um espago
de grande importancia na gestédo da CMA.

No trabalho com o Governo foi dada toda a atengdo a um vasto conjunto de matérias,
destacando-se as acdes respeitantes ao Polis da Ria de Aveiro e a gestdo da Ria de Aveiro, as
portagens nas ex-SCUT, a ocupagéo pelo TAFA do Convento das Carmelitas, a resolugdo do
problema do AveiroPolis, a operagédo de limpeza e emparedamento do edificio do ex-Centro de
Saude Mental de Séo Bernardo, a operagéo de permuta de propriedades entre o Estado/DGTF e
a CMA, entre muitos outros assuntos.



Foi dada especial atengao ao investimento privado, nas suas multiplas facetas. Foram
licenciadas e iniciaram execugdo, uma unidade industrial de dimensédo relevante na area da
metalomecanica e energias renovaveis (A. Silva Matos), e outra na area dos equipamentos
sociais (Estialiving). Foram desenvolvidas mdltiplas diligéncias para conquistar novos
investimentos privados, sendo que alguns deles se vao materializar durante o ano de 2015, dos
quais ja teve apresentacado publica a nova unidade de investigagéo e desenvolvimento da Bosch.
Os trés investimentos aqui explicitados, concretizam cerca de 45 milhdes de euros de
investimento e criam cerca de 300 novos postos de trabalho.

Ainda nesta area devemos referir o trabalho de execugéo final do projeto “Aveiro
Empreendedor”, pela sua importancia e envolvéncia institucional e comunitaria, numa fase que
também tem a importdncia de ser de estruturagdo da nova politica municipal de
empreendedorismo que queremos executar aproveitando os apoios do Portugal 2020.

Assumimos em pleno a heranga recebida, com elevado indice de complexidade e de
gravidade, mas com uma operagado de gestdo reformista e de intervengéo politica determinada,
solida e estavel, enraizada no mandato conferido pelos Cidadaos do Municipio de Aveiro e no
programa escolhido para a agdo da CMA para o mandato 2014/2017, com uma CMA ativa e
trabalhadora.

O ano de 2014 marcou a abertura de um novo ciclo na vida do Municipio de Aveiro e
na gestdo da CMA, em que a verdade, o rigor, 0 cumprimento da Lei, a transparéncia € a
resolugdo de problemas, com estudo, debate, decisdo e execugdo, foram instrumentos
essenciais de utilizagdo permanente. A capacidade de realizagcdo de investimentos e de
lideranga politica é outra das novas realidades cumpridas em 2014.

O ano de 2014 teve de facto uma importancia capital para a gestdo da Camara
Municipal de Aveiro e para a vida do Municipio de Aveiro, recebendo por isso um balango muito
positivo.

4. Relatério semestral de acompanhamento da execucdo do Plano de Saneamento

Financeiro — 12.° Relatorio

O Executivo Municipal deliberou aprovar o 12.° Relatério semestral de acompanhamento
da execugdo do Plano de Saneamento Financeiro (PSF) da Camara Municipal de Aveiro. Em
concluséo néo sera de todo possivel cumprir com a previsdo de recuperagao financeira do
Municipio feita por este PSF em execucédo desde 2009, sendo evidente o insucesso do Plano de
Saneamento Financeiro que a CMA esteve a desenvolver, verificando-se o incumprimento total
de algumas medidas e o desvio relevante em quase todas as restantes, tornando assim
inevitavel o recurso da CMA ao Fundo de Apoio aos Municipal, dado o grave desequilibrio

financeiro existente.



5. Norma de Controlo Interno

Considerando que a anterior Norma de Controlo Interno da CMA se encontrava em vigor
desde 2005, estando por conseguinte desajustada relativamente & atual realidade
organizacional, o Executivo Municipal deliberou aprovar a Norma de Controlo Interno,
desenvolvida no &mbito do novo Gabinete de Auditoria e Qualidade da CMA.

Fator essencial para uma administragao eficaz proporcionando informagdes oportunas e
relevantes, capazes de auxiliar no processo de tomada de deciséo, a Norma de Controlo Interno
estabelece um conjunto de métodos, regras e procedimentos de controlo de carater geral e
especifico, em particular nas areas administrativa, financeira e de recursos humanos, de gestao
documental, processual e de recursos informaticos.

A presente Norma de Controlo Interno entrara em vigor durante o més de abril.

6. Regulamento Municipal de Apoio as Associacoes

Considerando a necessidade de definir regras claras de atribuicdo de apoios ou
beneficios publicos visando salvaguardar os principios da prossecugé@o do interesse publico,
igualdade e da proporcionalidade, bem como a forte dindmica associativa da comunidade
aveirense, o Executivo Municipal deliberou aprovar o Regulamento Municipal de Apoio as
Associagdes, revogando o Regulamento Municipal para a Concesséo de Beneficios Publicos.
Considerando ainda:
= A opcdo politica da CMA de desenvolver parcerias institucionais com as Associagdes do
Municipio, com a afetag¢éo de recursos técnicos, humanos, logisticos e financeiros, dado o
relevante interesse publico de boa parte da sua atividade em vérias areas, rentabilizando os
recursos existentes, tendo sempre em boa consideracdo as responsabilidade formais
assumidas por muitas dessas Associagdes, a sua agdo competente e préxima dos Cidadaos,
o seu exemplo de exercicio de Cidadania ativa de muitos Cidaddos facultando o especial
recurso do trabalho voluntario dos seus Dirigentes e Associados ativos;

= E que o apoio da CMA as Associagdes vai aumentar de forma relevante a rentabilizagéo dos
recursos da CMA, pela utilizagdo dos recursos das Associagdes, 0 que se traduz num ato de
boa gestdo, incomparavelmente melhor do que uma gestao total e direta da CMA dos
servigos prestados atualmente pelas Associagbes, sendo uma aposta estratégica do atual
Executivo Municipal.

No processo de preparagdo do deste novo Regulamento, a CMA consultou as
Associagdes do Municipio, tendo sido recebidos e integrados muitos dos contributos. O novo



regulamento resulta da opgédo politica no desenvolvimento de parcerias institucionais com as
Associagdes do Municipio, rentabilizando os recursos existentes e valorizando o relevante
interesse publico da sua atividade.

O dossier segue para apreciagao pela Assembleia Municipal de Aveiro.

7. Protocolo celebrado com a Agéncia para a Modernizagao Administrativa IP

O Executivo Municipal deliberou ratificar o Protocolo celebrado entre a Camara Municipal
de Aveiro a Agéncia para a Modernizagdo Administrativa IP visando estabelecer as regras para a
instalacdo e funcionamento dos Espagos do Cidaddo no Municipio de Aveiro, apostando na
moderniza¢do da administragdo publica e tirando proveito das potencialidades das tecnologias
de informagéo e comunicacao.

No Municipio de Aveiro serdo instalados seis Espacos do Cidad&o na Loja do Cidad&do
em Aveiro, em Eixo, Nariz, Sdo Jacinto, Aradas e Cacia, numa 6tica de maior proximidade e de
partilna de recursos destinada a prestacdo de diversos tipos de servico de atendimento aos
Cidadaos, criando sinergias entre a Administragéo Central e Local.

8. Protocolo de Cooperacio entre o Municipio de Aveiro e o Exército Portuqués

O Executivo Municipal deliberou ratificar o Protocolo de Cooperagéo entre o Municipio
de Aveiro e o Exercito Portugués, assinado no passado dia 26 de margo no ambito no
aniversario do Regimento de Infantaria 10 de S&o Jacinto.

O Protocolo agora ratificado visa a intervengao de um conjunto de agdes de valorizagéo
ao nivel das infraestruturas militares (nomeadamente respeitante ao acesso publico ao molhe
norte) e de promogdo conjunta do Turismo Militar de S. Jacinto, objetivando a estruturagéo de
um programa de investimento para a valorizagdo do complexo militar e da localidade de Séo

Jacinto ao nivel das infraestruturas e recursos existentes.

9. Plano de Agéo para a Energia Sustentavel

Integrado na Agéncia para a Sustentabilidade e a Competitividade, no &mbito do projeto
em rede da Cl Regido de Aveiro, o Executivo Municipal deliberou aprovar o Plano de Agao para
a Energia Sustentavel (PAES), submetendo o assunto para aprovagéo da Assembleia Municipal,
de modo a poder assegurar 0 compromisso assumido no ambito da adesdo ao Pacto dos

Autarcas. Com o documento agora aprovado estao definidas as linhas de agao estratégicas por



forma a atingir as metas preconizadas de aumento da eficiéncia energética e de redugéo de
emissdes de CO2.

O Executivo Municipal deliberou também tomar conhecimento do ponto de situagéo de
todos os restantes trabalhos desenvolvidos no dmbito da Agéncia, dos quais se destaca a
auditoria energética ao Edificio da Biblioteca Municipal € o Plano de Racionalizagdo Energética
pela equipa consultora do 1SQ, na qual foram definidas um conjunto de recomendagdes e

medidas de eficiéncia energética para melhorar o conforto e 0 desempenho global do edificio.

10. Prestacdo de Servicos para o Tratamento das Palmeiras do Rossio e Cais do Paraiso

No seguimento da deliberagdo do passado dia 18 de fevereiro, o Executivo Municipal
deliberou adjudicar a “Prestacdo de Servigos para tratamento das palmeiras do Rossio e do Cais
do Paraiso para controlo ao escaravelho vermelho (Rhynchophorus Ferrugineus)” a empresa
BIOSTASIA - Projetos e Servios de Engenharia Lda., pelo valor base de 18.216,00€
(acrescidos de IVA) e um prazo de execugéo até 31 de dezembro de 2015.

11. Rancho Folcloérico do Rio Novo do Principe — Declaragao de Utilidade Publica

Apos solicitagdo da Presidéncia de Conselho de Ministros no sentido da CMA se
pronunciar sobre a Utilidade Publica do Rancho Folclorico do Rio Novo do Principe, o Executivo
Municipal deliberou aprovar a emisséo de parecer favoravel a referida declaragao.

Fundado em 1978, o Rancho Folclérico do Rio Novo do Principe tem contribuido
decisivamente para a preservagao dos valores culturais locais, quer seja na danga, na musica,
nos traje usados ou mesmo na gastronomia, dando continuidade a heranga deixada pelos

antepassados e preservando os simbolos identitarios daquela comunidade.

Agradecemos toda a atengao dispensada e apresentamos os nossos melhores
cumprimentos,

Guilherme Teixeira Carlos

Chefe de Gabinete do Presidente da Camara Municipal de Aveiro



