o P P T e e

o i = TS AT
i T IS A

ACTANS 20

Eeunigo de

_3A1 110 12094
Apboucas

Grandes Op¢des do
Plano e Orcamento

AVEIRO

Camoera Munlcpa’



2015



GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

inDICE

2015






Indice

1.- GRANDES OPGOES DO PLANO

1.1 - INTRODUGAO AS GRANDES OPCOES DO PLANC E ORGAMENTO

1.2 - MAPA RESUMO POR OBJETIVOS DAS GRANDES CPCOES DO PLANO

1.3 - GRANDES OPCGES DO PLANC (PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS + ATIVIDADES MAIS RELEVANTES)
1.4 - ATIVIDADES MAIS RELEVANTES PARA O ANO DE 2015

1.5 - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS PARA O ANO DE 2015

LEGENDA
16 - ENCERRAMENTO DAS GRANDES OPGOES DO PLANO 101

2.- ORCGAMENTO PARA O ANO ECONOMICO DE 2015

2.1- RESUMO DO ORGAMENTO DA RECEITA 107
2.2 - QRGAMENTO DA RECEITA POR CLASSIFICAGAQ ECONOMICA 111
2.3 - RESUMO DO ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA 119
24 - ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICAGAQ ECONOMICA 123
2.5 - ORGAMENTO DA DESPESA - ASSEMBLEIA MUNICIPAL 131
2.6 - ORGAMENTC DA DESPESA - CAMARA MUNICIPAL 135
2.8 - RESUMO DO ORCAMENTO DA DESPESA - POR ORGANICA 143
2.9 - ENCERRAMENTO DO ORGAMENTO 2015 147

3.- ANEXOS AO ORCAMENTO

3.1- MAPA DOS ENCARGOS ANUAIS COM EMPRESTIMOS 2015 153
3.2 - MAPA DE PESSOAL DA CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO 157
3.3 - CONTRATAGAO DESPESAS CORRENTES - COMPROMISSQS PLURIANUAIS 161
3.4 - DATA DE ENVIO A ASSEMBLELA MUNICIPAL 167

Pag.n°3






GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

X

INTRODUCAO AS

GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

2015






INTRODUCAO AS GRANDES OPGOES DO PLANO E ORCAMENTO

A. PREAMBULO ZLLM#—“*/

As “Grandes Opc¢des do Plano” e o Or¢amento da Camara Municipal de Avei

para 2015 s@o um exercicio muito importante de estruturacdo da atividade Municipalf -
embora executado numa fase complexa (outubro 2014) em que alguns dos fatores relé
para a gestao de 2015, s0 terdo os seus processos concluidos apenas nos préximos meses (de

novembro 2014 a margo 2015), nomeadamente, a quatro niveis:

1) O Plano de Ajustamento Municipal a apresentar e acordar com o Fundo de Apoio
Municipal (FAM), que embora esteja em plena execuglic e com os seus principais
contornos definidos, ndo tem as definicbes finais que terdo de ser integradas nas
GOP/Orcamento CMA 2015;

2) O tempo exato da ocorréncia e o impacto de todos os pormenores do processo de
extincGo das Empresas Municipais e da internalizagdo na CMA dos seus servigos, que
nalguns casos serGo alvo de processos de concessdo;

3) A reforma do quadro legal e o dmbito da sua aplicagdo, nomeadamente no que
respeita a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, a Lei do Or¢amento do
Estado de 2015 a Portaria 209/2014 (das rescisbes por mutuo acordo), a
regulamentagdo sobre os limites de endividamento e a capacidade de investimento
dos Municipios;

4) O quadro de Fundos Comunitdrios do Portugal 2020, nomeadamente o conhecimento
dos seus Programas Operacionais e Regulamentos, de forma a podermos definir com
pormenor as ac¢ées e os projetos que vamos candidatar a financiamento, assim como

a devida estratégia e cronograma de a¢éo.
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Estando bem definido o Programa de Governacéio da CMA para o presente mandato
autdrquico 2013/2017, que tem como matriz o Programa de Candidatura da Alianga Com
Aveiro, sufragado pela maioria dos eleitores em 29 de setembro de 2013, 0 ano de 2015 é um
ano de capital importdncia para a execu¢@o da fase final e principal de reestruturacio do
Setor Empresarial Local (acabando com todas as Empresas Municipais existentes nos termos
da Lei 50/2012) e de reestruturac¢ao financeira da CMA com a ulilizacdo do Fundo de Apoio

Municipal, dando seguimento ao importante trabalho realizado em 2014.

Este documento foi elaborado tendo como base principal a utilizagdo do FAM, o
pagamento das dividas no quadro do FAM, a reestruturagGo do universo de entidades

municipais e a implementac¢do de um conjunto de medidas novas que derivam do Programa

de Acdo.

O ano de 2015 é o ultimo da execug@o dos Fundos Comunitdrios do QREN, sendo a
boa execucdo dos projetos em curso um importante objetivo a cumprir. O ano de 2015 vai ser
também o primeiro ano de execu¢do dos novos Fundos Comunitdrios do quadro 2014/2020,

que queremos aproveitar com o mais elevado nivel de eficiéncia.

A reestrutura¢@o organizacional e financeira que tem sido alvo de muito trabalho
desde 230UT13, é uma prioridade absoluta para 2015, sendo agora seguro que se
concretizardo durante o exercicio de 2015 as muitas medidas em definicGo no quadro do
Programa de Ajustamento Municipal, que vai substituir com qualidade o comprovadamente

incapaz Plano de Saneamento Municipal que a CMA tem em execugdo desde 2009.

No dmbito da reorganizacdo da CMA e das Entidades do seu Universo Municipal,
faremos a internalizacdo das estruturas e a diminuicGo de custos de contexto e de

funcionamento, racionalizando meios e recursos.
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Nas politicas municipais vamos proceder d sua implementagdo gradual, sempn

subordinados as opgGes assumidas no Programa de Acdo.

Um destaque muito especial para as politica de planeamento e ordenamento do
territério, com prevaléncia para o processo de revisGo do Plano Diretor Municipal e de todos
os Planos de Pormenor, Estudos Urbanisticos e Loteamentos Municipais formais e informais,

da qual nascerd uma nova ordem nesta importante drea de estruturacdo do desenvolvimento

do Municipio.

Alguns dos objetivos a concretizar em 2015, sdo estritamente Municipais e outros
envolvidos tém cardcter e/ou enquadramento d escala intermunicipal, nomeadamente ao
nivel da AdRA-Aguas da Regido de Aveiro, do Polis da Ria de Aveiro, do Grupo de Acédo
Costeira da Regido de Aveiro, do Parque de Ciéncia e Inovacdo, do Cluster do Conhecimento e
da Economia do Mar, da Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal, da Rede

Urbana para a Competitividade e Inovacdo (RUCI) da Regidio de Aveiro, entre outros.

O enquadramento politico municipal assume em pleno a heranca recebida, com
elevado indice de complexidade e de gravidade, mas com uma operagio de gestdo e
intervencdo politica no seguimento da implementada em 2014, com determinacdo, solidez e
estabilidade, enraizada no mandato conferido pelos Cidaddos do Municipio de Aveiro e no
programa escolhido para a acdo da CMA para o mandato 2013/2017, com a certeza que
continuaremos a gerir todas as muitas perturbacbes de incidéncia maioritariamente negativa

da conjuntura Nacional e Europeia em que vivemos.

E neste contexto e com estas Grandes Opgdes do Plano e este Orcamento que
planeamos o ano 2015 da CMA, no qual também queremos cumprir o objetivo de prestar

servicos de qualidade crescente aos Cidaddos.
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O Municipio de Aveiro vai continuar a ser ativo e liderante no desenvolvimento de
trabalho de Parceria no dmbito da Cooperacdio Institucional com as Associagbes do Municipio,
dando seguimento a nova filosofia e ao novo modelo requlamentar de cooperacdo que

estamos a gerir desde 230UT13.

O trabatho de Parceria no dmbito da Coopera¢do Institucional com as dez Juntas de
Freguesia do Municipio vai ter em 2015 o seu primeiro ano de um novo modelo, assente na
definicGo e na contratualizagdo de competéncias no quadro da Lei 75/2013, apostando na
complementaridade da acdo deste dois importantes patamares do Poder Local. O ano de
2015 serd também o primeiro da vida do Municipio em que todos os Cemitérios existentes

estardo sob a gestdo das Juntas de Freguesia.

Vamos apostar na Cooperagdo Institucional com as Empresas do Municipio de Aveiro,
assim como com as entidades investidoras no Municipio, dando sempre um tratamento

prioritdrio as operagbes geradoras de emprego e de riqueza.

A gestdo municipal vai continuar a estar devidamente comprometida com os
compromissos assumidos ao nivel da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro que
tém uma expresséo relevante ao nivel da responsabilidade e da dimensdo financeira de
execucdo de projetos de investimento e dos planos de formacdo dos Funciondrios Municipais.
Destaque muito especial para os projetos de natureza intermunicipal que estGo em curso
(Polis da Ria de Aveiro, Parque da Ciéncia e Inovacdo,...), assim como para 0s novos projetos
que queremos executar com a utilizagdo dos Fundos Comunitdrios do Portugal 2020,
nomeadamente no que respeita a Ria de Aveiro (Polis 2), ao Baixo Vouga Lagunar, ao

Empreendedorismo e a Mobilidade.
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As relagdes com os outros Municipios no ambito bilateral e o trabalho na ANMP, vio

%

continuar a ter um espaco de grande importdncia na gestdo da CMA. QC/@(MJJ.L(
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Ao trabalho com o Governo serd dada sempre toda a atengdo, sendo que temr0s vdrios
dossiers que consideramos relevantes e criticos, e para os quais se exigern defifiicbes claras db-

Governo. No respetivo capitulo s@o explicitados os principais.

Vamos continuar a implementar elevados niveis de exigéncia e qualidade ao nivel da
gestdo, ndo perdendo o sentido da boa relacdo entre o cumprimento dos compromissos
assumidos com os Cidaddos, a ambicdo de fazer mais e melhor, e a necessdria

sustentabilidade financeira dos investimentos e da gestéo global da CMA.

B. AS LINHAS GERAIS DE ATUACAO 2013/2017

Neste capitulo transcrevemos as “Linhas Gerais de Atuagdo” do atual Mandato
Autdrquico 2013/2017 como nota de referéncia e registo formal do rumo definido para a
gestdo da CMA em consequéncia das Eleicdes Autdrquicas de 29 de setembro de 2013,
determinados que estamos em cumprir 0 compromisso assumido com os Cidaddos do

Municipio de Aveiro.

A governagdo municipal assenta em cinco pilares base, que descrevemos de forma
objetiva, assumindo com absoluta clareza aquelas que sdo as prioridades do trabalho que

estamos a realizar no presente mandato 2013 a 2017:

1) Reestruturacdo Organizacional e Financeira,
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2) Qualificagdo Urbana e Ambiental do Municipio;
3) Reforma da Intervencdo na Educagéo e na A¢éo Social, com Agbes de Parceria;

4) Llideranca da Regido de Aveiro e Parlicipacdo Intensa em Projetos

Intermunicipais;

5) Cooperacdo Ativa para o Desenvolvimento Econémico e o Emprego.

1. Reestruturacdo Organizacional e Financeira

O objetivo de colocar os Servigos da CMA a funcionar com elevados padrdes de
qualidade, agilidade, rapidez na resposta ds solicitagbes, facilidade de relagGo com os
Cidaddos e com os Agentes Econémicos, Culturais e Sociais, séio uma prioridade absoluta, que
assumimos dada a necessidade e como consequéncia de um trabatho de reorganizagéo da

sua estrutura orgdnica.

Faremos uma auditoria (jé em cursa), com o apoio dos Servigos e dos Funciondrios da
CMA, privilegiando a auditoria interna, visando conhecer com profundidade e pormenor a
realidade da organizagdo, o sistema de controlo interno e a sua situagdo financeira (no inicio
de mandato), desenhando um plano de reestruturacg@o e de reforma de gestdo de processos (a
iniciar no segundo trimestre de 2014) e procedendo a sua devida e ponderada implementacdo

(no segundo semestre de 2014 e seguintes), atentas as necessidades efetivas.

Realizaremos um trabatho muito incisivo na formagdo, motivagdo e valorizagéo dos
Funciondrios Municipais, implementando um sistema de gestdGo que integre em termos
funcionais os diferentes Servicos Municipais, criando uma verdadeira e completa Equipa

Municipal.

Pdg.n.° 12
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,
Implementaremos desde inicio um plano de reducdo de despesas dispensdveis. a

Fixamos como objetivo a extingGo de todas as empresas municipais, cuidando da % ; i
i}
execucdo com os Socios da CMA (nas empresas participadas por outras entidades), numa /

légica de uma muito melhor prestagdo de servicos ptiblicos com menos custos.

A reestruturag@o financeira da CMA é uma prioridade assumida, visandq (]
peso da divida no funcionamento da CMA, pagando-a com recurso aos instrumentos
financeiros disponiveis que melhorem o prazo de pagamento e reduzam o respetivo custo,
disponibilizando assim recursos para a prestacdo de servicos e para a realizacdo de

investimentos.

Daremos toda a atencdo e teremos o mdximo empenho na conquista de Fundos
Comunitdrios, aproveitando ao mdximo a componente de fundo perdido (que pode chegar a

valores de 85%), visando o financiamento de investimentos de interesse municipal.

2. Qualifica¢do Urbana e Ambiental do Municipio

A boa manutenc¢do regular e a qualificacéio dos espacos publicos, os locais onde as
Pessoas vivem e convivem, sdo uma aposta clara e uma agdo que vamos executar todos os
dias. Vamos cuidar da qualidade das estradas, dos passeios e das bermas, dos espacos verdes
e dos jardins, executando investimentos de maior dimensdo sempre que estiver garantida a

sua sustentabilidade.
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A resolucdo dos “pontos negros” da rede de estradas do Municipio vai assumir um
cardcter de prioridade (EN230 em Eixo e Azurva, EN235 em Mamodeiro,...). A manutencéo da
qualidade das estradas vai ser uma tarefa permanente, fazendo investimentos regulares em

pequenas reparagbes e com empreitadas regulares de repavimentacdo.

Lutaremos pelo fim da cobranca de portagens no trogo da ex-SCUT A25/A17 enire o
“né do Feira Nova / Pingo Doce” e 0 “né de Angeja”, aliviando a presséio sobre a EN109,
promovendo a sua qualificacdio urbana (Rotunda do Bota Fogo, Cruzamentos de Cacia,

Passagem desnivelada do Pingo Doce/Sdo Bernardo, N6 de Esgueira,...), de forma a que se

afirme como um eixo urbano estruturante do Municipio. Vamos executar o projeto do
desnivelamento do cruzamento/rotunda de Santa Joana (Policlinica), na perspetiva da

execug@o da obra com a devida sustentabilidade financeira.

Planear, projetar e implementar de forma faseada Eixos Vidrios Transversais de
acesso as Freguesias e uma Via de Cintura Concelhia ("RIA - Regional Interna de Aveiro”),

criando uma matha de ligacbes regionais, devidamente articulada com as vias nacionais.

A qualificacdo e valorizacGo dos valores ambientais, nomeadamente daqueles que
estdo numa relagdo préxima com as dreas urbanas, tem aqui um lugar de destaque. O
Municipio tem valores ambientais notdveis, pela sua relacdo com o Mar, com a Ria de Aveiro,
com a Pateira "de Fermentelos” e com o Baixo Vouga Lagunar. Vamos trabalhar em parceria
com entidades publicas e privadas, regionais e nacionais, para preservar, valorizar e qualificar

com investimento esses valores que fazem de Aveiro, um Municipio Unico e apetecivel.

A racionalizacdo e a promogdo do uso eficiente da dgua e da energia serd
concretizada nos edificios e veiculos da CMA e promovida junto dos Cidaddos.Na gestio dos

Residuos Sélidos Urbanos, além da aposta no aumento dos materiais recolhidos seletivamente
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com mais Ecopontos e mais sensibilizagGo da Populagdo, vamos proceder a um cuidado 2\ .
acompanhamento do funcionamento e da gestGo da Unidade de Tratamento Mecdnico- %

Biolégico da ERSUC, em Eirol, nomeadamente no que respeita & sua relacdo com a drea ) .
envolvente, e vamos promover junto do Governo G renegociacGo das contrapartidas de “{AZEUL

localizacdo desta unidade no Municipio de Aveiro, no quadro da privatizacéGo da EGF. ?

3. Reforma da Intervencdo na Educacdo e na Acdo Social, com Acbes de

Parceria

As Criangas e os Jovens vdo ser alvo do nosso maior cuidado e intervencgéo. Teremos
na relacdo entre a Escola, a Cultura e o Desporto, o eixo de estruturagdo das politicas

educativas, numa légica ativa e inovadora.

A CMA vai comecar a ter uma Politica Municipal de Educacdo. Vamos liderar a
Comunidade Educativa, coordenando a sua ac¢do em parceria ativa com todas as entidades
relevantes, com um papel muito especial para as Associacbes de Pais, desenvolvendo
programas educativos complementares aos letivos, nas dreas da cultura, do ambiente, da
educacdo rodovidria, do desporto (com programas de iniciac@o desportiva e um lugar especial

para a natac@o e para o xadrez), da ciéncia, entre outros.
Vamos realizar programas inter-escolas, promover a utilizacdo das instalagdes

escolares pela populagdo, realizar torneios intermunicipais de diferentes dreas do

conhecimento cientifico, desportivo e cultural,
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Concretizaremos um vasto programa de promocgdo de boas condicbes de acesso ao
ensino para todos, desenvolvendo um “banco de manuais escolares”, uma base de dados com

Entidades para a criacdo de oportunidades de “planos individuais de transicio” para alunos

" com necessidades educativas especiais, entre outras a¢des.

Vamos proceder d qualificagdo do Parque Escolar, dando uma atengdo prioritdria aos

Jardins de Infancia e as Escolas do 1° Ciclo que se encontram num estado mais degradado.

Vamos proceder a construcdo de uma rede de Parques Infantis por todo o Municipio,
colmatando a falta grave existente e criando espacos multifuncbes de convivio

multigeracional.

A Rede Social vai ser dinamizada tendo a CMA um papel ativo na dinamizagéio do
Conselho Local de A¢do Social e na execucdo e implementacdo dos planos de acdo social, que
queremos participados por todos e dirigidos com critério e rigor, para os Cidaddos que
verdadeiramente precisam de apoio, tirando proveito da rede muito diversificada e

desenvolvida de entidades publicas e privadas existente.

Vamos combater a exclusio social e integrar os “sem abrigo”, com programas que

articulem / integrem os vdrios instrumentos de agjuda existentes.

Vamos dinamizar programas de arrendamento social de casas/fogos existentes e ndo

habitadas/os.

Vamos desenvolver iniciativas de envelhecimento ativo, reduzir a soliddo dos mais
Idosos e concretizar um conjunto de agdes e programas de apoio G Familia, muito em especial

nos servigos as Criangas e aos ldosos (desenvolvendo um "Programa Municipal Sénior” e uma
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XD
rede de Parques/Centros Geridtricos). Na drea da habitagdo, temos como objetivo uma

habitacdo condigna para cada Familia. W L Af

4. Lideranca da Regido de Aveiro e Participa¢io Intensa etds

Intermunicipais

A Regidio de Aveiro precisa que o Municipio de Aveiro assuma um papel ativo e
liderante na sua gestdo e afirmacdo politica. O relevante trabalho que a Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro tem realizado em prol do desenvolvimento desta Regido,
necessita de muito mais Aveiro. Assim vai ser, trabalhando em equipa com os outros
Municipios e assumindo efetivamente a sua lideranca, numa atitude soliddria e de construcdo
de mais forca politica, para termos uma maior capacidade de conquista de investimento
publico e privado, atraindo mais utilizadores, visitantes e turistas para o Municipio e para a

Regidio de Aveiro.

Vamos concretizar uma gestdo politica ativa e forte, presente e liderante, parceira e
determinada, fazendo com que o Municipio de Aveiro assuma as suas responsabilidades

politicas e honre a sua histéria de luta e progresso politico e social

O periodo de programacdo de Fundos Comunitdrios de 2014 a 2020 vai ser de
grande importdncia para o Municipio de Aveiro, sendo que uma boa parte das oportunidades
de financiamento que vamos ter serdo geridas a escala da Regido de Aveiro (a atual NUTII da
Regido de Aveiro, ex-Baixo Vouga), o que aumenta muito a importdncia da participacdo ativa
do Municipio de Aveiro na sua Comunidade Intermunicipal As principais op¢des de
investimento estdo tomadas e assumidas no documento "QCIRA 2014/2020" e o Municipio de
Aveiro tem ai interesses muito importantes, dos quais se destacam o Baixo Viouga Lagunar, a
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Ligacdo rodovidria e ferrovidria entre Aveiro e Agueda, 0 novo Polis da Ria de Aveiro, entre

outros.

5. Cooperacdo Ativa para o Desenvolvimento Economico e o Emprego

O desenvolvimento econdmico, @ manutencdo e a criacGo de emprego, sdo apostas

centrais para o Municipio de Aveiro, sequramente partilhadas por todos os Aveirenses.

Vamos trabalhar intensamente com as Empresas, apoiando os seus projetos, tendo
procedimentos administrativos simplificados, dgeis e rdpidos, fazendo parcerias com as
multinacionais para, também por sua via, potenciarmos a internacionalizacio do Municipio
de Aveiro, trabathando com entidades de enorme importdncia para o desenvolvimento

economico como séo a AdministracGo do Porto de Aveiro e as Associacbes Comerciais e

Industriais.

A captacdo de novos investimentos privados, em especial na drea da logistica e da
inddstria, vai ter uma atengdo sempre prioritdria do trabalho da CMA e em especial do seu

Presidente, cuidando do ordenamento, da qualificacGo e da expansdo das dreas industriais.

Vamos apoiar a atividade econdmica da agricultura e da pecudria, dando uma
atengdo especial ds dreas agricolas de maior dimensdo e promovendo a participacdo ativa do

Municipio de Aveiro, nomeadamente da zona de Nariz, na RegiGo Demarcada da Bairrada.

Pag. n.2 18
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A Politica Municipal de Apoio ao Empreendedorismo vai ser relangada, dando
seguimento a projetos com qualidade que se tém vindo a concretizar ao nivel de diversas

parceriags e incentivando novos projetos relevantes.

Regido de Aveiro, e terd finalmente na CMA a atencdo e o parceiro permanente e atento que
nunca teve. Unidos faremos muito mais e muito melhor, captando e desenvolvendo as
sinergias positivas em prol de uma regido virada para a ciéncia e inovagdo, para a

investigacdo e o desenvolvimento.

Nesse mesmo quadro, faremos trabalho de cooperacdo promotora de formagéo e
emprego com entidades como o ISCIA/Fedrave e o IPAM, ao nivel do ensino superior, e ao
nivel do ensino profissional com a Escola Profissional de Aveiro e a Escola de Formacgdo de

Turismo de Aveiro, entre outras.

Apostamos na promogdo de Aveiro como a “Capital das Telecomunicacbes” com o
trabatho das Empresas-Chave e a dinamizagGo do respetivo “Cluster”, com a realizagGo de
acbes promocionais e cientificas e com a criacdo do "Museu das Telecomunicacbes”, numa
abordagem gerida em intima relagGo com o Parque da Ciéncia e da Inovagiio da RegiGo de
Aveiro, que tem nas Tecnologias da Informac@o, Comunicagdo e Eletronica uma das suas

dreas chave.

Vamos desenvolver um “Programa de Incentivo aos Mercados Municipais e ao

Comércio Tradicional”, visando o seu crescimento econdmico e a sua afirmagdo como
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A

elementos de diferenciagdo cultural e de valorizagdo turistica, ouvindo os interessados e as

suas Associagdes representativas.

C. O SEGUIMENTO DA REFORMA ORGANIZATIVA

O ano de 2015 dard continuidade ao trabatho executado em 2014, no que respeita a
gestdo da implementacdo da profunda reestruturacdo financeira e organizacional da CMA e

das Entidades do Universo Municipal.

Com uma importante e dbvia ligagdo ao Programa de Ajustamento Municipal que
estd a ser elaborado no quadro do Fundo de Apoio Municipal, e que teréd em 2015 o primeiro
ano da sua execuc@o (esperando-se que possa acontecer no primeiro trimestre do ano), o
seguimento da reforma organizativa e financeira da CMA e das Entidades do Universo
Municipal visa garantir a sua sustentabilidade funcional e financeira, investir na sua
credibilizacdo institucional, aumentar a eficiéncia e a eficacia dos seus servigos, melhorar a
relagdo entre a despesa e a receita, assim como os mecanismos de tramitacdo processual e de

proximidade aos Cidaddos.

Nesse ambito, e para methor enquadramento, elencamos em primeiro lugar algumas

das medidas implementadas 2014:

1) Nova estrutura orgdnica da CMA, reforcando a transversalidade entre Servigos e

melthorando a sua localizacdo fisica;

2) Novas instalagbes dos Armazéns da CMA, terminando com uma despesa anual em
rendas de quase 300.000€;
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3) Reforma profunda e global dos Regularmentos Municipais; ’)

4) Integracdio dos Servicos Municipalizados de Aveiro na CMA; é\{L

5) RevisGo das concessbes existentes na CMA, com acordos de pagamento de dz’vidds.e
lancamento de concursos;

6) Implementacdo de novos processos de gestdo dos edificios das Escolas, das
Municipais (nomeadamente ao nivel da contratagdo publica e da fiscalizagqo de
sequranga), entre outras;

7) Suspensdo do Orcamento Participativo;

8) Ativacdo de uma Equipa Interna CMA para a limpeza de Edificios Municipais,
substituindo um contrato de 120.000€, com uma empresa privada a quem a CMA

tinha uma divida a data de quase 500.000€.

Elencamos agora algumas das principais medidas da reforma organizativa que vdo ser

executadas em 2015:

1) Extingdo das empresas municipais TEMA e Teatro Aveirense Lda, e internalizagéio dos
servigos na CMA;

2) Extingdo da empresa municipal MoveAveiro, perspetivando-se a concessdo das suas
operacbes sob gestdo da CMA, com excecdo da gestdo do estacionamento pago e

daBUG
3) Extingdo da EMA, sendo que a gestdo do Estadio Municipal serd devidamente
equacionada com o envolvimento de entidades parceiras relevantes;

4) Definicdo com a Visabeira do futuro e dos objetivos da sociedade anénima Parque

Desportivo de Aveiro;

5) Extincdo da AveiroExpo e implementacéo de uma nova entidade e/ou forma de gestdo

do Parque de Feiras e ExposicOes de Aveiro;
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6) Reforma dos hordrios de trabalho, melhorando a relagdo com a utilizacéo dos recursos
e qumentando a sua produtividade;
7) Reforma da gestdo dos procedimentos administrativos, diminuindo o seu custo e o seu

tempo de tramitacdo, e implementagdo dos procedimentos de controlo inferno.

D. LINHAS GERAIS DO PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL / FAM

A restruturagdo organizacional e financeira da CMA e do seu universo de entidades
municipais, foi em 2014 e continua a ser em 2015 a primeira das prioridades de trabatho.
Considerando o grave desequilibrio financeiro da CMA, no quadro legal em vigor, o
instrumento que temos ao dispor e que temos de utilizar, é o Fundo de Apoio Municipal
(FAM), definido pela Lei das Finangas Locais de setembro de 2013 e regulamentado pela Let

53/2014 de 25 de agosto.

Estando em desenvolvimento todos os trabathos de preparacio do Programa de
Ajustamento Municipal (PAM) que provavelmente com a sua versdo final provocarGo uma
revisGo a estas Grandes Opgdes do Plano e Orcamento 2015 aprovadas em
outubro/novembro de 2014, entendemos relevante anctar alguns dos aspetos que

referenciam esta operagdo.
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D1. O Quadro Legal e a Situa¢do da CMA

O FAM foi criado pela Lei n° 75/2013, de 3 de setembro, e regulamentado pela Lei n

53/2014, de 25 de agosto, tendo a CMA a obrigacdo de utilizar o FAM dado que a divid
da CMA é de 3,6 vezes a sua receita média (o valor a partir do qual os Municipios estdo

obrigados a utilizar o FAM é de 3 vezes).

A impossibilidade total de salvar o Plano de Saneamento Financeiro da CMA dada a
sua incapacidade absoluta de resolver o problema nestes dltimos cinco anos (concluséo
evidente da andlise do 10° relatério de avaliacGo), exige a utilizacdo do FAM. Entre outros
aspetos, relembramos que temos 53M€ de empréstimo na CGD com apenas 7 anos de

maturidade e impossibilidade de cumprir 0 seu pagamento.

Utilizdmos a possibilidade de recorrer ao Apoio Transitorio de Urgéncia (ATU) previsto
no FAM dado que a CMA estd comprovadamente incapacitada de satisfazer as suas
necessidades bdsicas (pagamento de ordenados, servico da divida e servicos publicos
essenciais) apenas com as suas receitas normais, de setembro 2014 a abril de 2015, sendo

esse défice entre a despesa e a receita de cerca de 10,5 milhSes de euros.

Apé6s a publicagcdo da Lei 53/2014 no dia 25AGO14 e da sua entrada em vigor a
26AG0O14, a CMA apresentou a sua primeira versdo de demonstracGo de necessidade
financeira de utilizar o ATU/FAM no dia 27AG014, tendo desenvolvido todo um conjunto de

interacbes com a DGAL.

Nesse processo ocorreu a deliberacéo de Camara para aceder ao FAM e ao ATU/FAM
(17SET14), o despacho conjunto dos Secretdrios de Estado da AdministracGo Local, do
Orcamento e do Tesouro (29SET14), a deliberagGo da Cdmara Municipal (010UT14), da

Pag. n.° 23



INTRODUCAO AS GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

Assembleia Municipal (100UT14) e o envio do contrato do ATU/FAM assinado com a DGTF (a
140UT14)} para Visto de Tribunal de Contas (a 150UT14), tendo o processo sido visado a
230UT14, sucedendo-se mais tarde a delibera¢do de Cdmara, de Assembleia e o Visto do
\ _Tribunal de Contas para o Contrato do Programa de Ajustamento Municipal (PAM) que a

CMA venha a acordar com a Direcdo do FAM.

U
Além do instrumento de reestruturacdo financeira, o FAM vai propiciar as condicbes
para que a CMA seja capaz de cumprir os limites legais do endividamento municipal e a Lei

dos Compromissos e Pagamentos em Atraso. A este pretexto é importante relembrar dois

factos:
* A CMA ndo cumpriu os limites de endividamento (a Lei do OF 2012 e 2013) e
conseguimos nGo ser sancionados com uma retencio de 115.918,60€ de retengdo

mensal durante todo o ano de 2014;

e Conseguimos ndo ser sancionados com uma retencdo de transferéncias de OF 2014 e

2015 no valor total de 859.920,53€ para pagamento de divida a ADSE.

D2. As Apostas Base do PAM

O PAM terd uma estrutura assente em trés componentes:

1) Medidas de Reequilibrio Orgamental

» Despesa:
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8‘ ( /
» Reducdo da despesa com combate as despesas dispensdveis; %

= Reduciio das despesas de existéncia e funcionamento;

¢ Receita:

= Aumento da receita no que respeita a diversificacdo das suas fontes e | ‘l

ao seu valor absoluto;

2) NegociagGo com Credores:

s [sencdo ou reducdo dos juros devidos aos Credores pelos atrasos nos pagamentos;

s Negociacdo com os Credores de dividas de maior dimensdo para que os acordos de
pagamento tenham sustentabilidade e juros reduzidos,

e Negociagdo com a Banca de novos prazos (mais longos) e novos juros (mais baixos)
para os empréstimos contratados, que sGo atualmente de cerca de 70 milhbes de

euros e tém uma maturidade média de 7 anos;

3) Assisténcia Financeira:

« Pagamento de todas as dividas da CMA e das Empresas Municipais, credibilizando a
CMA e colocando dinheiro na economia;

s Utilizagdo do apoio transitério de urgéncia (antecipacdo do FAM) que é fundamental
parg a gestdo da CMA até abril de 2015, e tem uma taxa de juro de 1,382% (spread
de 0,15%), muito inferior aos valores que estamos a pagar ¢ CGD e ao BPI que so de
sobretaxa devida pelo atraso do pagamento pagamos 3% e 1% respetivamente. £
importante clarificar que s6 no que respeita a relagdo dos custos dos ordenados com
os Funciondrios Municipais (de 1545 M€ por ano), com as transferéncias do

Orcamento de Estado (todas, FEF, FSM, IRS e outras, no valor de 9,36 M€ por ano), o
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¥
\[/ deficit anual é de 6,09 M€, o que quer dizer um deficit mensal de meio milhdo de
euros
3 « Empréstimo de longo prazo (em principio de 20 anos) e com juros baixos, para pagar
™ \? dividas e garantir a capacidade de executar os servigos publicos essenciais, que vai

A permitir a devida capacidade de honrar com sustentabilidade o servico desta divida

(pagamento das suas amortizagdes e juros).

D3. Consequéncias da Utilizacdo do FAM

Nesta fase é importante referir de forma sumdria algumas das vantagens que

resultardo da utilizacGo do FAM:

e Pagamento das dividas aos Credores, Empresas, Entidades Publicas,
Associaces e Juntas de Freqguesia (de todas as Entidades do Universo
Municipal);

* Pagamentos a 90 dias aos Fornecedores de bens e servigos;

e Garantia de assungdo com qualidade dos servicos publicos essenciais;

e  Garantia de capacidade de investimento sustentdvel;

e Encerramento de processos de litigincia em curso (processos
Jjudiciais, penhoras,...) com Credores, que tém muitos custos
financeiros e institucionais;

* (Re)Conquista da autonomia de gestao,

¢ Garantia suplementar de gestdo rigorosa.
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e

'D4. Outras medidas de gestéo da receita implementadas ou a implementar: aﬁ

Gestio do aumento da taxa de IMI, com compensacdo em parte, pela reducéo dosw
coeficientes de localizactio (processo ja em curso, dado que os atuais sGo muito altos e ~ ’

nunca a CMA os tentou reduzir, em processo ordindrio ou extraordindrio} e com o fim Ct

da taxa de protegdo civil (que entendemos implicita ao IMI);

Fim da taxa de protecdo civil / os Cidaddos de Aveiro sGo os unicos da Regifro”de
Aveiro que pagam esta taxa, que também é geradora de conflitos e processos judiciais
com vdrias Empresas (receita de cerca de 483.000€ em 2013 e de cerca de 390.000€
em 2014); sdo mais de 40.000 Cidaddos, Empresas e Associagbes que seréo

beneficiados com esta medida;

Fim da taxa turistica dos Hoteleiros geradora de conflitos com cerca de 25 Empresas
Hoteleiras de Aveiro e de md imagem do Municipio -» aumento do ntmero de

Turistas -» aumento de IRS e IRC -» cria¢do de emprego;

Fim da taxa turistica dos Operadores Maritimo Turistico geradora de conflitos com as
Empresas Operadoras e de md imagem e reputacdo do Municipio, sendo que o seu

valor serd substituido pelo valor da atribuicéio das novas licencas;

Os Aveirenses pagam a mais alta Taxa de Residuos Solidos Urbanos da RegiGo de
Aveiro e uma das mais altas do Pais; perspetivamos a reducdo desta taxa com a
reducdo dos custos do servico, com medidas de redugdo e custos e de forma mais

intensa logo que seja feito novo contrato apds concurso publico;
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6) Gestdo muito criteriosa e com utilizacgdo apenas em situacbes de absoluta

excecionalidade, de reducbes/isencbes de taxas de licenciamento de obras

particulares.

E. AS GRANDES OPGOES DO PLANO

E1. INTRODUCAO

As Grandes Opgoes do Plano 2015 assumem um investimento Municipal, com um
valor de 40.432.570€. O montante global do Orcamento da Camara Municipal de Aveiro
(CMA) para 2014 (investimento + despesas de funcionamento), assume o valor de

135.577.075€.

Este valor elevado do Orgamento da CMA para 2015, justifica-se pela integra¢Go de
uma previs@o de assisténcia financeira do FAM (incluindo o ATU) de cerca de 84,45 milhdes
de euros, de 10 milhGes de euros da integracdo dos passivos das Empresas Municipais e da
maior parte dos cerca de 11 mithées de euros referenciados na Auditoria Interna realizada em
2014 e que ndo estavam nas Contas da CMA de 2013. Retirando esses valores, o Orcamento

2015 assume para a gestdo em sentido estrito da operagGo 2015, uma receita de 59.126.695€

e uma despesa de 55.231.780€.

Nas GOP 2015 hd uma presenca importante da divida que se perspetiva pagar na
sua maioria com a utilizacdo da assisténcia financeira do FAM, sendo que sdo assumidos
também os custos dos servicos publicos essenciais, as execucdes financeiras de obras em curso

financiadas pelos Fundos Comunitdrios do QREN 2007/2013, equacionados alguns objetivos
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de investimento para financiar pelos Fundos Comunitdrios do Portugal 2020, assim como JX

investimentos em parcerias institucionais com Juntas de Freguesia e Associacdes sem fins

{ucrativos, pela importdncia da sua atividade que rentabiliza os recursos municipais. A

Nos servicos publicos essenciais sGo privilegiadas as dreas da Educacdo e da Acdo

Social, assim como as operacées de qualificac@o do Parque Escolar e da Rede Vidria.

Nos investimentos, a primazia vai para a execucGo de obras financiadas pelo QREN
2007/2013 que tém em 2015 o seu Ultimo ano de execugGo, sendo privilegiadas as dreas da
qualificagdo ambiental e wurbana, da quadlificacdo de edificios e parques, do

empreendedorismo e do apoio a atividade econémica e a criagdo de emprego.

Continuaremos a gerir em regime de racionalizagdo e contencdo das despesas,
procurando novas fontes de receita e de financiamento, determinados em dar continuidade e

estabilizar num patamar elevado de qualidade, o processo de credibilizacdo institucional da

CMA, pelo cumprimentos dos compromissos assumidos.

Consolidada a divida e terminado todo o trabalho em curso de verificacdo de
compromissos assumidos ou reclamados, iniciaremos um processo de redugGo da divida total

e de cumprimento do quadro legal vigente (Lei dos Compromissos, limites de

endividamento,...).

As Politicas Sociais — Educacgdo, Cultura, Juventude e Seniores, e A¢do Social - terdo
em 2015 o inicio da sua operagdo em consequéncia da reforma implementada, dando 6
Educacdo o espaco de opgdo prioritdria, dada a sua relacdo direta com a gestéo do principal

patriménio do Municipio: as Nossas Criancas e Jovens.
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O planeamento vai ter um ano de importdncia capital, com primazia para a Revisdo
do Plano Diretor Municipal e de todos os instrumentos de planeamento em vigor (planos de
pormenor, estudos urbanisticos e loteamentos municipal), gerida em paralelo com a reviséo
da Carta Educativa, e de outros instrumentos relevantes para o planeamento, o ordenamento

e a gestdo operacional do territorio.

A gestdo da “AdRA-Aguas da Regido de Aveiro SA” passard a ter um
acompanhamento capaz da CMA, desde o processo de revisdo do seu estudo de viabilidade
econémico financeira, até & defini¢do dos investimentos para o periodo de 2015 a 2020, e a

sua ligagdo a gestdo da SIMRIA e da AssociacGo de Municipios do Carvoeiro-Vouga.

A Ria de Aveiro continuard a receber toda a atencdo, pela cogestGo do Programa de
Qualificacdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, gerido pela "Polis Liforal - Ria de Aveiro SA”,

assim como na sua ligacédo a operagdo de valorizagéo agricola e ambiental do Baixo Vouga

Lagunar.

Ao trabalho de cooperaglo institucional no quadro da RegiGo de Aveiro, de
importdncia primordial, serdo acrescentadas acées no dmbito da Plataforma A25 (com Viseu
e Guarda), do Projeto Noroeste Global {com Porto, Braga e Guimardes), assim como todo o

importante trabalho no dmbito da ANMP.

O Municipio de Aveiro vai ter mais Mar, com as apostas que vamos concretizar na
qualificacdo, dinamizacio e promogéo de Sdo Jacinto e por uma mais estreita e proficua

relacdio com a drea portudria gerida pela Administracdo do Porto de Aveiro.

Os investimentos publicos indutores da atividade das empresas privadas, a captagéo

e apoio aos investidores privados, numa relacdo estreita com o nove modelo de gestio do
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Parque de Feiras e ExposicBes de Aveiro ao qual daremos novas funcionalidades (como a de %

incubadora de empresas, € o de centro de negdcios), assim como com o Parque de Ciéncia e
Inovagdo e com uma nova politica de promogdo do empreendedorismo, sdo apostas centrais § Qy_‘))

para 2015,

O valor previsto para as despesas de funcionamento é de 25.154.937€, septio que

Municipais, agora que jd estd terminado o processo de internalizacdo dos

Municipalizados de Agua e Saneamento.

E2. OBJETIVOS GERAIS

E2.1. ADMINISTRACAO GERAL

Ao nivel da administracdo geral da CMA e depois de concretizada a relocalizacdo dos
Servicos Municipais, vamos apostar de forma central e intensa na gestdo transversal das
vdrias unidades orgdnicas da CMA e na qualidade da gestdo dos processos, aumentando

muito a sua qualidade e eficiéncia.
Cumpriremos outros objetivos relevantes, nomeadamente no que respeita a acées

de motivacéo, de formagdo (com a participagéo no Plano de Formacdo gerido pela Cl Regido

de Aveiro) e de avaliacGo dos Funciondrios Municipais no dmbito do SIADAP.
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O edificio dos Pagos do Concelho passard a ter a vida de sede politica do Municipio,

com novos servicos municipais ai localizados, assim como uma vida mais intensa do gabinete

do Presidente CMA e a localizagéo do gabinete do Presidente da Assembleia Municipal.

Vamos dinamizar o Centro de Congressos de Aveiro, nomeadamente na conquista de

N
'\‘\‘5\/ \ eventos de dimensdo nacional e internacional na drea das Conferéncias e dos Congressos.

E2.2. PROTECAO CIVIL E SEGURANCA

Os principais objetivos da CMA nestes dominios sdo os sequintes:

1) Apoio as Associagées Humanitdrias dos Bombeiros Voluntdrios de Aveiro — Novos e

2)

3)

4)

Velhos ~ a dois niveis:
e Apoio a atividade regular e investimento em vigturas e
equipamnentos;
e Apoio as Equipas de Interven¢dGo Permanente no quadro dos
Protocolos existentes;
Negociagdo com o Governo de um acordo visando a alteragdo da localizagéo das
instalacbes da PSP e da GNR, integrando-as devidamente na sua drea de jurisdicdo;
Desenvolvimento de acbes de sensibilizacdo da PSP e da GNR para o aumento da
eficiéncia dos servicos de seguranga dos Cidadaos e combate a criminalidade;
Desenvolvimento da atividade do Servico Municipal de Protecdo Civil, com a
populacdo em geral, e em especial com a Comunidade Escolar, cuidando do bom

desempenho da Comissdo Municipal de Prote¢do Civil, desenvolvendo a cooperacéo
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definida em Protocolo especifico na gestdo da operacdo da Protecdo Civil Municipal,
em estreita articulacdo com os Bombeiros e os Servicos da DSUGE/CMA;
5) Reavaliacdo dos Planos Municipais de Emergéncia e ProtegGo Civil;

6) Implementacdo das agbes previstas no Plano Municipal de Defesa da Floresta Con )

Incéndios;

7) Desenvolveremos ac¢fes de cooperacdo e de otimizacdo de recursos com o

de Infantaria 10 de Séo Jacinto.

E3. OBJETIVOS SOCIAIS

E3.1. EDUCACAO

A Educacdo vai ser a primeira das prioridades da interven¢do da CMA, liderando a
Parceria Institucional para a boa gestdo deste setor com base no Consetho Municipal de

Educacdo.

Durante o ano 2015 faremos o trabalho de revisdo da Carta Educativa do Municipio
de Aveiro, preparando também o quadro de projetos de qualificacdo do Parque Escolar que se

concretizardo com o cofinanciamento dos Fundos Comunitdrios do Portugal 2020.

O PAEMA - Programa de Agdo Educativa do Municipio de Aveiro 2014/2015 e
2015/2016 vai ser o instrumento de enquadramento de todas as intervencbes na drea da
Educacéio, na perspetiva da execu¢do de um vasto conjunto de medidas nele definido, nas

seguintes dreas:
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Concecdo e planeamento do sistema educativo ao nivel local;
Gestdo do Parque Escolar (infraestruturas e equipamentos) e servicos;
Apoios aos Alunos e aos Estabelecimentos de Ensino;

Atividades diversas (servicos educativos, formacdo cultural, educacdo rodovidria,

educacdo ambiental,...).

Os Servicos Educativos do Municipio de Aveiro véo estar cada vez mais ao dispor da
Comunidade Educativa, numa aposta nova, forte e devidamente estruturada e gerida com as
devidas competéncias técnicas, e que a CMA vai disponibilizar a nivel nacional, integrando as
ofertas do Museu da Cidade, da Marinha da Troncalhada, do Teatro Aveirense, da Biblioteca

Municipal e do Centro de Monitorizacdo e Interpretacéio Ambiental (CMIA).

No gue respeita a sensibilizacdo e educagdo rodovidria, vamos realizar durante o ano
2015 a iniciativa "Aveiro, Capital Jovem da Seguranca Rodovidria”, uma acdo de dmbito
nacional gerida através de uma parceria institucional liderada pela “Férum Estudante”,

contando com a participacdo da Universidade de Aveiro e de muitas outras entidades publicas

e privadas.

E3.2, SAUDE

Na drea da Saude, sGo quatro os objetivos principais para o ano 2015:

1) Execucdo e ativacGo das novas ExtensGes de Saude / Unidades de Satde Familiar de

Esgueira e de Cacia, no ambito do Contrato-Programa assinado com o Ministério da
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Saude, e do contrato de financiamento com o Programa Operacional da Regido
Centro (QREN); \\3}@

2) Manter uma atitude atenta e de intensa pressdo construtiva sobre o Ministério da

Sadde na defesa da qualidade e da proximidade dos seus servicos de cuidados de
satide primdrios aos Cidadédos, bem como continuar a defender a qualificagdo fi
Hospital de Aveiro ao nivel de Hospital Central Polivalente e Universitdrio, no quao
do Centro Hospitalar do Baixo Vouga,

3) Realizar acbes promotoras de hébitos de vida sauddveis e de defesa de niveis elevados
de saude piiblica;

4) Procederemos a implementacdo de um novo modelo de gestdo da manuten¢do dos
sanitdrios ptblicos existentes, perspetivando uma parceria com as Juntas de Freguesia;

5) Realizacdo de agbes pro-ativas de prevengdo de situagoes de insalubridade.

E3.3. ACAO SOCIAL

A reformulacdo do funcionamento da Rede Social do Municipio de Aveiro, ancorada
no Conselho Local de A¢do Social, referenciada num novo Plano de Desenvolvimento Social
(2015/2017) e num Plano de Acdio Anual, utilizadora do novo instrumento do atendimento
social integrado, com um novo quadro regulamentar de apoios e de gestdo da habitagdo

social, sdo apostas fundamentais que terdo em 2015 o seu primeiro ano de gestdo.

Ndo podernos deixar de referenciar a importdncia do pagamento das elevadas dividas

da CMA a IPSS’s do Municipio que serd propiciada pela utilizacGo do FAM.
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Além da gestdo dos vdrios Programas Municipais e Nacionais, assumimos ainda a
prioridade da utilizacdo das oportunidades dos financiamentos dos Fundos Comunitdrios,

nomeadamente no que respeita a utilizagdo do FSE do Programa Operacional da Regido

Centro.

A gestdo das Parceiras institucionais merecerd toda a atencdo, cuidando em especial

da cogestéo da Comiss@o de Protecdo de Criancas e Jovens.

Teremos o langamento e o primeiro ano de gestdo de vdrios programas de
intervengo social, nomeadamente de apoio a Cidaddos e Familias Carenciados, de apoio d

integragdo social dos “Sem Abrigo" e de Bolsas de Estudo.

E3.4. HABITACAO

Na drea da Habitacdo definimos os seguintes objetivos principais:

1) Gestdo técnica e técnico-social dos fogos da CMA, nomeadamente no que respeita a
manutenc¢éo dos edificios e ao acompanhamento das familias;

2) Realizar obras de conservaglo e manutencGo em vdrios bairros sociais e fogos da
CMA, e desenvolver ag¢bes a este nivel em cooperacdo com o IHRU;

3) Promocgdo de intervengbes de qualificacGo urbana de habitagGes degradadas ou de
demolicdo das construgBes em adiantado estado de degradacdo ou em risco de ruir,
em especial nhas zonas centrais das dreas urbanas;

4) Dinamizagdo do mercado de arrendamento normal, para os Jovens e para fins sociais,

incluindo a constituicdo de parcerias visando a recuperacdo e reabilitagGo do
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patriménio construido, necessdrio a revitalizacdo das zonas centrais dos aglomerados K

urbanos mais antigos.

"

E3.5 ORDENAMENTO DO TERRITORIO

A Revisdo do Plano Diretor Municipal de Aveiro vai ter em 2015 um ano de ¢
importdncia, assumindo este como um dos objetivos centrais da gestdo municipal. Na matriz
de linhas gerais de orientacdo para este importante processo que jG se iniciou, assumem uma

posicdo de destaque os seguintes aspetos:

1) Definicdo de dreas expansdo e estratégias de estruturacdo das principais Zonas

Industriais do Municipio;
2) Estruturacdio do territério do Municipio de Aveiro como plataforma de langamento da

ligacdo ferrovidria Aveiro, Viseu, Guarda, Salamanca, cuidando da sua ligagdo ao

Porto de Aveiro (eixo Gafanha da Nazaré / Esgueira-Cacia);

3) Reformulacéio da rede vidria estruturante e introdugdo estruturada dos modos suaves

de transporte;

4) Integragdo cuidada entre o campus universitdrio e a drea urbana envolvente da

Cidade de Aveiro e sua articulacdo com o Parque de Ciéncia e Inovagéio;

5) Qualificacdo urbana e ambiental como instrumento de ordenamento.

Pag. n.° 37



INTRODUGAO AS GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

Com o devido enquadramento no processo de revisGo do Plano Diretor Municipal,

vamos concretizar uma revisdo total dos Planos de Pormenor, Estudos Urbanisticos e
oteamentos Municipais formais e informais, perspetivando o nascimento de uma nova

ordem nesta importante drea de estruturacdo do desenvolvimento do Municipio.

Esperando a retoma do processo de Revisdo do Plano de Ordenamento da Orla

Costeira Ovar-Marinha Grande, vamos participar ativamente nessa importante tarefa,

tratando devidamente de matérias tdo importantes como as respeitantes a devida defesa

da costa e do territorio, em articulacdo com os outros quatro Municipios da Regido de

Aveiro envolvidos neste processo.

£3.6 PARQUES E JARDINS

Nesta drea dos Parques e Jardins assumimos os seguintes objetivos principais:

1)

2)

3)

4)

5)

Ativacdo da gestdio integral do Parque da Sustentabilidade (que tera um novo nome);
Manutengio e valorizacGo dos Parques e Jardins pela CMA e em parceria com as
Juntas de Freguesia, nomeadamente nos Parques e Jardins de menor dimensdo e
dispersos pelo Municipio;

Continuar as operacées de remodelacdo e qualificagdo do pargue arbéreo das dreas
urbanas do Municipio;

Valorizacdo e requalificacdo dos Parques Infantis do Municipio, e criagdo de novas
unidades;

Rececdo e gestdo dos Parques Ribeirinhos do Carregal e de Requeixo (em execucdo

pela Polis da Ria de Aveiro).
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E3.7 RIA DE AVEIRO ’\! \ ‘

N L

como as responsabilidades de gestdo direta da empresa (no Gdmbito da Cl Regido de Avet
de acompanhamento da sua atividade ao nivel da execugdo dos projetos com incidéncia no
Municipio de Aveiro, sendo que se aguarda ainda o fecho da negociagdo sobre o ajustamento
ao quadro de projetos e ao futuro ao nivel da estrutura de gestéo do Polis da Ria de Aveiro,

assim como a definicdo do que serd o Polis da Ria de Aveiro no periodo 2015/2020.

A qualificacdo do Cais da Ribeira de Esgueira, a requalificacdo dos Parques
Ribeirinhos de Carregal e Requeixo, sdo os objetivos que se finalizarGo em 2015, juntando-se
a qualificagdo urbana da frente-Ria de Séao Jacinto. A defini¢cdo e preparacio dos projetos que

queremos que venham a integrar o "Polis 2", s@io outra tarefa de grande importdncia.
Ainda no dmbito da Cl Regidio de Aveiro vamos dar sequimento aos profetos no
dmbito do Grupo de Agdo Costeira da Regido de Aveiro (financiado pelo Programa

Operacional das Pescas 2007/2013), destacando-se a finalizacGo das obras de qualifica¢éo o

“Mercado do Peixe” e sua envolvente.

E3.8 QUALIFICACAO URBANA E VIARIA

Na drea da Qualificacdo Urbana assumimos como prioritdria a elaboracdo de estudos

e projetos nas zonas em que perspetivamos executar obras com utiliza¢do de Fundos
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% Comunitdrios, e que possam induzir o investimento privado ao nivel do comércio e da

habitacéo.

N
1) Avenida Lourenco Peixinho;
2) Eixo Urbano situacdo entre as Pontes, Rossio e Antiga Lota (esta em cooperacdo com a
Administracdo do Porto de Aveiro);

3) Estrada Nacional 109, com especial atengdo para a zona da Rotunda do Botafogo e

para as dreas urbanas de Esgueira e de Cacia.

O investimento na rede de Circuitos Pedestres e de Ciclovias do Municipio é outra
importante aposta, que se vai planear concretizando estudos prévios, com a devida

articulagdo com os trogos a desenvolver pelo "Polis da Ria de Aveiro”,
No que respeita @ Rede Vidria e Sinalizacdo definimos os seguintes objetivos principais:

1) Finalizacdo da obra de qualificacdo total da Rua do Crasto e da Rua de Santa Maria

da Feira, em Aveiro;

2) Execucdo de intervencdes regulares de repavimentacdo total de vias, dando prioridade
as que se encontram em estado mais degradado;

3) Execug@o de passadeiras sobre-elevadas em locais onde se exigem para acalmia de

trdfego.

Ao nivel do Estacionamento, definimos quatro objetivos principais:
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1) Planeamento urbano com a cria¢do de dreas de estacionamento automovel sempre

que seja possivel, necessdrio e correto;

2) Redefinicdo das dreas de estacionamento pago, nomeadamente em dreas urbanas

centrais com relevante concentracdo de unidades comerciais, assim como da suq

[6gica de gestdo técnica e financeira;
3) Promocdo do uso do Parque de Estacionamento do Mercado Manuel Firmino;
4) Promogdo de agdes de sensibilizagdo para as boas priticas de estacionamen

automovel, nomeadamente em zonas urbanas centrais,

E3.9 AMBIENTE E RESIDUOS SOLIDOS

A sensibilizacdo e a educagdo ambiental vdo continuar a receber um investimento
permanente, sempre com uma atencdo especial ao trabalho com a Comunidade Educativa do
Municipio de Aveiro, no émbito da acdo da CMA e de vdrios programas nacionais dos quais

destacamos o “Eco Escolas”, no qual queremos a participacdo de mais Escola do Municipio.

Vamos finalizar o Centro de Monitorizacdo e InterpretagGo Ambiental (CMIA) e
proceder a sua ativag@o como instrumento de sensibilizacdo e educacio ambiental, tendo a

Ria de Aveiro como pretexto principal.

Na drea do "Saneamento Bdsico” e da "Agua” a principal prioridade vai para o devido
acompanhamento da parceria com a "AdRA-Aguas da Regido de Aveiro, SA” e para a gestéo
do processo de revisdo do seu estudo de viabilidade econémico-financeiro e da definigGo dos
investimentos para o periodo 2015/2020. Manteremos também o trabalho de gestéo do

Sistema de Abastecimento de Agua do Carvoeiro-Vouga, num processo liderado pela
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respetiva Associac@o de Municipios, e com elevada importdncia para a gestdo da qualidade e

da quantidade da dgua téo necessdria para a vida dos Cidadéos do Municipio e da regitio.

Vamos participar em projetos de intervencdo no ambito da eficiéncia hidrica.

1)

2)

3)

4

5)

A drea dos residuos solidos urbanos é uma drea de intervenctGo Municipal com

objetivos estabilizados em elevados padrées de qualidade que vamos manter, e que se

continuam a referenciar em quatro objetivos essenciais:

Desenvolver acbes e campanhas visando a reducdo da produgéio de RSU, visando a
diminuicdo da fatura de custos da CMA e dos Municipes, mantendo a opera¢do de
sustentabilidade financeira do sistema de gestdo de RSU’s que temos vindo a
concretizar;

Promover a construcdo de um Ecocentro Municipal, eventualmente pela utilizagéo de
um processo de conceg¢do, construcéo exploracéo;

Acompanhamento e fiscalizacdo da operagGo do concessiondric (SUMA) para a gestdo
dos RSU's do Municipio e limpeza urbana, assim como da operag¢Go de limpeza dos
areais da praia de Séo Jacinto (no Verdo);

FParticipar em projetos que estudem a implementag@o de novos sistemas de controle e
cobranca da taxa de residuos, fazendo a aplicacéo do principio do utilizador-pagador
(como o "Life — Paytsmart”);

Promover a expansdo da rede de Ecopontos e incentivar a sua boa e crescente
utilizacdo pelos Cidaddos (trabalho de parceria com a ERSUC), aumentando a

quantidade de materiais reciclados.
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£3.10 CULTURA 9

A gestdo dos edificios municipais, a dinamizacGo de atividades, a reformulacéo de 1
modelos de gestdo e de cooperagdio institucional, sGo algumas das dreas prioritdrias na drea

da Cultura, com intervengdes principais das quais destacamos:

* Programacdo do Teatro Aveirense, ativando uma nova pdgina web e servicos de

bitheteira online;

s Reforma da gestdo museoldgica, num processo que envolva as unidades municipais
(incluindo o Museu de Requeixo) e o Museu Nacional de Aveiro / Santa Joana;

e Reabilitacdo do Edificio Fernando Tdvora, com definicGo das suas novas fungées;

e Desenvolvimento de programas de relacbes internacionais em especial com
Municipios geminados, tendo a Cultura como elemento dncora;

e Realizacdo de eventos como a Xil Bienal Internacional de Cerdmica, a Feira do Livro,
o0s 200 anos do Rio Novo do Principe;

s Valorizacdo e promogdo da Arte Nova.

E3.11 EVENTOS ESPECIAIS

No ano de 2015 iniciaremos a gestGo de alguns eventos especiais aos quais damos a
maior importdncia no que respeita a dinamizacdo da atividade social, cultural, turistica e

economica, aumentando qg atratividade do Municipio.

Além de eventos de referéncia organizados pela entidade gestora do Parque de Feiras
e Exposicoes de Aveiro, os principais exemplos destes "eventos especiais” sdo os sequintes:
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o Festival dos Canais;

% s«  Comemoragiio dos 500 anos do Foral;

e Boas Festas em Aveiro (Natal, Ano Novo, SGo Gongalinho).

Na sustentacdo financeira destes eventos, temos como objetivo uma importante

participacdo de entidades privadas em regime de patrocinio ou de mecenato.

E3.12 DESPORTO

Ao nivel do Desporto vamos utilizar o ano de 2015 para estruturar uma verdadeira
politica municipal de desporto, dado o facto de ser importante e inexistente, cuidando
também e de forma especial do aprofundamento das parcerias com as Associacdes
Desportivas do Municipios, prestadores de relevantes servicos a Populacdo, e rentabilizando

infraestruturas existentes, com destaque para o Estddio Municipal de Aveiro.
A ativacdo do Centro de Alto Rendimento de Surf em Sdo Jacinto, também com a

dimensdo de centro de dinamizagdo de atividades nduticas da Ria de Aveiro, serd uma

realidade que viveremos em 2015.

£3.13 CIDADANIA e TEMPOS LIVRES

Na drea da Juventude vamos cumprir em 2015 os seguintes objetivos principais:
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e Desenvolvimento de acdes de dinamizacdo da Casa da Juventude de Aveiro a- '
promovendo a sua utilizacdo crescente e diversificada;
» Desenvolver iniciativas em parceria com as Associacbes de Jovens;
!
e Langcamento e gestdo de um Programa Municipal de Bolsas de Estdgio; ? / ‘
e Lancamento do Concurso Jovem Criador, com novas dreas; N
» OrganizagGo da Semana da Juventude;

s Gestdo de iniciativas na drea da Formacdo e do Emprego.

Na drea dos Seniores vamos iniciar vdrias iniciativas que estruturem uma politica
municipal nesta drea, utilizando a rede social para dinamizar muitas das ac¢bes que queremos

disponibilizar aos Cidaddos mais Velhos.
A disponibilizacéo de uma programacdo mais variada de ocupacdo de tempos livres para

a Juventude e para os Seniores, vai ter uma aposta de valor acrescentado, apostando também

por esta via na promocdo de uma cultura civica ativa e sauddvel.

E4. OBJETIVOS ECONOMICOS
E4.1. APOIO AS COMUNIDADES PESCATORIAS
No que respeita as estruturas de apoio a atividade dos pescadores, assumimos a
ativagdo e a gestdo do cais dos Pescadores de Séo Jacinto com o principal objetivo do ano,
além da recegdo e gestdo do cais da Ribeira de Esgueira (em execugdo pelo Polis da Ria de

Aveiro.,
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k A participac@Go e coordenag¢do do "Grupo de Ac¢do Costeira da Regido de Aveiro”,

visando a execucdo do programa em curso e a preparagGo do programa de 2015/2020,
.

\desenvolvendo acbes estruturadas de apoio sociocultural as Comunidades Piscatorias e a
comercializacdo dos produtos da pesca, com uma referéncia especial a finalizacGo da obra e
sua gestdo do renovado “Mercado do Peixe” de Aveiro. A realizagdo de agdes de promogdo da
“cultura da pesca” e do consumo de produtos da pesca e em especial da Ria de Aveiro, é outra

drea que receberd investimento e agoes de parceria.

&‘ﬂ
s\ ' H

”

Participaremos, no dmbito da C! Regido de Aveiro, na Associacdo “Férum Mar Centro
e na Associagdo “Oceano XXI” gestora do "Cluster do Mar”, estratégia de eficiéncia coletiva
que estamos a executar com financiamento do QREN e a qual perspetivamos dar seguimento

com os apoios do Portugal 2020.

E4.2 ILUMINACAO PUBLICA E ENERGIA

Na drea da "Hluminagdo Publica”, vamos continuar a dar prioridade & reducdo da
despesa que tem de surgir maioritariamente da reducdo da intensidade da iluminagéo publica
e da racionalizagdo do uso da energia nos Edificios Municipais, assim como de investimentos
na drea da eficiéncia energética, cuidando de fazer a devida adaptacGo aos novos incentivos

a “fiscalidade verde”.
Vamos continuar a pressionar e a trabalhar em parceria com a EDP, de forma a

conseguirmos que seja acrescida a qualidade dos seus servicos ao nivel da rede de distribuicéo

e da iluminagdo publica.
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£4.3 MOBILIDADE E TRANSPORTES \}\)},

A gestdo das operacbes de mobilidade, transporte e estacionamento a cargo da
MoveAveiro serdo alvo de novos mecanismos de gestéo, sempre subordinados a qualidade do '

servico publico e ao melhor equilibrio possivel entre a despesa e a receita, ultrapassangé
excessivo desequilibrio verificado nos ultimos dez anos. Neste processo serd integradad o

requalificagdo e ativacdo do Centro Coordenador de Transportes, com a sua ligagGo funcional

a estagdo da CP.

A operacionalizacdo do PIMTRA / Plano de Mobilidade e Transportes da Regido de
Aveiro e a finalizagGo e inicio da operacionalizacéo do Plano Municipal de Mobilidade e

Transportes de Aveiro, terdo em 2015 um ano muito importante.

O relancamento da BUGA é um objetivo que vamos concretizar, no dmbito de um
trabalho que envolve a Universidade de Aveiro e a gestdo da exploragGo de publicidade em
espaco urbano no Municipio, e com uma interligacdo muito cuidada com as acbes de

Educagdo Rodovidria que vamos executar ao longo do ano.

E4.4 GESTAO DOS CANAIS URBANOS

Dando seguimento a alteracGo regulamentar e ao concurso de atribuicdo de lugares
ocorridos em 2014, daremos inicio a uma nova fase da vida da gestdo dos Canais Urbanos da

Cidade de Aveiro, no que respeita a sua exploracdo comercial de relevante interesse turistico,

que se fard sem a taxa turistica.
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A execugdo de obras de capacitacdo e qualifica¢do dos Canais Urbanos, das Pontes e

v do sistema de Eclusas, é um objetivo importante que fixamos também para 2015 e que
procuraremos financiar no quadro do Fundo de Protecdo dos Recursos Hidricos, que se integra

no dmbito do Protocolo de gestdo existente entre a CMA e a APA/ARHCentro.

Assumimos para 2015 os seguintes objetivos principais:

e Regularizacéo do funcionamento dos Mercados Municipais e da Feira dos 28;

e Regularizag¢do do funcionamento da Venda Ambulante no Municipio;

e Finalizagdo, ativacéo e gestdo do renovado “Mercado do Peixe”;

» Requalificacdo do Mercado Manuel Firmino, com progressiva evolu¢do funcional de
Mercado Tradicional para Mercado Urbano;

e Gestdo e promocdo das "Artes no Canal” / “Mercado da Fusdo” e da Feira das

Velharias.

E4.6. TURISMO
O Turismo é assumido como uma drea de importdncia estratégica, na qual a
parceria com entidades publicas (como a Turismo do Centro de Portugal, a Cl Regido de

Aveiro e a Polis Litoral Ria de Aveiro) e privadas, é um instrumento bdsico de operacdo,
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nomeadamente no que respeita d realiza¢do de a¢bes de marketing territorial e de promogdo ()/ -

de valores e eventos.

Assumimos como objetivos principais para 2015, os sequintes:

«  Novo Welcome Center + Loja City Point;

= Gestdo do contrato de mecenato entre a CMA e as Empresas Hoteleiras de Aveiro;

e Campanha promocional de Sao Jacinto;
» Definicdo de localizacéio e elaboracdo de projeto para Autocaravanas;

» Criacdo de Guias Turisticos sobre a area dos Canais Urbanos da Cidade e sobre o

Municipio de Aveiro.

E4.7. COOPERACAO INTERNACIONAL

Alguns dos principais objetivos nesta drea sdo os seguintes:

¢ Definicdo de novos objetivos de cooperagdo com as Cidades Irmds e com os
Municipios Geminados, tendo como base o quadro de geminacbes existente, dando
prioridade a cooperacdo no dmbito das atividades culturais, turisticas, universitdrias e
econdmicas;

» Execugdo dos Projetos financiados pelos Fundos Comunitdrios em que a CMA estd
envolvida, nomeadamente o EUnivercities, o SITE(2), enire outros que possam surgir e

que se entendam relevantes.
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E4.8 EMPREENDEDORISMO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

A Politica Municipal do Empreendedorismo serd relancada em 2015, assumindo o

\))}}Bc/i}que de Feiras e Exposiches de Aveiro como a plataforma base, af localizando, ativando e

W

gerindo o Pélo de Aveiro da Incubadora de Empresas da Regidio. Numa operacdc de
valorizagtio e desenvolvimento do projeto “Aveiro Empreendedor” e com a devida articulacéo
a Politica Intermunicipal de Empreendedorismo, esta serd uma drea de aposta chave,
privilegiando a colaboragGo com as Empresas, Associacbes Empresarias, Universidade de

Aveiro e redes de cooperacdo europeias.

No quadro da revisGo do PDM e dos instrumentos de estruturaciGo de base da
atividade empresarial e industrial, vamos estruturar as zona industriais / dreas de
acolhimento empresarial, em termos de planeamento, infraestruturacdo e mecanismos de
gestdo partilthada, cuidando em especial das que tém maior dimensGo e capacidade de
crescimento: Esgueira/Cacia, Eixo/Oliveirinha, Mamodeiro, assim como no que respeita a toda

a drea do Terminal Sul do Porto de Aveiro, em parceria com a APA.

A captag¢do de investimento privado e o acompanhamento e apoio aos empresadrios
existentes e aos investidores, cuidando de procedimentos dgeis e céleres, sGo uma importante
aposta que vamos continuar a concretizar com intensidade crescente e aten¢do especial a

dreas de referéncia como a das tecnologias de informacdo, comunicag@o e eletronica.
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E5. OUTROS OBJETIVOS

E5.1 GESTAO PATRIMONIAL E IMOBILIARIA

Promoveremos uma operagdo de permuta de propriedades entre a CMA e o Estado ng
perspetiva de reqularizar uma relag@o desestruturada e entregando ao Estado terrenof
CMA onde estdo instalados servicos seus (Escolas, Tribunais, Policias,...) e entregando ¢ CMA

iméveis do Estado com relevante interesse para a atividade Municipal.

Com uma situacdo de mercado que ndo é propicia a comercializagdo de patrimdnio,
nomeadamente com valor e fungdo imobilidria, teremos na gestdo de intervengdes especificas
o espaco gerador de alguma receita e de promogéo da valorizacGo urbana e financeira de

imoveis da CMA.

E5.2. SETOR EMPRESARIAL LOCAL

O Setor Empresarial Local terd em 2015 um ano de profunda reforma, com a
extingdo de todas as empresas, a internalizacdo na CMA de servigos, a concessdo de alguns.
servicos a entidades privadas, o cumprimento da Lei 50/2012, na certeza de que vamos
salvaguardar os servicos publicos disponibilizados aos Cidadéos, querendo-o fazer com a

devida qualidade e legalidade.

Perspetivamos que a gestédo do Parque de Feiras e Exposicbes de Aveiro se execute

num quadro de entidade auténoma e autossustentavel.

Pag.n.° 51



V INTRODUCAO As GRANDES OPGOES DO PLANO E ORCAMENTO

% E5.3 COOPERACAHO COM AS JUNTAS DE FREGUESIA
[ . 6‘

Vamos implementar em 2015 uma nova politica de parceria com as Juntas de

Freguesia, no quadro da Llei 75/2013, e numa perspetiva de clarificagdo das suas

i
™
N

competéncias préprias e de definicio por acordo, das competéncias delegadas peta CMA. Este
é um processo que queremos ver crescer em qualidade, do modelo e da sua execugdo, assim
como na quantidade das competéncias a exercer com a devida sustentabilidade financeira.

O pagamento de todas as dividas da CMA ds Juntas de Freguesia e o recebimento da

divida da Junta de Freguesia de So Jacinto, terdo um exercicio prioritdrio.

O ano de 2015 serd também o primeiro da vida do Municipio em que todos os
Cemitérios existentes estardo sob a gestdo plena das Juntas de Freguesia, sendo que 0
processo que se inicia de forma completa respeita ao Cemitério de Esgueira que até ao final

de 2014 foi gerido pela CMA.

E5.4 COOPERACAO COM AS ASSOCIACOES
O Movimento Associativo do Municipio de Aveiro reveste-se de uma enorme
importdncia pelo facto de prestar relevantes servicos de interesse publico aos Cidaddos, em

muitos setores de atividade.

A CMA vai implementar em 2015 um novo modelo de cooperagio com as Associacées

sem fins lucrativos com sede no Municipio, devidamente regulamentado, e equilibrado no
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tratamento para com as Associa¢bes, sendo que o pagamento de todas as suas dividas as 2

Associacles terd um espaco prioritdrio.

Y

Essa cooperac@Go serd definida ao nivel institucional, logistico, de instalagoes, e L

financeiro, sendo devidamente protocolada.

E5.5 COOPERACAO COM A CI REGIAO DE AVEIRO

O desenvolvimento de acbes de cooperagiio e execugio de projetos no dmbito da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro vai continuar a assumir uma elevada
importdncia, seja ainda no dmbito do QREN 2007/2013, seja no ambito do Portugal 2020,
seja ainda no quadro de iniciativas sustentadas fora desse dmbito de que se destaca as da

drea da mobilidade e transportes.

A cogestdo de entidades tdo importantes para a CMA e para os Municipios da Regido
de Aveiro como séo a Polis Litoral Ria de Aveiro, a Associacdo de Municipios do Carvoeiro-
Vouga, a AdRA / Aguas da Regido de Aveiro, a SIMRIA, a Parque de Ciéncia e Inovacéo SA,
continuard@o a ter toda a nossa atencgdo, além da gestdo da lideranca politica dos processos

por forca da nossa presidéncia da CI Regido de Aveiro.

E5.6 COOPERACAO COM A UNIVERSIDADE DE AVEIRO

Séio muttiplas as dreas de cooperacéio que queremos desenvolver com a Universidade
de Aveiro e com a sua Associagdo Académica.
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A formalizacdo de um acordo de parceria nessas multiplas dreas e a sua
operacionalizagdo, serdo um elemento muito relevante que estaremos a gerir no ano de 2015
com elevada intensidade, dado o vasto e diversificado leque de operacdes d e cooperacdo que

Jja estdo definidas.

No dmbito da dinamizacdo da atividade econémica, continuaremos a trabathar com
todo o afinco na parceria institucional (e na sociedade andénima) construtora e gestora do
Parque da Ciéncia e Inovacdo (liderada pela Universidade de Aveiro, importante capacidade
da Regidio de Aveiro que terd um papel da maior importdncia na promogdo da investigacio e
desenvolvimento, criando valor e emprego pelo desenvolvimento de trabalho de parceria

entre a Universidade de Aveiro, as Empresas e os Municipios da Regido de Aveiro.

E5.7 COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Em 2015 iniciaremos um processo novo de comunicagdo institucional, com uma
nova imagem institucional, um novo site, e vdrios mecanismos e instrumentos de
comunicacdo, que contribuam para o conhecimento da atividade da CMA e de entidades
Parceiras, assim como para aumentar a notoriedade da instituicGo CMA e dos multiplos

valores do Municipio de Aveiro.

Algumas aplicagbes de comunicacdo terdo uma incidéncia particular para os valores

da Cultura do Municipio e para o seu crescimento na drea do Turismo.
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F. 0 ORCAMENTO - A GESTAO FINANCEIRA %
—~

Neste capitulo, é importante clarificar a sustentag@o financeira das Grandes Op¢des

do Plano e do Orcamento 2015, de forma a podermos verificar a sustentabilidade das solucdes

adotadas. i
A discriminacdo das despesas e das receitas pode ser verificada nos mapas do, »

Orcamento e das Grandes Opgbes do Plano (Plano Plurianual de Investimentos + Plano de
Atividades Municipal).

Financiamento das Grandes Opgdes do Plano 2015;

» Dotacdo total do Plano/GOP: 40.432.570€;

(dos quais apenas 13.746.620€ sGo novas definicbes e o valor restante de

26.685.950€ é divida e verbas comprometidas formalmente)

» Encargos de funcionamento: 25.154.937¢€;
¢ Servico da Divida Bancdria: 10.984.539¢€;
» Qutras Dividas Or¢amentadas: 59.005.029¢€;
» Receitas orcamentadas: 135.577.075¢€.
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‘% /_ G. 0S ASSUNTOS E OS INVESTIMENTOS DA ADMINISTRACAO CENTRAL

No dmbito do trabalho de cooperagio institucional com o Governo, destacamos as
principais matérias pendentes e que estamos a gerir, com importantes objetivos para 2015,
assumindo a sua grande importdncia para o desenvolvimento Municipal. De entre outros,

destacamos as seqguintes:

» Futuro do Polis da Ria de Aveiro e a gestdo da Ria de Aveiro;

* As portagens nas ex-SCUT;

* O Campus da Justica de Aveiro e a ocupacdo ilegal do Convento das Carmelitas;

» Resolugdo do problema do Polis Cidade;

» A qualificacdo de Extensdes de Saude (SGo Jacinto, Aradas, Eixo,...) e a parceria para a
construcdo das Extensdes de Saude de Cacia e Esgueira;

» Terreno da Carreira do Tiro de Esgueirg;

o Futuro do terreno e edificio do ex-Centro de Satde Mental de Sdo Bernardo;

» Baixo Vouga Lagunar e gestéo de rombos no Rio Vouga,

» Processo de permuta de propriedade entre a CMA e o Estada/DGTF;

s Execucdo das obras de qualificacdo e ampliacGo da Escola Secunddria Mdrio
Sacramento (e sua gestéo);

» Ligacdo Ferrovidria Aveiro, Viseu, Guarda, Salamanca,

e Qualificacio e modernizacdo da Ligacdo Ferrovidria Aveiro/Agueda;

= Qutras importantes matérias no dmbito da Saude, Sequranga, Revisdo dos coeficientes
de localizagdio do IMI, Rede Rodovidria, Planeamento do Territério (RevisdGo do PDM e

do POOC, PROTC).
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H. CONSIDERAGAO FINAL .

O ano de 2015 tem uma importancia capital para a gestéo da Camara Municipal de ye

Aveiro e para a vida do Municipio de Aveiro. Finalizaremos a reforma organizacional,

executaremos a reestruturacdo financeira com a utilizacGo do FAM, terminaremos a atividade’t{" g
das Empresas Municipais internalizando na CMA os seus importantes servicos (sendo alguns '
concessionados), finalizamos a utilizacdo dos Fundos Comunitdrios do QREN 2007/2013 e

iniciaremos a utilizacdo dos Fundos Comunitarios do Portugal 2020.

Todo esse trabalho serd realizado garantindo a capacidade da CMA prestar os servicos

publicos essenciais com a devida qualidade e executar uma equilibrada capacidade de

investimento.

Teremos novas atividades, programas e eventos, com um destaque muito especial

para a consequéncia da reforma na drea da Educacdo e da Agdo Social.

Aprofundaremos o trabatho da CMA e nas suas Parcerias com Entidades Publicas e
Privadas, com projetos a escala Municipal, Regional, Nacional e Europeia, com a absoluta
determinacio de queremos crescer nos niveis de desenvolvimento com a devida

sustentabilidade.
A Luta Vai Continuar e intensificar-se, para debelar as dificuldades e para aproveitar

as oportunidades, com uma atengdo especial para as que residem nos Fundos Comunitdrios

do atual e do préximo quadro de programacéo.
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9 A gestdo financeira serd de profunda reforma, com o pagamento das dividas, a

racionalizacdo e contencdo das despesas, o crescimento das receitas com a necessdria

“sustentabilidade social, visando alcangar o quanto antes a sustentabilidade financeira da

CMA e o pleno cumprimento do quadro legal em vigor.

As reformas nas dreas do Planeamento (com a Revisdo do PDM a liderar), da
Educagdo, da Ag¢do Social e da Cultura, terdo um importante tempo de realizagdo neste ano

de 2015, devidamente conjugadas com todas as outras politicas municipais.

Reiteramos o compromisso de fazermos uma gestdo da CMA conquistadora do
equilibrio das suas contas e da sua boa organizacdo, e contributiva da elevacdo da qualidade
de vida dos Cidaddios, numa estratégia de eficiéncia coletiva que envolve uma grande Equipa

de Pessoas e Entidades, obreiras de muito mais e muito melhor.

Numa caminhada determinada e feita numa relaciGo de Parceria Institucional com
Entidades relevantes, e de proximidade e Equipa com os Cidaddos, vamos utilizar o ano 2015
para fazer muito mais e muito melhor pelo Municipio de Aveiro, com todo o empenho na
Regido de Aveiro e em Portugal, dando cumprimento aos compromissos assumidos e

trabalhando pela conquista de um melhor futuro.
Pacos do Municipio de Aveiro, 28 de outubro de 2014,

O Presidente da Camara Municipal de Aveiro,

o Ribau Esteves, eng.®)
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MAPA RESUMO POR OBJETIVOS DAS

GRANDES OPCOES DO PLANO

2015



2015



MAPA RESUMO POR OBJETIVOS DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

Descrigao

1 OBRIETIVOS GERAIS Q:K

111 Administracdo Geral 175524500€  4.34%

1.2.1 Protegdo civil e Luta Contra Incéndios 426.35000€  1,05%

122 Policia Municipal 16.35000€ 004%

TOTAL OBJETIVO : 1 2.197.945.00€ 544%

QBJETIVOS 50CIAIS

211 Ensino ndo superior 2.648300,00€  6,55%
2.1.2  Servicos Auxiliares de Ensino 1.325.000,00 €
221  Servigos individuais de salde 1.685.36000€ 417%

232  Acédo social 1.787.180,00€ 442%

241 Habitagio 229.260,00€ 057%
242  QOrdenamento do Territorio 7.251.56500€ 1793%
245 Residuos Sdlidos 7.00000€ 002%
246 Protegdo do meio ambiente e conservacio da Natureza 248.16000€ 061%
251 Cultura 1047.130,00€ 259%
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 1.695.330,00€ 419%
TOTAL OBJETIVO : 2 17.924.28500€ 44,33%
3.1.0 Agrcultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca 719.61500&€ 1,78%

3.20 Industria e energia 1.249.70500€  3.09%

3.3.1 Transportes rodovidrios 11.138.385,00€ 27.55%

333 Transportes fluviais 44083500€ 1,09%

34.1 Mercados e Feiras 465.82000€  115%
342 Turismo 31.34500€ 0,08%
350 Outros 573430006  142%
TOTAL OBJETIVO : 3 14.619.135,00€ 36,16%
410 Operagdes da divida autdrquica 2.996.24500€ 741%

420 Transferéncias entre administragbes 1831.250,00€ 453%

863.71000€¢ 214%
TOTAL OBJETIVO : 4 3.591.205,00 € 14.08%

4.3.0 Diversos nao especificados

Total das Grandes Opgoes do Plano 40.432.570,00 €
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LEGENDA

Forma de Realizacao

utilizar os c&digos Para
A Administra¢do Direta
E Empreitadas
o] Fornecimentos e Qutras
T Transferéncias

Fontes de Financiamento

utilizar os cadigos

Para

AC
AA
FC

Administragao Central
Administragdo Autarquica
Fundos Comunitarios

Fases de Execugio

utilizar os codigos Para
0 N3o Iniciada
1 Com Projeto Técnico
2 Adjudicada
3 Execugdo Fisica até 30%
4 Execugdo Fisica Superior a 50%

V
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Encerramento

GRANDES OPCOES DO PLANO 2015

As Grandes Opcdes do Plano e documentos anexos para o ano econémico de 2015, constituidas
pelas Atividades mais Relevantes e pelo Plano Plurianual de Investimentos, importa num total
definido de QUARENTA MILHOES, QUATROCENTOS E TRINTA E DOIS MIL, QUINHENTOS E
SETENTA EUROS e que se contém em 13 péginas, sendo submetido a apreciacdo e votagdo na
Reunido Extraordinaria do dia 31 de Outubro de 2014, para ser presente a Assembleia Municipal,

nos termos legais.

A CAMARA MUNICIPAL,

{

L]

H Agostinh0 Ribow
N g

orge Manuel de meida Cam

iglel Capdo Filipe)

(Jorge Manuel Mefigo Ratola)

/""s
Conr VS /;c D ) N
24/ . YV Lot s i‘}\\»‘.ﬁ\:%ug(@a cfinhwe
(Eduardo Etisio'Silva Peratia Feio) (Poula Cristina Dias Urbano Antunes) ’ .
{Jodo Francisco Carvatho de Sousa) (Elio Manuel Delgado da Maia)
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

ORCAMENTO

2015



2015



GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMEI%

"

Rt

RESUMO DO ORCAMENTO TOTAL DA RECEITA

POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

2015



2015




RESUMO DO ORGAMENTO DA RECEITA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

DESIGNACAD

RECEITAS CORRENTES 46.538.705,00 €

22.505.000,00 € |

2.511.000,00

Taxas 723.000,00 €

04 02 Multas e outras penalidades 203.000,00 €

05 02 Jur:l:s—m;.i-;as;celras 1.000,00 €
05 03 Juros-Administra¢des Pablicas 1.000,00 €
05 07 Dividend.Partic.lucros socied.quase-soc.ndofinanc. 679.000,00 €
05 10 Rendas 2.224.000,00 €
06 01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 274.000,00 €
06 02 Sociedades financeiras 4.000,00 €
06 03 Administracio central 9.860.440,00 €
06 08 Familias 1.000,00 €
06 09 Restc do mundo 1.000,00 €

07 01 Venda de bens 336.000,00 €
07 02 Servigos 5.948.000,00 €
o7 03 Rendas 1.037.265,00 €

08 o1 Outras 230.000,00 €

RECEITAS CORRENTES 46.538.705,00 €
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\// RESUMO DO ORGAMENTO DA RECEITA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

DESIGNACAD

RECHITAS DE CAPITAL 88.992.370,00 €

09 01 Terrenos 4.400.000,00 €

09 02 Habitagdes 200.000,00 €

, :}))XI 09 03 Edificios 1.000,00 €
w’ \ 09 04 Outros bens de investimento 4.000,00 €
10 01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 4.000,00 €

10 02 Sociedades financeiras 2.000.00 €

10 03 Administracio central 7.257.990,00 €

10 08 Familias 1.000,00 €

10 09 Resto do mundo 1.000,00 €

11 06 Empréstimos a médio e longo prazos 7.000,00 €

11 08 Accgbes e outras participagdes 1.000,00 €

11 10 Alienagdo de partes soclals de empresas 660.000,00 €

12 06 Empréstimos a médio e longo prazos 76.450.380,00 €

13 01 Outras 3.000,00 €

15 01 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 46.000,00 €

RECEITAS CORRENTES 46.538.705,00 €
RECEITAS DE CAPITAL 88.992.370,00 €
OUTRAS RECEITAS 46.000,00 €

TOTAL DA RECEITA PARA O ANO DE 2015 135.577.075,00 €
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ORCAMENTO DA RECEITA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

DESIGNACAD

RECEITAS CORRENTES 46.538.705,00 €

Outros 22__I5_G_56500_0

01 02 02 Imposto municipal sobre Imévels 15.000.000,00 €
o1 02 03 Imposto Unico de Circulagsio 2.000.000,00 € |

01 02 04 Imposto munlcipal sobre as Transacgbes Onerosas 3.300.000,00 €

01 02 05 Derrama 2.200.000,00 €
01 02 07 Impostos abolldos

ol 02 07 01 Contribuigdo autarquica

jul 02 07 02 Imposto municipal de sisa

01 02 07 03 Imposto municipal sobre veiculos 1.000,00€
01 02 07 99 Outros 1.000,00€
01 02 29 Impostos directos diversos 1.000,00 €

e T e

S0z o2 Outros 2.511.000,00 €
02 02 06 Impostos indirectos especificos das autarq.locais 2.511.000,00 €
02 02 06 01 Mercados e feiras 85.000,00€
02 02 06 02 Loteamentos e obras 700.000.00€
02 02 06 03 Qcupagdo da via pablica 600.000,00€
02 02 06 05 Publicidade 300.0600,00€
02 02 06 93 Cutros £26.000,00€
02 02 06 99 01 Taxa Municipal dos Direitos de Passagem 28.000,00€
02 02 06 99 02 Taxa de Depdsito da Ficha Técnica da Habitagdo 5.000,00€
02 02 06 93 03 Taxa de Controlo Metrolégico 6.000,00€
02 02 06 99 04 Taxa Municipal de Protec¢do Civil 500.000,00€
02 02 06 95 06 Taxa de Circuitos Turisticos Maritimos 200.000,00€
02 02 06 99 07 Taxa de Estacionamento para Embarcagdes 20.0060,00€
02 02 06 9g 08 Taxas para Empreendimentos Turisticos e nao Turisticos 15.000,00€
02 02 06 99 09 licenciamentos e Vistorias de Transportes Turisticos 2.000,00€
02 02 06 99 10 Taxa do Cais dos Pescadores em S. Jacinto 3.530,00€
02 02 06 99 99 Qutros 46.470,00€
4 o Taxas 723.000,00 €
04 01 23 Taxas especificas das autarquias locais 723.000,00 €
04 01 23 01 Mercados e feiras 200.000,00¢€
04 01 23 02 Loteamentos e obras 400.000,00€
04 01 23 03 Ocupagdo da via pablica 70.000,00¢€
04 m 23 05 Caga, uso e porte de arma 1.000,00€
04 01 23 99 Cutras 52.000,00€

Pag.n.° 111



ORCAMENTO DA RECEITA POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

DESIGNACAD

05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05

05

06
06
06
06
06
06
06
06
06

06

01
01
o1
01
01
0l
n
02
02
oz
o2
02

02

02
02

03

03
07
07
07
07
07
10
10
10
10

10

01
01
01
01
01
01
{2
02
02
03

23
23
23
23
23
23

23

01
o2

03
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o1
0
01
01
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01
02

99
59
99
99
99
99

99

01
0z

99

ol
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05
0é
99

Taxa de Depdsito da Ficha Técnica da Habitagdo
Taxa pela Emissdo do Certificade de Registo
Taxa de Controlo Metroldgico

Taxa Municipal de Proteccéo Civil

Taxa de Estacionamento para EmbarcacSes
Taxa do Cais dos Pescadores em 5. Jacinto
Qutras

Multas e nutras penalidades

Juros de mora

Juros compensatérios

Multas e Coimas por Infracgéo ao Codigo da Estrada e Rest. Leg.

Colmas e penalidades por contra-ordenagdes

Multas e penalidades diversas

Jurps-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituigGes financeiras
Juros-Administrages Publicas

Administracao locai-Continente
Dividend.Partic.luct os socied.quase-soc.ndofinanc.
Empresas pblicas

Empresas plblicas municipais e intermunicipais
Empresas privadas

Outras

Rendas

HabitagGes

Edificios

Bens de dominio piiblico

Outros

Sociedades e quase-sbéiédadés néo financeiras

Piiblicas

Empresas publicas

Empresas puablicas municipais e intermunicipais
Qutras

Privadas

Sociedades financeiras

Bancos e outras institui¢des financeiras
Companhias de seguros e fundos de pensces

Administragdo central

2.224.000,00 €

2.200.000,00 €

9.860.440,00 €

1.000,00€
1.000,00€
2.000,00€
1.000,00€
1.000,00€
5.500,00€
40.500,00€
203.000,00 €.
50.000,00 €
45.000,00 €
10.000,00 €
95.000,00 €

3.000,00 €

100000 €
1.000,00 ¢
1.000,00 €
1.000,00 €

679.000,00 €
1.000,00 €
1.000,00 €

675.000,00 €
2.000,00 €

1.000,00 €
1.000,00 €
22.000,00 €

274.000,60 €
24.000,00 €
22.000,00€
1.000,00€
1.600,00€
250.000,00 €
4.000,00 €
2.000,00 €

2.000,00 €
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DESIGMACAD

06 03 01 Estado 8.446.100,00 €
06 03 01 o1 Fundo de Equilibrio Financeiro 3.188.455,00€
06 03 01 02 Fundo Social Municipal 1.045.230,00€
06 03 01 03 Participag¢ao Fixa no IRS 3.412.415,00€
06 03 01 99 Cutras 800.000,00€
06 03 06 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 781.590,00 €
06 03 07 Servigos e fundos auténomos 606.750,00 € |’
06 03 09 Serv.fund_autén.-Subsist.prot.famil.polit.act.EFP 26.000,00 €
06 o8 Familias 1.000,00 €
06 08 01 Familias 1.000,00 € '
06 09 Resto do mundo !
Unife Europeia-Instituicoes
07 0 “Venda de bens 336.000.00 €
07 01 02 Livros e documentagdo técnica 4.000,00 €
07 01 03 Publicagbes e impressos 1.000,00 €
07 o1 05 Bens inutilizados 20.000,00 €
07 01 07 Produtos alimentares e bebidas 1.000,00 €
07 01 08 Mercadorias 1.000,00 €
07 01 10 Desperdicios, residuos e refugos 1.000,00 €
07 138 11 Produtos acabados e intermédios 300.000.00 €
{ 07 01 11 01 Agua de Captagdes 300.000,00¢€
07 01 99 Qutros 8.000,00 €
07 02 Servigos 5.948.000,00 €
07 02 01 Aluguer de espagos e equipamentos 74.000,00 €
07 02 02 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 1.000,00 €
07 02 03 Vistorias e ensaios 1.000,00 €
07 02 07 Alimentagio e alojamento 1.000,00 €
07 02 08 Serv.soclals, recreativos, culturais e de desporto 18.000,00 €
07 02 08 01 Servigos sociais 1.000,00€
07 02 08 02 Servigas recreativos 5.000,00€
07 02 08 03 Servigos culturais 10.000,00€
07 02 08 04 Servicos desportivos 2.000,00€
07 02 09 Servigos especificos das autarquias 5.851.000,00 €
07 02 09 02 Residuos sélidos 4,700.000.00€
07 02 09 04 Trabalhos por conta de particulares 26.000,00€
07 02 03 05 Cemitérios 33.000,00€
07 02 09 06 Mercados e feiras 7.000.00€
07 02 09 07 Parques de estacionamento 385.000,00€

Pdg.n° 113




ORCAMENTO DA RECEITA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

DESIGMACAD

02 09 08 Parques de campismo 91.000,00€
02 09 0% Servico de Refeigbes 27.000,00€
02 09 10 Registo de Ciclomotores 1.000,00€
02 03 11 Licenciamento de veiculos autombveis 2.000,00€
0z 09 13 Inspecgdo de Elevadores 61.000,00€
02 09 14 Servigos Escolares 500.000,00€
02 09 99 Qutros 18.000,00€
02 29 Qutros 2,000,00 €
0z 99 01 Encargos de cobranca de receitas 1.000,00€
02 99 99 Qutras 1.000,00¢€ |
03 Rendas 1.037.265,00 €
03 01 Habitag¢bes 500.000,00 €
03 02 Edificios 450.000,00 €
03 90 Outras 87.265,00 €

230.000,00 €

038 (1) 3 Qutras

08 01 99 Qutras 230.000,00 €
08 1 99 01 Indemniz.por deterior,roube extravio bens patrim. 1.000,00€
08 01 99 02 Indem.estrag.prov.outrém viat.cutr.equip.aut.local 4.000,00€
08 01 99 03 IVA reembolsado 105.000,00€
08 01 99 99 Diversas 120.000,00€

RECEITAS CORRENTES 46.538.705,00 €
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01

01

01

01

07

01
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01
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01
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\Venda de bens de investimento
Terrenos
Admin.Piiblica-Admin.Jocal-Continente
Habitagdes
Admin.Piblica-Admin.local-Confinente
Edificios

Admin.Piiblica- Admin.ocal-Continente
Outros bens de investimento :
Admin.Piblica-Admin.local-Continente
Equipamento de transporte

Maguinaria e equipamento

Cutros

Transferéncias de capital

Scciedades e quase-sociedades nio financeiras
Piblicas

Empresas publicas

Empresas publicas municipais e intermunicipais
Qutras

Privadas

Sociedades financeiras

Bancaos e outras instituicdes financeiras
Companhias de seguros e fundos de pensdes
Administragiio central

Estado

Fundo de Equilibrio Financeiro

{Cooperagdo Técnica e Financeira

Outras

ORGAMENTO DA RECEITA POR CLASSIFICAGAO ECONOMIC

DESIGNACAD

RECEITAS DE CAPITAL

Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados

Familias

Familias

‘Resto do mundo

Unido Europeia-Instituigdes

Activas financeiros

Empréstimos a médio e longo prézos
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Admin,Piblica-Admin.local-Continente
Acgdes ¢ outras participagdes .

Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

§8,992.370,00 €
460500000

4.400.000,00 €

200.000,00 €
200.000,00 €
1.000,00 €
1.000,0
4.000,00 €
4.000,00 €
2.000,00€
1.000,00€
1.000,00€
7-265.990,00 €
4.000,00 €
3.000,00 €
1.000,60€
1.000,00¢
1.000,00€
1.000,00 €
2.000,00 &
1.000,00 €
1.000,00 €
7.257.990,00 €
921.235,00 €
354.275,00€
565.960,00€
1.000,00€
6.336.755,00 €
1.000,00 €
1.000,00 €
100,00 €
1.000,00 €
668.000.00 €
7.000,00 €
6.000,00 €
1.000,00 €
1.000.00 €
1.000,00 €
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11 10 Alienagio de partes soclais de empresas 660.000,00 €
11 10 0l Empresas Participadas 660.000,00 €
Iu 12 Passivos financ_eiros A B n ?4_50.@5-@[
12 06 Empréstimos a médio e longo prazos 76.450.380,00 €
12 06 01 Sociedades e quase-socledades ndo financelras 73.923.750,00 €
12 06 03 Adminlstra¢io Piiblica - Administragdo Central - Estado 2.526.630,00 €
:,'r 13 Outras receitas de capital_ e _%ﬁl‘
o132 01 Outras 300000 €
13 01 01 Indemnizagges 1.000.00 €
13 o1 02 Activos incorpbreos 1.000,00 €
13 01 99 Outras 1.000,00 €
. 15 Reposigoes nao abatidas nas pagamentos 46.0.0'0'30a€l
15 01 Reposicoes ndo abatidas nos pagamentos 46.000.00 €
15 01 01 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 46.000,00 €

RECEITAS CORRENTES 46.538.705,00 €
RECEITAS DE CAPITAL #8.992.370,00 €
OUTRAS RECEITAS 46.,000,00 €

TOTAL DA RECEITA PARA O ANO DE 2015 135.577.075,00 €
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RESUMO DO ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

SUB AG RUB DESIGNACAD

DESPESAS CORRENTES 71.834.580,00 €

01 01 Remuneracdes certas € permanentes 9.233.000,00 €
01 [+F] Abonos variaveis ou eventuais 249.715,00 €J
o1 03 Seguranga social 4.191.275,00 €,

Aquisigdo de bens 7.541.235,00 €

02 02 Aquisicie de servigos

1.414.465,00€

03 01 Juros da divida piblica
03 03 Juros de locagio financeira 121.525,00 €
03 05 Outros juros 3.446.935,00 €

04 01 Soctedades e quase sociedades nio financeiras 1.227.200,00 €
04 03 Administracao central 572.390,00€
04 05 Administragéo locai 1.227.280,00 €
04 07 Institui¢tes sem fins lucrativos 1.791.590,00 €
04 08 Familias 65.150,00€
04 09 Resto do mundo 3.000,00€

13 ol Socledades ¢ quase-sotiedades nda financeiras 456,035,008

19.860.030,00 €

4[] 02 Diversas

20.433.75500€ |-

DESPESAS CORRENTES 71.834.580,00 £
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V-/ ’ RESUMO DO ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

5UB
AL

DESIGNACAD

ORG AG  SUBAG RUB AL

DESPESAS DE CAPITAL 63.742.495,00 €
’Ib 07 [+3 8 Investimentos 23.336.795,00 €
o7 02 Locagéo financeira 2.700.545,00€
07 03 Bens de dominio puiblico 1.000,00€

wl: 08 05 Administragdo focal 3.669.280,00 €
08 07 Instituicbes sem fins lucrativos 3.131.930,00 €
08 07 Acgdes e outras participagbes 564.900,00€
09 08 Unidades de participagio 342.245,00€
09 09 Qutros activos financeiros 28.500,00 €

10 06 Empristimos a médio s longo prazos 10.010.955,00 €

11 02 Diversas 19.956.345,00 €

DESPESAS CORRENTES 71B34 580,00 € f
DESPESAS DE CAPITAL 63.742.495,00 €

TOTAL DA DESPESA PARA O ANO DE 2015 135.577.075,00 €
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ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

DESIGNACAD

ORG AG B AG RUD AL  5UB AL

DESPESAS CORRENTES 71.B34,580,00 €

01 -91 Remuneragdes certas e permanentes r
o1 01 01 Titulares érgaos soberania ¢ memb. érgéios autérg. 267.000,00€
01 01 01 01 Membros dos Orgdos Autarquicos 170.000,00 €
01 01 01 02 Membros do Gabinete de Apoio 97.000,00 €
01 o1 04 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 6.856.000,00 2%’
01 01 04 01 Pessoal em fungdes 6.855.000,00 €’; ‘I
01 01 04 02 Alteragdes abrigatdrias de posicionamento remun. 1.000,00€
01 01 06 Pessoal contratado a termo 44.000,00€
01 01 06 01 Pessoal em fungdes 44.000,00
01 01 08 Pessoal aguardando aposentagio 30.000,00D €
0 01 0g Pessoal em gualquer outra situagdo 43.000,00€
01 01 11 Representagio 68.000,00€
01 01 13 Subsidio de refei¢io 606.000,00 €
01 o 13 01 Membras dos Orgdos Autarquicos 11.000,00 €
01 01 13 01 01  Membros dos Orgéos Autarquicos 6.00000€
01 01 13 o1 02 Membros do Gabinete de Apoio 5.000,00 €
01 01 13 02 Pessoal dos Quadros - Regime do Cont. Ind. Trab. 585.000,00 €
01 01 13 02 01 Pessoal em fungdes 585.000,00 €
o1 01 13 03 Pessoal contratado a termo 4.000,00 €
[} 01 13 03 01 Pessoal em fungdes 4.000,00 €
01 01 13 04 Pessoal em qualquer outra situagdo 6.000,00 €
01 01 14 Subsidio de férias e de Natal 1.219.000,00 €
01 01 14 01 Membros dos orgéos autarquicos 46.000,00 €
01 01 14 (6)3 01 Membros dos orgdes autarquicos 29.000,00€
01 01 14 01 02 Membros do Gabinete de Apoio 17.000,00€
01 01 14 02 Pessoal dos Quadros - Regime do Cont. Ind. Trab. 1.165.000,00 €
01 01 14 02 01 Pessoal em fungdes 1.165.000,00 €
a1 o1 14 03 Pessoal contratado a termo 8.000,00 €
C1 0l 14 03 01  Pessoal em fungdes 8.000,0C €
01 01 15 Remuneragbes por doenga e maternidade/paternidade 100.000,00 €
o1 62 Aborios varidvais ou eventuais 249.715,00 €
01 02 174 Horas extraordinarias 75.000,00€
o1 02 02 01 Pessoal dos Quadros - Regime do Cont. Ind. Trab. 74.000,00 €
01 02 02 02 Pessoal contratado a termo 1.000,0C €
01 02 04 Ajudas de custo 24.500,00€
[+ 02 05 Abono para falhas 6.000,00€
01 02 10 Subsidio de trabalho nocturno 1.000,00€
o1 02 11 Subsidio de turno 30.000,00€
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09

09
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[£8
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02

01

02

01

02

02

02

01

01

02

Indemnizages por cessagio de fungbes
Indemnizagbes por caducidade de contrato a termo
Qutras

Outros suplementos e prémios

QOutros

Seguranca social

Encargos com a satde

ADSE - Assisténcia Doenca Servidores Civis Estado
ACASA - Assoc. Cultura Assist. aos Servent. Adm.
Subsidio familiar a crianga e jovens

Outras prestagdes familiares

ContribuigGes para a seguranca social

Assisténcia na doenga dos func, pablicos - ADSE

Seguranga social do pessoal em regime Contrato TFP

Caixa Geral de Aposentagfes

Regime Geral

Outros

Acidentes em servigo e doengas profissionais
Outras pensoes

Seguros

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss
Outras despesas de seguranga social

Eventualidade maternidade, paternidade ¢ adopgdo

60.000,00 €
15.000,00 €
45.000,0C €
53.215,00€
53.215,00€

4.191.275,00€ |
1.691.965,00 €
1.387.965,00 €
304.000,00 €
29.000,00 €
27.000,00 €
2.240.975,00 €
2075,00€
2.180.845,00 €
1.960.875,00 €
218.976,00 €
E8.05500€
40,000,00 €
13.840,00 €
120.48500€
120.495,00 €
28.000,00€

28.000,00 €

02 01 Aquisi¢do de bens 7.541.23500€
02 01 01 Matérias-primas e subsidiarias 211.625,00€
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 270.540,00€
02 01 02 01 Gasolina 54.505,00 €
02 01 02 02 Gasoleo 21044500 €
02 01 0z 99 Cutros 5.590,00 €
02 01 03 Municdes, explosivos e artificios 100.00€
0z 01 04 Limpeza e higiene 44.890,00 €
02 01 05 Alimentagio-Refeicdes confeccionadas 3.005.920,00 €
02 01 06 Alimentagio-Géneros para confeccionar 5.810,00€
02 01 07 Vestuario e artigos pessoais 94.530,00€
02 01 08 Material de escritério 24.880,00€
02 01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 400,00 €
02 01 11 Material de consumo clinico BES.O0€
02 01 12 Material de transporte-Pegas 57.140,00 €
02 01 14 Outro material-Pegas 122.570,00 €
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02
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01
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o1

01

37.39000€ 1

15 Prémios, condecoragdes e ofertas
16 Mercadorias para Venda 2,953.280,00 € (4
17 Ferramentas e utensilios 5.195,00 61
18 Livros e documentagao técnica 115 L3
19 Artigos honorificos e de decoragao 1.190,00 & -
20 Material de educagio, cultura e recreio 39.605,00 €
21 Outros bens 664,13500 €
Aquisicio de servigos 20.433.755,00 &€
01 Encargos das instalagdes 2457 SEDOD &
02 Limpeza e higiene 343.135.00€
03 Conservagéo de bens 20047500 €
o4 Locagéio de edificios 9,000,00§
06 Locaglo de material de transporte 33.095,006
08 Locacdo de outros bens 150, 755,00 €
09 Comunicag¢des 107.110,00 €
10 Transportes 590.530,00 €
12 Seguros 150.070,00 €
12 Deslocagdes e estadas 58.810,00 €
14 Estudos, pareceres, projectos e consultadorla 2.650.205,00 €
15 Formagio 41.080,00 €
16 Seminarios, exposi¢des e similares 85.195,00 €
17 Publicidade 96.030,00 €
18 Vigilincia e seguranga 28.755,00 €
19 Assisténcia técnica 317.610,00 €
20 Outros trabalhos especializados 975.845,00 €
21 Utilizagdo de infra-estruturas de transportes 9.805,00 €
24 Encargos de cobranga de receitas 559.600,00 €
25 Outros servigos 11.519.070,00 €
25 01 Recolha e Tratamento de Residuos S, Urbanos 7.329.455,00 €
25 02 Consumos de Ilumina¢do Publica 2.177.875,00 €
25 03 Animagdo So6cio Cultural, Recreativa e Desportiva 349.680,00 €
25 04 Recotha, Tratamento e Transporte de Efluentes 1.127.46500 €
25 99 Outros Servigos 534.595,00 €
Juros e outros encargos 4,982.925,00 € :
Juros da divida péblica 1.414.465,00 €
02 Socied. e quase socied. ndo financeira - Piblicas 336.600,00 €
02 02 Empréstimos de médio e longo prazos 336.600,00 €
03 Socied.financ.-Bancos ¢ outras Instit. financeiras 929.465,00 €
03 02 Empréstimos de médio e longo prazos 92946500 £
05 Admin. Piblica - Central - Estado 148 400,00 €
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Empréstimos de médio e longo prazos 145.400,00 €
b 03 03 Juros de locagie financeira 12152500 €
03 03 o1 Terrenos 118.925,00 €
032 03 05 Material de transporte 2.500,00€
03 03 07 Maquinaria e equipamento 100,00 €
03 05 Outros juros 3.446.935,00 €
03 o5 02 Outros 3.446.935,00 €
04 Transferdncias correntes 4.286.610,00 €
o4 01 Sociedades e quase sociedades nio financeiras 1.227.200,00 €
o4 01 01 Piiblicas 1.200.000,00 €
04 01 01 ol Empresas Pablicas Municipais e Intermunicipals 1.200.000,00 €
04 01 02 Privadas 27.200,00 €
04 03 Administragio central 572.390,00 &
04 03 01 Estado 22.450,00 €
04 03 05 Servigos e fundos autdénomos 549.940,00 €
04 05 Administragao local 1.227.280,00 £
04 a5 01 Continente 1.227.280,00 €
04 05 01 02 Freguesias 1.051.490,00 €
04 05 01 G4 Associacdes de municipios 175.790,00 €
04 07 Instituighes sem fins lucrativos 1.791.590,00 €
04 07 01 Instituicbes sem fins lucrativos 1.791.590,00 €
04 08 Familias 65.150,00 €
04 08 02 Outras 65.150,00€
04 09 Resto do mundo 3.000,00 €
04 09 01 Unido Europeia-Instituigdes 3.000,00€
05 Subsidios 456.035.00 € '
05 01 Sociedades e quase-sociedades ndc financeiras 456.035,00 €
05 01 01 Pablicas 456.035,00 €
05 01 01 02 Outras 456.035,00 €
13 Ourtras despesas correntes 19.860.030,00 €
06 02 Diversas 19.860.030,00 €
06 02 01 Impostos e taxas 1.101.210.00 €
06 02 03 OQutras 18.758.820,00 €
06 02 03 1 Qutras restituigdes 3.205,00€
06 02 03 02 IVA pago 99.665,00 €
06 02 03 04 Servicos bancérios 10.010,00 €

DESPESAS CORRENTES T1.834.580,00 €
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DESPESAS DE CAPITAL
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ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA % /%@
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TOTAL

63.742.495.00 €

0 1 agm@cstemdeapt.
07 01 Investimentos 23,336,795
o7 0l 01 Terrenos 3.935
or 01 02 Hablitagdes 49.455,0
07 01 02 01 Construcio 7.455,00 €
o7 01 02 03 Reparagdo e beneficiagio 42.000,00 €
o7 01 03 Edificios 5.404.595,00 €
o7 01 03 01 Instalagdes de servigos SOLI40,00 €
a7 01 03 02 Instalagdes desportivas e recreativas 317.590,00 €
07 01 03 03 Mercados e instalagbes de fiscalizagdo sanitéria 223.155,00 €
07 [1}1 03 05 Escolas 2162.27500 €
a7 01 03 07 Qutros 2.200.435,00 €
o7 01 04 Construcdes diversas 11.481.740,00 €
07 01 04 01 Viadutos, arruamentos e obras complementares 7.729410,00 €
07 o1 04 02 Sistemas de drenagem de dguas residuais 185.890,00 €
07 01 04 04 Tluminagao piblica 23.505,00 €
07 01 04 05 Pargues e jardins 331.955,00€
07 ot 04 09 Sinalizacfio e trdnsito 11818500 €
07 01 04 10 Infraestrut. para distribuicdo energia eléctrica 414,340,00 €
07 01 04 13 Outros 2,678.455,00 €
o7 [131 06 Material de transporte 1,000,00 €
07 01 06 02 Outro 1.000,00 €
07 01 07 Equipamento de informéatica 341.610,00 €
07 01 08 Software informético 499.840,00 €
07 01 09 Equipamento administrative 91,615,00 €
o7 01 10 Equipamento basico 1.454.820,00 €
07 01 10 02 Outro 1.454.820,00 €
07 01 11 Ferramentas e utensilios 12,925,00€
07 01 12 Artigos e objectos de valor 9.415,00€
07 [+}8 15 Outros investimentos 54.005,00 €
07 02 Locagdo financeira 2.709.545.00 €
07 02 o1 Terrenos 2.654.000,00 €
07 02 05 Material de transporte 20.000,00 €
07 02 06 Material de informatica 25.545,00 €
o7 02 o7 Magquinaria e equipamento 1.000,00€
o7 03 Bens de dominio publico 1.000,00€
o7 03 06 Outros bens de dominio pdblico 1.000,00€
08 Transferéncias de capital 6.801.210,00 €
03 o5 Administragio local 3.659.280.00 €
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DESIGMACAC

08 a5 01 Continente
[/ 08 05 01 02 Freguesias 1.277.690,00 €
08 05 01 04 Associaghes de municipios 2.391.590,00 €
08 o7 Institui¢bes sem fins lucrativos 3.131.930,00 €
08 o7 01 Institul¢des sem fins lucrativos 3.131.930,00 €
09 Activos financeiros BSS.QSEE .
09 07 Acches e outras participagdes 564.900,00€
09 o7 01 Socied.e quase socied.ndo financelras-Privadas 564.900,00 €
09 o8 Unidades de participacso 34224500 €
09 08 02 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Publicas 342.245,00€
05 09 QOutros activos financeiros 28.500,00€
09 09 01 Socled e quase socied.nfio financelras-Privadas 28.500,00 €
10 Passivos financeiros 10 .910.955,00 €
10 06 Empréstimos a mé&dio £ longo prazos 10.010.955,00 €
10 06 03 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 8.958.330,00 €
10 [+[ 05 Admin. Piiblica - Central - Estado 1.052.625,00 €
| 11 Qutras despesas de Capital 19.956.345,00 €
11 02 Diversas 19.956.345.00 €
11 02 [1}] Restituigoes 5.745,00€
11 02 99 Qutras 19.950.600,00 €

3.669.280,00 €

71.834.580,00 €
£63.742.495,00 €

DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL DA DESPESA PARA O ANO DE 2015 135.577.075.00 €
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

ORCAMENTO DA DESPESA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL

2015



2015



ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

ORG AG SUBAG RUE AL SUBAL DESIGNACAD
01 ASSEMBLELA MUNICIPAL

DESPESAS CORRENTES 41.575.00 €

—— —— 1
01 0z Abonos varidveis ou everiiuais 38.215,3_0_,5';_.

01 02 04 Ajudas de custo 500,00€ |

01 02 13 Outros suplementos e prémios 37.715,00 €
Qutros 37.715.00 €'

Aquisicdo de bens

02 01 04 Limpeza e higiene

0z 01 08 Material de escritério

02 01 15 Prémios, condecoragdes e ofertas 450,00€
Q2 0 GCutros bens 50.00 €i'
02 02 D Agquisigio de servicos 2.110,00€
02 02 13 Deslocagbes e estadas 100,00€
02 02 17 Publicidade 1.760,00€
02 02 i7 Publicidade 1.760,00 €

TOTAL DA DESPESA DO ORGAO - ASSEMBLEIA MUNICIPAL 41.575,00 €
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ORCAMENTO DA DESPESA

CAMARA MUNICIPAL

2015



2015




ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

aG  SusaG  RUB AL 5UB AL DESIGNACRO

CAMARA MUNICIPAL

DESPESAS CORRENTES 71.793.005.00 €

LN Remmuneragous cortas € parmanentes 9.233.000.00 ¢
o1 (1] 01 Titulares érgdos soberania e memb. érgios autérg. 267.000,00 €
01 01 01 01 Membros dos Crgdes Autarguicos 17000000 €
01 01 01 0z Membros do Gabinete de Apoio 97.000,00 €
[12] o1 04 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 6.856.000,00€
121 01 04 01 Pessoal em fungbes 6.855.000,00 €
01 01 e 02 Alteracdes obrigatdrias de posicionamento remun. 1.000,00
138 01 06 Pessoal contratado a termo 44.000,§0 €
01 01 06 01 Pessoal em fungdes 44.000,00 €
01 13 ] 08 Pessoal aguardando aposentacio 30.000,00 €
01 01 09 Pessoal em qualquer outra situagée 43.000,00 €
138 01 11 Representagio 68.000,00 €
01 oL 13 Subsidio de refeigio 606.000,00 €
01 01 13 01 Membros dos Orgdos Autarquicos 11.¢00,00 €
01 o1 13 01 0F  Membros dos Orgéos Autarquicos 6.000,00 €
01 01 13 01 02 Membros do Gabinete de Apoio 5.000,00€
01 01 13 02 Pessoal dos Quadros - Regime de Cont. Ind. Trab. 585.000,00 €
o1 01 13 02 01 Pessoal em fungdes 585.000,00 €
oL 01 13 03 Pessoal contratado a termo 4.000,00 €
01 01 13 03 01 Pessoal em fungdes 4.000,00 €
01 01 13 04 Pessoal em qualguer outra situagdo 6.000,00 €
01 0l 14 Subsidio de férias e de Natal 1.219.000,00 €
01 01 14 01 Membros dos orgdos autérquicos 46.000,00 €
01 01 14 01 01 Membros dos orgdios autarquicos 29.000,00 €
ol 13} 14 418 02 Membros do Gabinete de Apoio 17.000,00 €
01 01 14 02 Pessoal dos Quadros - Regime do Cont. Ind. Trab. 1.165.000,00 €
01 01 14 02 01 Pessoal em fungdes 1.165.000,00 €
01 01 14 03 Passoal contratado a terma £.000,00 €
01 01 14 03 01 Pessoal em fungdes 8.000,00 €
01 0l 15 RemuneracSes por doenga e maternidade/paternidade 100.000,00 €
01 02 Abonos varifveis ou eventuvais 21150000 €
0l 02 02 Horas extraordinérias 75.000,00 €
01 02 02 01 Pessoal dos Quadros - Regime do Cont. Ind. Trab. 74.000,00 €
01 02 02 02 Pesscal contratado a termo 1.000,00 €
01 02 04 Ajudas de custo 24.000,00€
01 02 05 Abono para falhas 6.000,00 €
01 02 10 Subsidio de trabalho nocturno 1.000,00 €
01 02 11 Subsidio de turno 30.000,00€
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CAMARA MUNICIPAL

01
01
01
o1
01
01
01
01
01
01
o1
o1
01
01
0L
&3]
01
01
01
01
01

0l

01

02 113 Aquitsigio de bens 7.539.985,00€
02 01 01 Matérias-primas e subsidiarias 211.625,00 €
02 1} 02 Combustiveis e lubrificantes 270.540,00 €
02 01 02 01 Gasolina 54.505,00 €
Q2 01 02 02 Gasdleo 21044500 €
02 01 0z 99 Outros 5.590,00 €
02 01 03 Muniges, explosivos e artificios 100,00€
0z 01 04 Limpeza e higiene 44,390,00 €
0z 01 05 Alimentacio-Refelcies confeccionadas 3.005.920,00 €
02 o1 06 Alimentacéo-Géneros para confeccionar 5.810,00€
02 [12] 07 Vestuério e artigos pessoais 94.530,00 €
02 o1 08 Material de escritério 24.630,00 €
02 01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 400,00 €
02 ol 11 Material de consumo clinico 885,00€
02 01 12 Material de transporte-Pegas 57.140,00 €
02 01 14 Outro material-Pegas 122.570,00€

02
02
02
02
02
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

03

12
12
12
13

13

01
01
o1

03

05
05
05
05
05
05
06
08

09

o1

02

02

o1
02

01
02
02
02

03

01

01
a2

Indemnizagdes por cessagio de fungdes
IndemnizagSes por caducidade de contrato a termo
Outras

Qutros suplementos e prémios

Qutros

Seguranga social

Encargos com a salide

ADSE - Assisténcia Doenga Servidores Civis Estado
ACASA - Assoc. Cultura Assist. aos Servent. Adm.
Subsidio familiar a crianga e jovens

Qutras prestacdes familiares

Contribuicdes para a seguranga social

Assisténcia na doenga dos func. pablicos - ADSE

Seguranga social do pessoal em regime Contrato TFP

Caixa Geral de Aposentacdes

Regime Geral

Outros

Acidentes em servico e doengas profissionais
Outras pensbes

Seguros

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss
Cutras despesas de seguranga social

Eventualidade maternidade, paternidade e adopgio

60.000,00 €
15.000,00 €
45,000,00 €
15.500,00 €
15.500,00 €
4;191;2#5,00 €
1.691.965,00 €
1.387.965,00 €
304.000,00 €
29.000,00 €
27.000,00 €
2.240.975,00 €
207500 €
2.180.845,00 €
1.960.875,00 €
219.970,00 €
58,055,00 €
40.000,00 €
13.840,00 €
120.495,00 €
120.495,00 €
28.000,00 €

28.00000 €
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02 o1 15 Prémios, condecoragdes e ofertas 36.940,00 €‘z -
02 o1 16 Mercadorias para Venda 2.953.280,00 € c.
02 ol 17 Ferramentas e utensilios 5.195,00€ /—-
02 01 18 Livros e documentagfo técnica 1.150.,00
02 ol 19 Artigos honorificos e de decoragio 1.190,00€
02 01 20 Material de educagfo, cultura e recrelo 39.605,00 €
02 o1 21 Qutros bens 664.085,00 €
02 02 Aquisicio de servigos 20.431.64500 €
02 02 01 Encargos das instalagdes 2,467.580,00 €
02 02 02 Limpeza e higiene 343.135.00€
02 17 03 Conservacio de bens 200.475,00€
02 02 04 Locagao de edificios 9_.000,00 €
02 02 06 Locagdo de material de transporte 33.095,00€
02 02 08 Locacgao de outros bens 190.755,00 €
02 02 09 Comunicagies 107.110,00 €
02 17 10 Transportes 590.530,00€
02 02 12 Seguros 150.070,00 € .
02 02 13 Deslocagdes e estaclas 58.710,00 €
02 02 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 2,650.205,00 €
02 02 15 Formagdo '41.080,00 €
0z [+ 16 Semindrios, exposigdes e similares 85.195,00 €
02 02 17 Publicidade 94.270,00 €
02 02 18 Vigilancia e seguranca 28,755,000 €
02 02 13 Assisténcia técnica 317.610,00 €
02 02 20 Outros trabalhos especializados 975.595,00 €
02 02 21 Utilizagio de infra-estruturas de transportes 9.805,00€
02 02 24 Encargos de cobranga de receitas 559.600,00 €
02 02 25 Ourtros servicos 11.519.070,00 €
02 02 25 01 Recolha e Tratamento de Resjduos S. Urbanos 7.329.455,00 €
02 G2 25 02 Censumos de lluminagdo Pablica 2.177.875,00 €
02 02 25 03 Animagao S6cio Cultural, Recreativa e Desportiva 349.680,00 €
02 02 25 151 Recolha, Tratamento e Transporte de Efluentes 1.127.465,00 €
02 G2 25 99 Cutros Services 534,595,00 €
03 Juros e vutros encargos 4.982.925.00 € I
03 0l Juros da divida pablica 1.414.465.00€
03 01 02 Socied. e quase socied. nio financeira - Piblicas 336.600.00 €
03 01 02 02 Empréstimos de médio e longo prazos 336.600,00 €
03 01 03 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 929.465,00 €
03 01 03 02 Empréstimos de medio e longe prazos 929.465,00 €
03 01 05 Admin, Piblica - Central - Estado 148.400,00 €



ENTO TOTA Iz‘.DA DESPESA POR CLASSIFICAGAOQ ECONOMICA

{//4@@’/

KU AL sUB AL DESIGMACAD

CAMARA MUNICIPAL

Empréstimos de meédio e longo prazos 14840000 €
03 03 Jures de locacdo financeira 121.525.00 €
03 03 01 Termrenos 118.925,00 €
03 03 05 Material de transporte 2.500,00 €
03 03 07 Maquinaria e equipamento 100,00 €
03 85 Qutros juros 3.446.935.00 €
03 05 02 Outros 3.446.935,00 €
04 Transferéncias correntes _ e Tz.agsﬁ_o,io_e_
04 o1 Sociedades e quase socledades ndo financeiras 1.227.200,00 €
04 o1 01 Pliblicas 1.200.000,00 €
04 01 01 o1 Empresas Piblicas Municipais e Intermunicipais 1.200.000,00 €
o4 ol 02 Privadas 27.200,00 €
04 03 Administracio central 572.390,00 €
04 03 01 Estado 22.450,00€
04 03 05 Servigos e fundos auténomos 549.940,00 €
04 05 Administragao local 1237.280,00€
o4 05 01 Continente 1.227.280,00 €
04 05 01 02 Freguesias 1.051.450,00 €
04 05 01 04 Associagdes de municipios 175 750,00 €
04 07 InstRuicdes sem fins lucrativos 1.791.590,00 €
04 07 01 InstituicSes sem fins lucrativos 1.791.590,00 €
04 a8 Familias. 65.150,00 €
04 08 02 Outras 65.150,00€
o4 09 Resto do mundo 3.000,00 €
04 09 01 Unido Europeia-Institul¢des 3.000,00€
05 Subsidios 455.035.00 € L
05 '} Sociedadas e quase-sociedades nao financeiras 456.035,00€
05 01 01 Priblicas 456.035,00€
05 01 0l 02 Qutras 456.035,00 €
06 OQutras despesas correntes 19.860.030,00 €
06 02 Diversas 19.860.030.00 €
06 7] 01 Impostos e taxas 1.101.210,00 €
06 02 03 Qutras 18.758.820,00 €
06 02 03 01 Qutras restituigdes 3.20500 €
06 02 03 02 IVA pago 99.665,00 €
06 02 03 04 Servigos bancarios 10.010,00 €
06 02 03 05 Qutras 18.645.940,00 €

DESPESAS CORRENTES 71.793.005,00 €
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CAMARA MUNICIPAL

DESPESAS DE CAPITAL

63.742.4595,00 € f
23, .

07 o1 Investimentos 23.336.795.00 €
07 01 01 Terrenos 3.935.775,00€ )
07 01 02 Habitagtes 49.455,00€
07 01 02 01 Construgdo 745500 €
07 01 02 03 Reparagdo e beneficiagdo 42.000,00 €
07 o1 03 Edificios 5.404.595,00€ mw
07 01 03 01 Instalagdes de servicos 501.140,00 € ,
07 01 03 02 Instalagbes desportivas e recreativas 317.590,00 €
07 01 03 03 Mercados e instalagdes de fiscalizagdo sanitaria
07 01 03 05 Escolas
07 0l 03 07 Outros
07 123 04 Construgdes diversas 11.481.740,00 €
07 01 04 01 Viadutos, arruamentos e obras complementares 7.728410,00 €
07 01 04 02 Sistemas de drenagem de aguas residuais 185.830,00 €
07 01 c4 04 [luminagéo publica 23.505,00 €
07 01 04 05 Parques e jardins 33195500 €
07 0l o4 09 Sinalizagdo e transito 11818500 €
07 01 04 10 Infragstrut. para distribuicio energia eléctrica 414.34000 €
o7 01 04 13 Outros 2.678455,00 €
07 01 06 Material de transporte 1.000,00€
07 01 [+3 02 Qutro 1.000,00 €
07 01 07 Equipamento de informatica 341.610,00 €
07 01 08 Software informatico 499.840,00 €
07 o1 09 Equipamento administrativo 91.615,00 €
07 01 10 Equipamento bésico 1.454.820,00€
o7 ol 10 02 Outro 1.454.820,00 €
07 o1 11 Ferramentas e utensilios 12.925,00 €
07 [1¥8 12 Artigos e objectos de valor 9.415,00€
07 01 15 Outros investimentos 54.005,00€
07 02 Locacéo financeira 2.700.545,00 € |
07 02 01 Terrenos 2.654.000,00 £
07 02 05 Material de transporte 20.000,00 €
07 02 06 Material de informatica 25.545.00 £
0?7 02 07 Maquinaria e equipamento 1.000,00€
o7 03 Bens de dominio pubfico 1.000,60 € |
Qutros bens de dominio piblico 1.000,00€

07

03

04

08

05

Administragdo tocal

3,669.280,00€
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ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

08 05 01 Continente
o8 05 01 02 Freguesias
/. 08 05 01 04 Associagdes de municipios
’ 08 07 Instituicoes sem fins lucrativos
08 07 01 Institui¢Ges sem fins Jucrativos
% 09 07 AcgGes e autras participagdes
i ,_:] k 09 07 01 Socied.e quase socied.nao financeiras-Privadas
_|'| 'L u: I} A a9 08 Unidades de participacao
09 08 02 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Piiblicas
09 08 Outros activos financeiros
09 09 01 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas

10 06 Empréstimos a médio e longo prazos
10 06 03 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
10 06 06 Admin.piiblica-Admin.central-Serv, fundos auténomos

11 0z Diversas
11 02 (138 Restituiges
11 02 99 Qutras

DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL

3.669.280,00 €
1.277.690,00 €
2.391.590,00 €

3.131.930.09.‘&

3.131.930,00€

564.900,00 €
564.900,00 €
342.245,00€
342.245,00 €
i8,500.00€lj

28.500,00€

10.01'0.955,00{:!]

8.958.330,00¢

1.052.625,00 €

19.956.345,00€

5.745,00€

19,950.600,00 €

71.793.005,00 €
63.742.495,00 €

TOTAL DA DESPESA DO ORGAO - CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

135.535.500,00 €
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MAPA RESUMO DO TOTAL DE ORCAMENTO POR ORGANICA

Besignacio

ORCAMENTO

TOTAL GERAL

01  Assembieia Municipal

01 Assembleia Municipal 41.575,00€ - € 41575,00€ 003%
Sub-Total 41.575,00€ - € 41.575,00€ 0.03%

02  Camara Municipal L

02 Cémara Municipal 95.102.930,00€ 40.432.570,00€ 135.535.500,00€  99.57%
Sub-Total 95.102.930,00 € 40.432.570,00 € 135.535.500,00 € 99.97%

Total Geral

95.144.505,00 €

40.432.570,00 € 1I35.577.075.00 €
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Encerramento

ORGAMENTO PARA O ANO ECONOMICO DE 2015

O presente Orcamento, que importa, tanto na receita como na despesa, num total de
CENTO E TRINTA E CINCO MILHOES, QUINHENTOS E SETENTA E SETE MIL E SETENTA
E CINCO EUROS, e que se contém em 34 paginas, devidamente numeradas, sera submedido
a aprovagdo em projeto proposta pela Camara Municipal, em conformidade com o disposto
na alinea ¢) do n® 1 do art® 33° da Lei n.® 73/2013, de 12 de Setembro na Reunido

Extraordinaria a realizar no dia 31 de Qutubro de 2014, para ser presente a Assembleia

Municipal.

A CAMARA MUNICIPAL,

arla Raquel Qatro da Rocha Madureira)

/:}/-4/’4‘«//&% Lt

0 (Jorge Manuel Meidgo Ratola)

% )// / L EM%QU cﬁx@.@xﬁb%ﬁq canfirtesy

“fEduardo Elisio Silva Peralta Feio) (Paula Cristina Dias Urbano Antunes)

{Jodo Francisco Carvalho de Sousa) (Elio Manuel Delgado da Maia)
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COMPROMISSOS PLURIANUAIS

QUADRO - CONTRATAGAOD DE DESPESAS CORRENTES PLURIANUAIS

Compromissos Plurianuais {Encargos de Funcionamento) - Autorizacio da Assgmbleia
Municipal de Aveiro, nos termos do n° 1 do art® 6° da Lei n® 8/2012, de fevereiro
Considerando o disposto no n°1 do art® 6° da Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro (Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso), a assungio de compromissos plurianuais, independentemente da sua forma
juridica, esta sujeita a autorizacio prévia do 46rgdo deliberativo, nomeadamente quando envolvam entidades

do subsetor da administra¢do local.

O artigo 12° do Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, adaptado a administragéo local, determina que a
autorizagdo prévia para a assun¢io de compromissos plurianuais pelo orgdo deliberativo competente

podera ser dada aquando da aprovagio das Grandes Op¢Ges do Plano.

Face ao exposto, e ao abrigo das decisdes legais e enquadramento supra citado, propde-se a aprovagao da
autorizagio prévia favoravel & assun¢do de compromissos plurianuais dos quadros em anexo, relativo &
contratacdo administrativa de despesas inerentes a encargos de funcionamente que ddo lugar a encargos
orcamentais em mais do que um ano econémico ou em ano que ndo seja o da sua realizacdo, pois dada a

natureza destas despesas, apesar de plasmadas no orgamento, ndo integram as Grandes Op¢&es do Plano.

P4g.n.2 151
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Objeto

RATACAD DESPESAS CORRENTES - COMPROMISSOS PLURIANUALS

[COMPROMISSOSIPLURTANUAISH CTVAY

2017

Novos Contratos: -

A contratar Revisao & Manwtengio de Extintores & Bacas de Incéndie 01-07-2015 Ajuste Direto 6.200,00 £
A contratar Prestagic de Servigos de Manutenciio ao Sistema de Ar Condldonade do Centro Culiural Congressos 01-D8-2015 Ajuste Direto -~ €
A contratar Astisténcia Téenica € Copias Extra - Equipamentos Canos e Konica Minoha 26-38-2016 Ajuste Direto 7.400,30 €




Remetido & Assembleia Municipal de Novembro de 2014
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