ACTA N°22 %/

REUNIAO ORDINARIA DE 14-06-2004

Aos catorze dias do més de Junho, do ano dois mil e quatro, reuniu
ordinariamente a Cadmara Municipal de Aveiro, na sala das reunides do Edificio dos
Pacos do Concelho, sob a Presidéncia do Sr. Presidente, Dr. Alberto Afonso Souto de
Miranda, e com a presen¢a dos Srs. Vereadores Dr. Eduardo Elisio Silva Peralta Feio,
Eng.? Lusitana Maria Geraldes da Fonseca, Dr. Manuel Fernando Ferreira Rodrigues,
Dr.? Marilia Fernanda Correia Martins, Domingos José¢ Barreto Cerqueira, Eng.°
Angelo Pereira Pires e Prof. Doutor Gongalo Nuno Caetano Alves, em substitui¢io do

Dr. Luis Miguel Capéo Filipe.

Pelas 14.30 horas foi declarada aberta a presente reunio.

O Sr. Vereador Dr. Joaquim Manuel da Silva Marques entra mais tarde.

APROVACAO DE ACTAS: - Foi deliberado, por unanimidade, aprovar

a actan.’ 20.

RESUMO DIARIO DA TESOURARIA: - A Céimara tomou

conhecimento do balancete da tesouraria relativo ao dia 11 de Junho, corrente, o qual
acusa o seguinte movimento em dinheiro: - Saldo do dia anterior em operagdes
or¢amentais — dois milhdes vinte e dois mil seiscentos e trés euros e oitenta e trés
céntimos; Saldo do dia anterior em operagdes de tesouraria — seiscentos ¢ dez mil
novecentos e setenta e oito euros ¢ um céntimo; Receita do dia em operagdes
orgamentais — dezanove mil novecentos e setenta e dois euros e setenta e sete
céntimos; Receita do dia em operagdes de tesouraria — quatrocentos e cinquenta € um
euros; Despesa do dia em operagdes orgamentais — quarenta € um mil quarenta e um
euros e sessenta céntimos; Despesa do dia em operagdes de tesouraria — oitenta e sete
euros e vinte e nove céntimos; Saldo para o dia seguinte em opera¢des orgamentais —
dois milhdes mil quinhentos e trinta e cinco euros; Saldo para o dia seguinte em
operacdes de tesouraria — seiscentos e onze mil trezentos e quarenta € um euros e

setenta e dois céntimos.
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Intervengaoes dos Srs. Vereadores

PERIODO DE ANTES DA ORDEM DO DIA %‘

Vereador Eng.° Angelo Pires

- O Sr. Vereador proferiu uma nota positiva pelo facto de estarem a ser

pintados os muros junto ao Monumento ao Marnoto.

- De seguida, referiu-se a falta de qualidade da esfera gigante alusiva ao
EURO 2004, que estd colocada na Ponte Praga, tendo considerado a ideia simpatica,
entendendo, contudo, que devia haver ali uma pega que fosse uma referéncia para
Aveiro.

O Sr. Presidente assumiu que a qualidade da bola realmente nédo é a
melhor, tendo dado conhecimento que estd previsto que a mesma, ap6s a realizagdo
do EURO, venha a ser colocada numa das rotundas préximas do Estddio Municipal.

- Ainda relativamente a este assunto, o Vereador Dr. Eduardo Feio
informou que, dado o curto prazo de tempo para a realizagdo dos concursos, a
condi¢do unica de adjudicagdo foi a do prego mais baixo, o que ndo permitiu que se

equacionassem outros parametros.

Vereador Prof. Doutor Caetano Alves

- Comegou por fazer duas referéncias, a primeira ao concerto da
Orquestra Filarmonia das Beiras, que teve lugar ontem a noite, no dmbito das
Festas do EURO, e que lhe pareceu um acto cultural de grande interesse e relevancia,
e que podera servir de exemplo para futuras Festas de Verdo.

A segunda referéncia, foi para dar os parabéns a Coligagdo PPD/PSD —
CDS/PP, porque ndo s6 ganhou as elei¢des no Concelho como, também, na futura

Area Metropolitana, o que lhe pareceu ser um bom sinal para o futuro.

Vereador Domingos Cerqueira

- Considerou que a Festa do EURO esta a resultar em Aveiro, tendo em

conta as actividades e manifestagdes culturais que estdo a decorrer, ¢ que tém tido
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grande receptividade por parte da populagdo, colocando a cidade ao nivel de algués\/
Cidades da Europa.

AGROVOUGA/2004: - O Sr. Vereador deu ainda conhecimento do

or¢amento apresentado pelo Parque de Feiras e Exposi¢des, para a realizagdo do

certame em epigrafe, que tera lugar de 10 a 18 de Julho, préximo, no valor total de

cento e trinta e quatro mil euros, o qual foi aprovado, por unanimidade.

Entretanto, chegou a reunido o Sr. Vereador Dr. Joaquim Marques

ORDEM DE TRABALHOS: - De seguida, deu-se inicio a apreciagao

dos assuntos constantes da Ordem de Trabalhos:

EURO 2004 - PRACA DA ALIMENTACAO — ROSSIO: - Foi

deliberado, por unanimidade, ratificar o despacho do Sr. Presidente, datado 7 do
corrente més, que autorizou a adjudicagdo das areas A, B e C da Praga em epigrafe, a
ASSOCIAGCAO DE BARES DE AVEIRO, pelo valor total de oito mil cento e setenta e dois

euros, acrescidos de IVA a taxa legal em vigor.

IDEM - IDEM — FONTE NOVA: - Foi deliberado, por unanimidade,

ratificar o despacho do Sr. Presidente, datado de 7 do corrente més, que autorizou a
adjudicacgdo das areas pretendidas, pelos pregos constantes das propostas, a todos os
concorrentes admitidos, com base no discriminado no Quadro I do Relatério do Juri

do Concurso.

IDEM - ATRIBUICAO DE QUIOSQUES (REFRIGE E UNICRE): -

Foi deliberado, por unanimidade, ratificar o despacho do Sr. Presidente, datado de 8
de Junho, corrente, que autorizou as seguintes adjudicagdes, pelos valores a seguir
mencionados: QUIOSQUES REFRIGE — ANABELA MAIA — Valor: 506,00 €; SCHERPA,
LDA. — Valor: 507,00 €; NUNO RIBEIRO — Valor: 1.000,00 €; LUCIANA DE ALMEIDA
NORONHA — Valor: 505,00 € E VITOR MANUEL CALDEIRA MILHEIRO — VALOR: 500,00
€; QUIOSQUES UNICER — JOSE PACIENCIA/FILIPE PACIENCIA — VALOR: 2.150,00 € E
NUNO RIBEIRO — VALOR: 3.500,00 €, com base no Quadro I do Relatorio do Juri do

Concurso.
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EURO 2004 - FORNECIMENTO E APLICACAO DE MASTROS: -

Foi deliberado, por unanimidade, ratificar o despacho do Sr. Presidente, datado de 3
do corrente més, que anulou a consulta prévia para o fornecimento em epigrafe, e
adjudicou a aquisi¢do de quatro conjuntos de mastros, & Firma SARIFER, LDA., pelo
valor unitario de trés mil trezentos e sessenta euros, acrescidos de IVA a taxa legal em

vigor.

IDEM - FORNECIMENTO DE CHAPA PERFILADA: - Foi

deliberado, por unanimidade, ratificar o despacho do Sr. Presidente, datado de 3 do
corrente més, que adjudicou a Firma FTB — FABRICA DE TUBOS DA BARCA, S.A., o
fornecimento acima mencionado, pelo valor de oito mil setecentos e quarenta e oito

euros e trinta e oito céntimos, acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

ANTRAM — ASSOCIACAO NACIONAL DE_ TRANSPORTES
PUBLICOS DE MARCADORIAS — REGIAO CENTRO: - Na sequéncia da

deliberagdo tomada na reunido de 26 de Abril, dltimo, o Sr. Vereador Dr. Eduardo

Feio deu conhecimento da informagdo n.° 105/04, prestada pelo Departamento de
Desenvolvimento e Planeamento Territorial, que d4 nota de duas localizagdes
possiveis para parques de estacionamento de veiculos pesados de mercadorias, sendo
uma na Zona Industrial de Taboeira e outra na Zona Industrial de Nossa Senhora de

Fatima.

CONCESSAO DA EXPLORACAO DO DOMINIO PUBLICO PARA
A INSTALACAO DE UM RESTAURANTE NO MERCADO MUNICIPAL
JOSE ESTEVAOQO: - Presente um oficio da Firma TRAGOS E CHUPITOS —

RESTAURACAO, LDA., a solicitar a alteragdo a clausula primeira do contrato acima
mencionado, no que respeita a data de inicio da concessdo, tendo sido deliberado, por
unanimidade, concordar com a referida alterag@o, passando o inicio da concessdo a

contar a partir de 15 do corrente més.

CASA DO POVO DE ESGUEIRA — PROTOCOLO: - Foi deliberado,

por unanimidade, aprovar as alteragdes efectuadas ao protocolo a renovar com a CASA

DO POVO DE ESGUEIRA, porquanto a cldusula terceira € acrescida de mais uma alinea,
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que estipula que a Casa do Povo de Esgueira se obriga a colaborar com esta Au}érquia
na organizagdo, gestdo e assessoria técnica e especializada nas areas de realizagdo de
eventos desportivos, bem como a alteragdo da alinea d) da referida cldusula, no que
respeita a entrega de relatdrio e plano de actividades.

O documento em analise encontra-se anexo a presente acta.

PARQUE DE FEIRAS E EXPOSICOES — CONSTITUICAO DA
EMPRESA MUNICIPAL: - O Sr. Presidente submeteu a consideracdo do

Executivo, o estudo de viabilidade econémica e financeira, elaborado pela EURISKO
- ESTUDOS, PROJECTOS E CONSULTORIA, S.A., em colaboragdo com esta Camara
Municipal e a Associagdo Industrial do Distrito de Aveiro, tendo em vista a
constitui¢do de uma sociedade para gerir ¢ explorar o Parque de Exposi¢des de
Aveiro.

De seguida, o Sr. Presidente deu a palavra aos Srs. Vereadores Domingos
Cerqueira e Eng.? Lusitana Fonseca, que passaram a fazer a apresentacéo do estudo e,
bem assim, dos respectivos estatutos.

Submetido o assunto a aprovagdo, foi deliberado, com as abstengdes dos
Vereadores Eng.° Angelo Pires, Dr. Joaquim Marques e Prof. Doutor Caetano Alves,
aprovar a constituicido da ja mencionada Empresa Municipal, cujo estudo de
viabilidade econdémica e financeira e respectivos Estatutos, se encontram em anexo €
fazem parte integrante da presente acta, a constituir, logo que aprovada pela
Assembleia Municipal, nos termos da alinea 1), do n.° 2, do art.®° 53°, da Lei n.°
169/99, de 18/09, alterada pela Lei n.° 5-A/200, de 11/01.

O Sr. Vereador Dr. Joaquim Marques disse que o seu voto de abstengdo se
devia, unicamente, ao facto de ndo ter sido entregue, com a devida antecedéncia,
qualquer documentagio, no que foi corroborado pelos Srs. Vereadores Eng.® Angelo

Pires e Prof. Doutor Caetano Alves.

ALAVARIUM ANDEBOL CLUBE — PROTOCOLO: - Por proposta

da Sr.? Vereadora Dr.* Marilia, foi deliberado, por unanimidade, aprovar o protocolo a
celebrar entre esta Autarquia e o ALAVARIUM ANDEBOL CLUBE, relativo a cedéncia de
utilizagdo de uma parte do Complexo Desportivo do Instituto do Desporto de
Portugal, sito na Rua Jaime Moniz, em Aveiro, para o exercicio da actividade

desportiva e promogdo cultural do Clube.
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O referido documento, cujo teor aqui se d4 como transcrito, fica a faz¢r

parte integrante da presente acta. k

SUBSIDIOS: - Face ao pedido formulado pela COLECTIVIDADE POPULAR
DE CACIA — SECGAO NAUTICA, foi deliberado, por unanimidade, atribuir um subsidio
no valor de seis mil quinhentos e cinquenta e sete euros, para comparticipar nas

despesas com a aquisi¢do de um barco “Skiff” pesado.

- Foi deliberado, por unanimidade, atribuir um subsidio a JUNTA DE
FREGUESIA DE ESGUEIRA, no valor de doze mil cento e quarenta e cinco euros € dez
céntimos, para fazer face as despesas com a desmontagem e montagem do Pavilhdo
Verde, importdncia esta que deverd ser deduzida ao montante a transferir

mensalmente para a referida Junta, relativo aos designados “duodécimos”.

JUNTA DE FREGUESIA DE SANTA JOANA: - De acordo com o

pedido formulado pela JUNTA DE FREGUESIA DE SANTA JOANA, a solicitar a limpeza
de entulhos € mato, nas traseiras das moradias da Rua Adelino Amaro da Costa, foi
deliberado, por unanimidade, com base na informagédo n.° 154/2004, do Departamento
de Servigos Urbanos, autorizar a execugdo dos referidos trabalhos, cujos custos se
estimam no montante de quatrocentos e treze euros e trinta e trés céntimos, acrescido

de IVA a taxa legal em vigor.

PUBLICIDADE: - Presente um requerimento do JARDIM DE INFANCIA DA

MARTINHA, a solicitar autorizag@o para a colocag@o de uma placa de dupla face, com
o dizer “Creche e Jardim de Infancia”, na Estrada Nacional 109, freguesia da Gloria.
Foi deliberado, por unanimidade, e de acordo com a informagdo n.° 411/04, da
Divisdo de Arquitectura e Paisagismo, indeferir o solicitado, uma vez que o tipo de
publicidade em questdo devera ser efectuada dentro dos limites da propriedade
privada do estabelecimento a que se refere, podendo, no entanto, a publicidade
pretendida ser efectuada nos Mupis, localizados e concessionados pela Cémara

Municipal.

OCUPACAO DA VIA PUBLICA COM ESPLANADAS: - Face ao

requerimento apresentado pela Firma XAMATE - REFEICOES, LDA., a solicitar
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autorizagdo para a instalagdo de dez mesas e quarenta cadeiras, na Avenida Dr.

-
Lourengo Peixinho, freguesia da Vera Cruz, foi deliberado, por unanimidade, e de M
acordo com a informagdo n.° 558/2004 da Divisdo de Arquitectura e Paisagismo, -

indeferir a pretensdo, uma vez que ndo se encontram asseguradas todas as normas

existentes nesta Camara e aplicaveis a esta situagdo, nomeadamente por ndo ser

proposta a ocupacdo do espago adjacente ao comércio, mas sim na placa central da
Avenida Dr. Lourengo Peixinho.

Mais foi deliberado, que caso o requerente pretenda colocar a esplanada
no passeio contiguo, sera autorizado, para um total de 2 mesas e 8 cadeiras, e desde

que sejam cumpridas as normas definidas para o efeito.

OCUPACAO DA VIA PUBLICA: - De acordo com o requerimento

apresentado por MIRANDA E MORAIS, LDA., a solicitar autorizagdo para instalacdo de
matraquilhos e carrinho com gelados, na area da esplanada, sita no Largo da Praga do
Peixe, freguesia da Vera-Cruz, foi deliberado, por unanimidade, com base na
informag#o n.° 559/04 da Divisdo de Arquitectura e Paisagismo, indeferir o pedido,
dado considerar-se que estes equipamentos deverdo ser colocados dentro da é4rea do
proprio estabelecimento, para além de poderem vir a condicionar a realizagdo de

eventos.

- Presente um requerimento de MARNOTO & SILVA, a solicitar autorizagio
para instala¢do de um quiosque durante o EURO 2004, na é4rea destinada a esplanada,
uma vez que a mesma ira ser retirada por motivos de seguranga. Foi deliberado, por
unanimidade, e de acordo com a informag&o n.® 555/04 da Divisdo de Arquitectura e
Paisagismo, indeferir o requerido, uma vez que no licenciamento da ocupagédo de
espaco publico para esplanadas, este espaco € entendido como extensdo do
estabelecimento, ¢ ndo um espago autdbnomo apoiado num quiosque, para além de

poder vir a condicionar a realizag¢do de eventos.

ABATE DE ARVORES: - De acordo com a informagdo n.° 81/2004
prestada pelo D.S.U./DPJEV, de 25 de Maio, ultimo, a propdr o abate de uma arvore,

com uma inclinagdo acentuada e com graves problemas ao nivel do tronco, existente
na Rotunda em frente ao Hospital Distrital de Aveiro, foi deliberado, por

unanimidade, proceder ao abate da mesma e a respectiva substituigéo;
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- Face a informagdo n.° 89/2004 prestada pelo D.S.U./DPJEV, de 31 de
Maio, tltimo, a propdr a retirada de uma arvore que se encontra no asfalto, na baia da
paragem de autocarros, situada na Av. de Santa Joana, foi deliberado, por

unanimidade, proceder em conformidade;

- Na sequéncia da deliberagdo tomada na reunido de 8 de Margo, ultimo,
foi deliberado, por unanimidade, de acordo com a informagdo n.° 13/2004 do
Departamento de Servigos Urbanos, proceder a abertura de novo procedimento, com
vista ao abate de arvores no Largo S. Sim&o, na Quintd do Loureiro, na freguesia de
Cacia, estimando-se os custos em novecentos euros, acrescido de IVA a taxa legal em

vigor.

- Segundo a informagdo n.° 88/2004 prestada pelo D.S.U./DPJEV, de 31
de Maio, ultimo, foi deliberado, por unanimidade, proceder ao abate da 4rvore morta,

existente na Rua de Angola e a respectiva substitui¢io,

- De acordo com a informagdo n.° 87/2004 prestada pelo D.S.U./DPJEV,
de 31 de Maio, dltimo, a propdr o abate imediato de uma arvore morta, existente na
Rua de Sdo Martinho, frente ao n.° 59 e uma nova plantagdo, foi deliberado, por

unanimidade, proceder ao abate da mesma e a respectiva substituigdo;

- Face a informag@o n.° 18/2004 prestada pelo Encarregado de Cemitérios,
de 27 de Maio, ultimo, a propor o abate de dois cedros, localizados no lote n.° 52 que
foi concedido para edificagdo de jazigo (Capela), situado no Cemitério de Esgueira,

foi deliberado, por unanimidade, proceder ao abate dos mesmos;

- Segundo a informagdo n.° 86/2004, prestada pelo D.S.U./DPJEV, de 31
de Maio, dltimo, a propdr o abate de seis arvores secas, situadas no parque de
estacionamento entre a Universidade e o Hospital Distrital de Aveiro. Foi deliberado,
por unanimidade, proceder apenas a substitui¢do nos locais de largura igual ou

superior a 2 m;
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- Presente a informagdo n.° 80/2004 prestada pelo D.S.U./DPJEV, de 25
de Maio, ultimo, a dar nota da existéncia de trés mortas e trés com podriddes
avancadas ao nivel do tronco, na Av.? Fernando Augusto de Oliveira, em Cacia,
identificadas no processo com as letras A, B e C. Foi deliberado, por unanimidade,
proceder apenas a substitui¢do e nova planta¢do das arvores A e B de acordo com a ja

referida informagcao;

- Face a informagdo n.° 77/2004 prestada pelo D.S.U./DPJEV, de 24 de
Maio, ultimo, a propor o abate de uma arvore seca situada na Rua Sebastido
Magalhdes Lima, foi deliberado, por unanimidade, proceder ao abate da mesma e a

respectiva substitui¢ao;

- De acordo com a informagdo n.° 76/2004 prestada pelo D.S.U./DPJEV,
de 24 de Maio, ultimo, a propdr o abate de uma arvore seca situada na Rua Jaime
Moniz, foi deliberado, por unanimidade, proceder ao abate da mesma e a respectiva

substituicao.

CEDENCIA DE PLANTAS: - Presente um pedido formulado pela

JUNTA DE FREGUESIA DE SANTA JOANA, a solicitar a cedéncia de 500 petinias
surfinias suspensas vermelho, 500 petunias surfinias suspensas purpura e 500 petunias
surfinias suspensas rosa claro, para colocar nos canteiros dos jardins daquela
freguesia.

Foi deliberado, por unanimidade, com base na informagdo do
Departamento de Servigos Urbanos, de 31 de Maio, ultimo, indeferir o pedido, em

virtude de ndo haver Fornecimento Continuo de Herbaceas para o ano 2004.

- Foi ainda deliberado, por unanimidade, ratificar o despacho do Sr.

Vereador Dr. Eduardo Feio que autorizou a cedéncia das seguintes plantas:

- 12 Spatophilinas; 4 Dracaenas de 1,50m e 2 Ficus Benjamim de 1,50m, a
titulo definitivo, a JUNTA DE FREGUESIA DE REQUEIXO, estimando-se os custos no
valor de duzentos e setenta e dois euros e oitenta céntimos, acrescido de IVA a taxa

legal em vigor;
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- 50 vasos de cedros, a JUNTA DE FREGUESIA DE SANTA JOANA, para
~
decoragdo da Urbanizag¢do da Igreja de Santa Joana, no dmbito da realizagdo d \& ﬂ.q
Marchas dos Santos Populares, estimando-se os custos no valor de cento e cinquenta e -

quatro euros, com IVA incluido;
- 2 vasos com cedros, a8 GALERIA MUNICIPAL, para a exposi¢do de Manuel
Gamelas, estimando-se os custos no valor de dezanove euros e quatro céntimos, com

IVA incluido;

LIGACAO INTERNACIONAL AVEIRO/SALAMANCA: - Foi

distribuido por todos os membros do Executivo a Proposta de Antecipagdo da
Calendarizagdo da Constru¢do da Linha de Alta Velocidade Aveiro/Salamanca,
apresentada pela Associa¢do Industrial de Aveiro, para efeitos de emissdo de parecer

numa préoxima reuniao.

PROCESSOS DE OBRAS: - Foram presentes e apreciados os seguintes

processos de obras:

- N.° 469/02 de MANUEL TEIXEIRA, LDA. Relativo a uma operagdo de
loteamento/emparcelamento, no Lugar da Quinta do Sim&o, freguesia de Esgueira, foi
deliberado, por unanimidade, revogar a deliberagdo tomada sobre o assunto na
reunido de 28 de Agosto, do ano findo, considerando a informagédo técnica prestada
pela Divisdo de Gestdo Urbanistica de 14 de Junho de 2004, cujo teor se d4 aqui como

transcrito;

- N.° 663/99 de PLURISPACO - PROMOCAO E GESTAO IMOBILIARIA, LDA..
Nos termos do disposto no art.® 50°, do Decreto-Lei n.° 448/91, de 29 de Novembro,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 334/95, de 28 de Dezembro, e pela Lei n.° 26/96, de 1 de
Agosto, foi deliberado, por unanimidade, autorizar a recepgdo provisdria parcial das
obras de urbanizacdo, especificadas no alvara n.° 28/2002, podendo ser reduzida a
garantia bancaria existente para o valor de trinta e trés mil seiscentos € noventa e seis
euros e oitenta e oito céntimos, valida até a recep¢do definitiva das obras de

urbanizagao;
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- N.° 421/2001 de AVEILAR, COMPRA E VENDA DE PROPRIEDADES - Q/L
CONSTRUGAO CIVIL, LDA.. Face ao pedido formulado pela Empresa, foi deliberado, / e
por unanimidade, de acordo com a informag¢do datada de 21 de Maio, ultimo, do ’
Departamento de Servigos Urbanos, proceder ao abate de 5 arvores de grande porte,
existentes nas proximidades dos lotes 25 e 26, da Quinta do Cruzeiro, freguesia de

Esgueira, uma vez que as mesmas impossibilitam a constru¢do e dado o seu porte, ndo

¢ vidvel a sua transplantagdo.

APROVACAO EM _MINUTA: - Finalmente, foi deliberado, por

unanimidade, aprovar a presente acta em minuta, nos termos do que dispde o n.° 3, do
Art.° 92° da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, na nova redac¢do dada pela Lei n.° 5-
A/2002, de 11 de Janeiro, a qual foi lida e distribuida por todos os Membros da
Camara e por eles assinada.

E ndo havendo mais nada a tratar, foi encerrada a presente reunido.

Eram 18.30 horas.

Para constar e devidos efeitos, se lavrou a presente acta, que
eu, & B ¥ , Jodo Carlos Vaz Portugal, Director do

ipal de Aveiro,

w/m/

ey AT

Departamento Administrativo e de Pessoal da Camara

M
%///

subscrevo.

¢
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Camara Municipal de Aveiro

PROTOCOLO DE COOPERAGAO ENTRE A CAMARA MUNICIPAL DE
AVEIRO E A CASA DO POVO DE ESGUEIRA

A Camara Municipal de Aveiro, no ambito do apoio ao associativismo e
desenvolvimento de actividades de natureza social, cultural, desportiva e recreativa de
interesse municipal, tem vindo ao iongo dos ultimos anos a apoiar inumeras entidades
existentes no concelho, designadamente, através da concessdo de apoios financeiros
e da disponibilizagdo de infra-estruturas e equipamentos.

A Casa do Povo de Esgueira, fundada em 9 de Novembro de 1942, é uma
associagao de utilidade publica que tem por objectivo a promog&o do desenvolvimento
e bem estar da comunidade local

Considerando que a pratica desportiva, para além de contribuir para o
desenvolvimento individual e social do homem constitui fonte de bem estar fisico e
psiquico, e estando a Camara Municipal de Aveiro ciente dos esforgos que a Casa do
Povo de Esgueira tem desempenhado nesse sentido, e reconhecendo a necessidade
de apoio e impulso institucional de que esta Associagdo carece de modo a que
prossiga cabalmente os fins a que se propds,

E celebrado o presente PROTOCOLO DE COLABORAGAO entre:

PRIMEIRO OUTORGANTE: CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO, adiante designada
por C.M.A,, pessoa colectiva de direito publico n.° 505 931 192, representada pelo seu
Presidente, Dr. Alberto Afonso Souto de Miranda, que outorga em nome dela e no uso
das competéncias que |he sdo atribuidas nos termos da alinea b) do n.° 4 do art. 64°,
art. 67° e da alinea a) do n.° 1 do art. 68° da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro,
alterada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, para o que foi autorizado em reunido
de Camara Municipal de 14 de Junho de 2004.

Aerzszg




SEGUNDO OUTORGANTE: CASA DO POVO DE ESGUEIRA, Associagdo de
Utilidade Publica, pessoa colectiva n.° 500 957 398, com sede na Rua José Falcéo,
Esgueira, 3800 Aveiro, representada pelo seu Presidente da Direcg&o, Victor Rosendo
de Campos Femandes.

Que se rege pelas seguintes clausulas:

Clausula Primeira
(Objecto)
Constitui objecto do presente Protocolo a concretizagdo do processo de cooperagédo
entre a Camara Municipal de Aveiro e a Casa do Povo de Esgueira no &mbito do
associativismo desportivo, cultural e recreativo.

Clausula Segunda
(Comparticipagéo Financeira)
Para a prossecugdo dos objectivos constantes na cladusula precedente, a C.M.A.,
compromete-se a prestar apoio financeiro & Casa do Povo de Esgueira, através da
atribuicio de um montante anual de seis mil euros (€ 6.000,00) a ser pago em
sucessivas prestagées mensais de quinhentos euros (€ 500,00) cada.

Clausula Terceira
(Obrigagbes da Casa do Povo de Esgueira)
A Casa do Povo de Esgueira compromete-se perante a C.M.A a cumprir as seguintes
obrigagdes:

a) Promover o desenvolvimento de uma préatica desportiva de alta qualidade para
tanto garantindo, nomeadamente, a efectiva participagdo das suas equipas
representativas nas modalidades de Futsal, Badmington e Ginastica em
torneios, campeonatos e saraus, tal como previsto no Plano de Actividades |,
que se anexa ao presente protocolo e dele faz parte integrante;

b) Promover e realizar os eventos ludicos e recreativos previstos no Plano de
Actividades, designadamente, torneios de sueca, espectaculos de variedades e
jantares de convivio, fomentando assim o convivio entre a populagéo;

c) Colaborar com a Camara Municipal de Aveiro, designadamente com a sua
Divisdo de Desporto, na organizagdo, gestdo e assessoria técnica
especializada nas areas de realizagdo de eventos desportivos, projectos de



desenvolvimento desportivo, entre outras susceptiveis de cooperagéo entre as
duas Outorgantes;

d) Entregar 8 CM.A,, até ao dia 28 de Fevereiro de cada ano, um exemplar do
respectivo relatério de actividades e contas respeitantes ao ano anterior e um
exempliar do respectivo plano de actividades para esse mesmo ano.

Clausula Quarta
(Fiscalizacéo)
A C.M.A. assiste o direito de fiscalizar, a todo o tempo e quando tal considere
necessario, 0 normal cumprimento do presente protocolo.

Clausula Quinta
(Alteracdo do Protocolo)
Toda e qualquer alteragéo ao presente Protocolo carecera, sempre, do prévio acordo
escrito de ambas as partes intervenientes, podendo a C.M.A. condicionar tal alteragao
a consequente adaptacdo do texto ora outorgado.

Clausula Sexta
(Rescisdo contratual)

1 — O presente Protocolo podera ser objecto de rescisdo unilateral por qualquer um
dos contratantes, por motivo de incumprimento ou cumprimento defeituoso, imputavel
4 outra parte.

2 - A resolugdo contratual prevista no nimero anterior serd comunicado a outra parte,
por carta registada com aviso de recepgéo, com uma antecedéncia minima de trinta
dias.

Clausula Sétima
(Vigéncia)
O presente Protocolo tem a duragdo de um ano, iniciando-se a sua vigéncia na data
da sua assinatura.




Este Protocolo, é feito em duas vias de igual teor, ficando um exemplar para
cada um dos Outorgantes, e vai ser assinado por todos, livre, esclarecidamente e de
boa-fé, rubricando-se, ainda, cada uma das paginas.

Aveiro e Pagos do Concelho, 8 de Julho de 2004.

Pelo Primeiro Outorgante,
O Presidente da Camara Municipal de Aveiro

Al <) .

(Alberto Afonsc‘)' SoHo de M'n,anda)

Pelo Segundo Outorgante,
O Presidente da Direcgdo da Casa do Povo de Esgueira

Vido 1&:.,\,..5&, QQ/&\N\S\« ’\!(utxb)

1
(Victor Rosendo de Campos Fernandes)
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Camara Municipal de Aveiro

PROTOCOLO DE CEDENCIA DE UTILIZACAO

A Camara Municipal de Aveiro, empenhada em promover e incentivar a
pratica e cultura desportivas no concelho, por forma a satisfazer os
imperativos de bem estar fisico e social da sua populacao, tem vindo a apoiar
a promocao de competicdes desportivas da iniciativa dos diversos clubes da
regiao e a celebrar contratos de desenvolvimento desportivo bem como
protocolos de cooperacao financeira com entidades locais.

Uma vez mais, a pratica vem confirmar a politica de apoio desportivo
prosseguida por esta Camara Municipal, quando hoje reunimos de novo
esforgos em prol da promogao do bem-estar da populagao e do incremento
da sua participacao desportiva. Desta vez tal sera feito em parceria com 0
IND e com o Alavarium — Andebol Clube de Aveiro, através da possibilidade
de utilizacao de parte do Complexo Desportivo pelo Clube Outorgante.

Tendo o Complexo sido cedido pelo IDP para que este Municipio
melhor pudesse desenvolver as suas actividades desportivas na prossecucao
do bem estar da sua populacdo, uma das formas de alcancar o fim previsto é
a cedéncia do espaco em causa a entidades que se encaixem no objecto
primeiro acordado, que promovam e divulguem a modalidade de Andebol,
bem como o fomento, a pratica e divulgacdo das actividades desportivas e de
educacdo fisica dos seus associados.

Primeira outorgante: CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO, adiante
designada por C.M.A. ou por Primeira Outorgante, pessoa colectiva de direito
nlblico n.° 505 931 192, representada pelo seu Presidente, o Ex.mo Sr.
Dr. Alberto Afonso Souto de Miranda, que outorga em nome dela e no uso
das competéncias que lhe sdo atribuidas nos termos da alinea b) do n.° 4 do
art. 64°, do art. 67° e da alinea a) do n.° 1 do art. 68° todos da Lei
n.° 169/99, de 18 de Setembro, alterada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de
Janeiro e alinea b) do n.° 2 do art. 21° da Lei n.° 159/99, de 14 de
Setembro, para o que foi autorizado em reunidao de camara datada de 14 de
Junho de 2004.

Segunda outorgante: ALAVARIUM — ANDEBOL CLUBE DE AVEIRO,
pessoa colectiva n.°© 506 099 962, adiante abreviadamente designada por




AACA ou por Segunda Outorgante, representada pelo seu Presidente, o
Ex.mo Sr. Eng. Paulo Elisio Figueiredo Malheiro de Sousa.

Clausula 12
Objectivo

Constitui objectivo do presente Protocolo a regulacao dos termos da
cedéncia de utilizacdo de uma parte do Complexo Desportivo IDP, sito na Rua
Jaime Moniz, em Aveiro, de que o Primeiro Outorgante € legitimo comodatario
através de titulo valido, ao AACA, facultando-lhe condigbes para que este
melhor possa desenvolver as suas actividades desportivas, na prossecucao do
bem estar da populagao.

Clausula 22
Objecto

1. A cedéncia abrange o Pavilhdo do Complexo Desportivo IDP em si
mesmo, incluindo a nave desportiva, balnedrios e a parte inferior das
bancadas, como consta em planta anexa ao presente Protocolo e que dele faz
parte integrante.

2. A cedéncia abrange ainda uma sala de apoio @ musculacdo que sera
partilhada com o Clube Galitos de Aveiro, cujas despesas de conservacao e
manutencdo serao repartidas equitativamente e pagas pelos clubes supra
identificados.

Clausula 32
Limites de Utilizagao

1. O Pavilhdo supra identificado s6 podera ser utilizado para o exercicio
da actividade desportiva e promocao cultural do Clube Outorgante ou de
outros com quem este celebre contrato de aluguer, como forma de
rentabilizacdo do espago, desde que previamente comunicado a CMA.

2. Sera ainda permitida a exploracdo comercial do espago de bar
previsto para o efeito, situado no Complexo identificado na planta anexa,
desde que esta nao ponha em causa o bom funcionamento e higiene do local
e seja cumprida a legislagao em vigor aplicavel a actividade de restauracdo e
bebidas.

3. A ocupacdao do espaco para finalidade diferente da prevista no
presente Protocolo implica a rescisao imediata do mesmo.

Clausula 42
Obrigacdes da Segunda Outorgante

1.Constituem obrigacdes do AACA:

a) Assegurar a manutengao e guarda do espaco cedido;




b) O pagamento das despesas correntes, nomeadamente com
agua, telefone, energia eléctrica e gds afectas aquela parte do
Complexo;

c) Apresentacdo de um relatdrio anual de contas e das actividades
realizadas naquele Complexo;

d) Garantir a promogdo e divulgacdo da cidade de Aveiro em todas
as suas actividades e representagoes;

e) Prestar toda a colaboracdo, sempre que solicitada, aos Servigos
da Cimara Municipal de Aveiro em geral e a Divisdao de
Desporto em particular, relativamente a eventos ou iniciativas
por ela promovidos ou participados.

2. Sem prejuizo da normal actividade do Clube e mediante acordo
prévio a celebrar entre ambos os outorgantes, a CMA reserva-se o direito de
utilizar anualmente, num maximo de 100 horas, 0 espaco agora cedido.

3. O horario previsto no nimero anterior concretizar-se-a na utilizagdo
do espaco pelos funcionarios camararios e entidades que tenham por tradigao
a utilizacdo do espaco agora em causa.

Clausula 52
Utilizacao gratuita

1. Durante o ano lectivo e dentro do horario escolar, as turmas da area
de desporto da Escola Secunddria José Estevdo terdao direito a utilizar
gratuitamente a nave desportiva do Pavilhdo ora cedido, devendo esta
apresentar, até ao final do més de Setembro de cada ano, o0 mapa de horas
necessarias.

2. O AACA obriga-se ainda a cumprir os termos e condigdes que
tenham sido estabelecidas entre o IDP e instituigbes utilizadoras do Pavilhdo.

Clausula 62
Restituicao

1. A Segunda Outorgante é responsavel pela boa conservacdo do
Pavilhdo, obrigando-se a restitui-lo nas mesmas condigdes em que o recebeu,
salvas as deterioragdes decorrentes da sua normal e prudente utilizagdo.

2. Para efeito do numero anterior, foi elaborado um auto de recepcdo
das instalagdes, que se encontra em anexo ao presente Protocolo e dele faz
parte integrante.

Clausula 72
Obras

1. Fi@am a cargo da Segunda Outorgante a realizacdo de quaisquer
obras de beneficiacdo e manuten¢ao do bom funcionamento das instalagbes e
ainda das redes de distribuicao de agua, electricidade, esgotos, saneamento e
telefone que sirvam as partes ora cedidas.

2. A Segunda Outorgante ndao podera realizar quaisquer obras que ndo
sejam devida e previamente autorizadas e licenciadas pela CMA.



3. Quando as obras realizadas se traduzam em benfeitorias, estas
passardo a fazer parte integrante do prédio, sem direito ao pagamento de
qualquer indemnizacao.

Clausula 82
Fiscalizacao

A Primeira Outorgante assiste o direito de fiscalizar, a todo tempo e
quando tal considere necessario, o nomal cumprimento do presente
Protocolo, devendo a Segunda Outorgante prestar-lhe toda a colaboracdo que
se revele necessaria.

Clausula 92
Rescisdo contratual

1. O presente Protocolo podera ser objecto de rescisdo unilateral por
qualquer das Outorgantes, por motivo de incumprimento ou cumprimento
defeituoso, imputavel a outra parte.

2. A rescisdo prevista no numero anterior sera comunicada a outra
parte, por carta registada com aviso de recepcdo e com uma antecedéncia
minima de seis meses.

Clausula 102
Renovacgao sucessiva

1. O presente Protocolo tem a duragdao de cinco anos, renovando-se
automatica e sucessivamente nas mesmas condigdes por iguais periodos,
salvo se for denunciado por qualquer uma das partes.

2. A denlncia prevista no nimero anterior deve ser comunicada a
outra parte, por carta registada com aviso de recepcao, com uma
antecedéncia minima de noventa dias.

3. A rescisdo ou denlnda do contrato de comodato celebrado entre
esta Autarquia e o IDP, implica iguais efeitos no presente Protocolo.

Clausula 112
Alteracao

Toda e qualquer alteragdo ao presente Protocolo carecera sempre do
prévio acordo escrito das partes outorgantes, podendo a CMA condidionar tal
alteracdo a consequente adaptacdo da redaccdo do texto ora outorgado.

Clausula 122
Entrada em vigor

O presente Protocolo entra em vigor na data da sua assinatura.



Livre, esclarecidamente e de boa-fé, o presente Protocolo é redigido
em duplicado, ficando um exemplar para cada uma das Outorgantes.

Aveiro e Pagos do Concelho, 20 de Setembro de 2004.

Pelo Primeiro Outorgante,
O Presidente da Camara Municipal de Aveiro

Aty .

Alberto Souto de Miranda’

Pelo Segundo Outorgante
O Presidente do Alavarium Andebol clube de Aveiro

=

Paulo Elisio Figueiredo Malheiro de Sousa
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PARQUE DE AVEIRDO

Capitulo

Lei 58/98, relativa a cnagio das empresas municipass, 20 dota-las de
personalidade jurdica e de autonomma administrativa, financeira e
patrimonial veio possibilitar a introdugdo de uma dinamica empresanal na
gestio autarquica, sem pOr em causa O seu ngor e transparéncia. [sto

deve-se a vanas ordens de factores:

)

_LJI

E possivel uma gestio dedicada, evitando dispersio de meios €, 20 mesmo
tempo, procurando no mercado quadros especialmente qualificados para
essa tarefa (ja que os mecanismos relativos 2 contratagio sao aqui mais
flexivess);

Ao contririo de que se passa com a Cimara o Dec. Let 197/99 nio se
aplica 2 Empresa Municipal, aumentando assim significativamente a sua
margem de manobra no campo da aqussigio de bens e servigos;

A capacidade de endividamento da Empresa nio conta para o nivel de
endividamento da Autarquua:

Ha uma possibilidade acrescida de verificacdo das contas que estio sujeitas
a publicagio? e a sua fiscalizagio por parte de um Revisor Oficial de Contas
(para além do controlo do Tnbunal de Contas, nos termos da lei);

Existe a obngatonedade da utlizagio do POC (Plano Oficial de
Contabilidade) e de outros importantes instrumentos de gestio de
emprego umversal como o Orcamento de Tesouraria, Planos de
Exploragao, Balangos Previsionars, etc.;

No caso da empresa ser detida a 100% pelo Municipio existe um poder de
superintendéncia deste sobre 2 Administragio (art. 16°) ou, caso hajam
outros accionistas, havera uma Assembleia Geral com poderes idénticos
aos das sociedades comeraias (art. 20°);

! Desde que a E. M. Nio seja detida a 100% por ela, como sera o caso.

2 Os documentos de prestacio de contas sio idénticos aos das empresas, o que facilita a sua analise.
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7. Ha uma coincidéncia, nomeadamente, do mandato dos Administradores
com o dos ttulares dos 6rgios autirquicos, o que mmplica uma maior
dependéncia dos responsaveis da gestio face a vontade do poder politico.

Assim, a constituigio pela Camara de Aveiro de uma empresa municipal com o
objectivo especifico de genr a area do parque de Azurva-Taboeira, 20 mesmo
tempo que promove as condi¢des para desenvolver rapida e eficazmente um
projecto de grande amplitude, estabelece os mecanismos necessanos a garantia de
uma gestio rigorosa e a0 seu acompanhamento por entidades mdependentes com
particular competéncia técnica para o fazerem.
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A empresa adopta a designacio de Parque de Areirm - EM. (PDA-EM) tera a sua
sede provisoramente no edificto dos Pagos do Concelho, na Praca da Republica
em Aveiro.

O objecto da sociedade pode ser definido, globalmente, como o da coordenagio e |§
gestdo das intervengdes na area do Parque de Azurva-Taboeira
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Esta zona fo1 objecto de uma prmeira definicdio no Plano Director Municipal
publicado em Diirio da Republica em 11 de Dezembro de 1993, onde ¢
considerada como uma "unidade operativa tendo como objecto (...) a concentragio
de equipamento desportivo de apoio a todo o concelho".

A equipa de arquitectos que entretanto iniciou o respectivo estudo concluiu sobre a
necessidade de alargar a 4rea de intervengdo inicialmente prevista (67 hectares),
dada a exiguidade da mesma para comportar todos os equipamentos que se
consideravam entretanto necessarios para a cidade.

Assim, a0 longo de 1996 foram acordados sucessivos alacgamentos, até se chegara
area global de 235 hectares (sempre em zonas contiguas, maioritariamente de mata,
parte em reserva agricola e outra menor - no extremo leste da zona - em reserva
ecologica).

Em 1999, tendo em atengio o facto do Euro 2004 se realizar num dos
equtpamentos de maior "peso” previstos para a zona, foi dectdido acelerar-se todo
o processo conducente a elaboragdo do respectivo Plano de Pormenor, tal como
previsto em sede de PDM. Suportado nesta decisio, em Agosto de 1999 fo
finalmente aprovado em reuniio de Cimam o Programa-Base que servira de
documento onentador par a concretizagio daquele.

Durante o periodo que antecedeu a elaboragdo do Programa-Base fo1 levada a cabo
uma reflexio que conduziu 2 fixagio dos seguintes pressupostos:
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Estabelecer, sempre que possivel, um perfil para os equipamentos
constantes do Plano capazes de atrarr investimentos pnvados,
tornando assim mais vidvel - e rapida - a sua concretizacio.

Aproveitar a configuragiao do Parque nio so no sentido de explorara
componente desportiva, mas igualmente maximizar 2 tusistica; 2
mdustria dos tempos livres (e do lazer) ¢, na actualidade, cada vez mais
importante sendo, por outro lado, facilmente enquadravel dentro de
um conceito de "tunsmo sustentavel”, plenamente compativel com as
caracteristicas do Parque.

Incluir igualmente a zona da Quinta da Condessa (aproximadamente
23 hectares) dentro da ambito do complexo, ja que a sua morfologia e
localizagio se enquadram perfeitamente dentro do espinto das
funcionalidades previstas para a zona.

Provocar a geragio de sinergias entre os diferentes equipamentos de
modo a que estes se complementem, contribumndo em simultineo para
a criagdo de uma magem global do Parque como espago privilegiado
de convivio com a Natureza e de uma pratica de vida saudavel
(minimizando ainda a carga de edificacoes).

Podemos em sintese definira PDA - E.M. da seguinte maneira:

(i) Ambito de actuagdo - Delimitado geograficamente
pela area de 258 hectares prevista em sede de PDM (mais
as sucesstvas ampliagdes entretanto feitas).

(i1) Politica de gestdao - Desenvolver - em parcena com
investidores privados, sempre que isso se revelar possivel
- todo o complexo do Parque, dentro de um catério de
maximo ngor, transparéncia ¢ minimizando ©
mnvestimento da Autarquia.

(iii)  Objectivo estratégico - Cnar para 2 Aveiro um novo
pilar de desenvolvimento ligado a industma do lazer,
potenciando as vantagens competitivas da caidade nesse
ambito e tirando partido de outras infra-estruturas criadas
e a crar.

(iv) Missio da Empresa - Garantir para o Parque um
desenvolvimento sustentivel, isto €, ecologicamente
equilibrado, economicamente viavel a longo prazo e
capaz de garantir o bem-estar das comunidades
envolvidas.
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As oportumdades de realizar negocios na area de intervencio previamente definida
tém a ver com varios factores, nomeadamente:

- As perspectivas de atrair mvestidores 2 zona, em funcio da filosofia geral
do projecto e dos equipamentos para ela previstos;

- O tipo (e grau) de envolvimento da E. M. nas diferentes parcenas a
estabelecer com os promotores privados;

- A criagdo de fontes de receita que sustentem a empresa durante e apos a
conclusio do Projecto, de modo ainda a garantiras condn;oes para que esta
possa continuar a promover 0 Parque - atraindo 2 st permanentemente
visitantes - e a proceder 2 sua manutengio (funmon;mdo como uma
espécie de "administradora de condominio" para toda a drea em causa).

Globalmente, e no que respeita as potencialidades do Projecto, as expectativas
podem desde ja considerar-se bastante favoriveis. Pameiro hd que levar em kinha
de conta o enquadmmento dos equipamentos 2 instalar no conjunto do teado
urbano e da regiio.

Avetro € uma cidade com uma grande capacidade para atrair pessoas dentro de
novos segmentos da actividade tudstica, por muitos considerados a grande
industna do século XXI. Segundo a World Tourism Orgamz:mon (V(TO) as
receitas da actividade foram em 1995 de 399 mil milhdes de dolares a escala
mundial, prevendo-se que as mesma atinjam 2 trlides de dolares em 2020 (o que
corresponde a um crescimento estimado de 500%).

3 Mais de 420 mil milhdes de contos (cerca de 20.000 vezes o PIB portugués de 1999).
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Por sua vez, as recettas globais do Tunismo em Portugal foram em 1995 de mais de
660 milhdes de contos. Em 1999 elas representavam cerca de 5% do PIB o que
equivale a aproximadamente 1.100 milhdes de contos, o que significa que também
aqui o crescimento desta actividade tem sido significativa

Isto deve-se a varas ordens de factores, dentro das quais podemos citac:

1. Aumento do poder de compra das familias;

2. Mais tempos livres;

3. Necessidade de procusar actividades que compensem o "stress” do dia-
a-dia;

4. Melhona dos factores de mobilidade.

Para além do tunsmo tradicional de "sol e praia” podemos identificar diversos
nichos que particularmente mteressam a uma adade como Avetro [a cidade, por
exemplo, j2 hoje um lugar de atracgdo para muitas acuvidades de natureza
empresarial, vai em breve ter um novo parque de feiras € um pavilhio multi-usos
que vdo certamente aumentar grandemente as condi¢des para o exercicio do
chamado “tunsmo MICE]:

a) O Tunmsmo MICE+ (0 tumsmo profissional ligado a fetras, congressos,
semindrios, exposicdes e a ''viagens de incentivo"). Esta actividade representou na
UE em 1996 um volume de negocios de aproximadamente 32 mil milhdes de
contoss. S6 no Remo Unido, por exemplo, em 1998 a este segmento deveu-se
23% da receita turistica total (ou seja cerca de 1.806 milhdes de contos).

Peso das riagens profissionars no Turismo internacionak

Canada Irlanda Espanha Bélgica

+ Meeungs, Toursm, Incentive, Conventions and Exhibitons.
5 La Gazette Oficielle du Tourism n.° 1336, 1996.

¢ Em relago a0 nimero total de visitas (dados da OCDE).
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Quando comparado em valores este peso aumenta significativamente ja que o
turista de negocios gasta mais dinheiro que os outros turstas. Segundo dados do
INE referentes ao quarto trimestre de 1999 a despesa meédsa por individuo foi de
104.1008 neste segmento, 57.1008 no segmento Lazer, Recreio e Fénas e 23.2008
no VFA (Visita a Familiares e Amigos). Em Portugal estima-se que este segmento
represente, em quantidade, 11% da procura total.

Por outro lado, segundo estudos realizados nos Estados Unidos referentes a 1999,
cerca de 9% dos tunstas MICE aproveitam para praticar golfe e ténis’ (obviamente
esta percentagem ¢ global, pelo que o ricio serd basmnte mais elevado
considerando sé os locais onde existam estes equipamentos).

b) Eco-Turismo / Tunsmo de Saiade

Nestes dots segmentos podemos considerar as actividades ao ar livee em geral que
{rnpﬁquem uma maior ptoxirnidade com a Narureza. Por sua vez, este micho esta
ligado a um turismo terapéutico nas suas vertentes de combate ao stress, 0 que
assume cada vez mats importinaa na actuahdade.

Aqui poderiamos considerar uma multiplicidade de vamantes complementares
como as actividades desportivas ndo competitivas®, as caminhadas, os passeios a
cavalo, o "fitness", etc.

E dificil quantificar o peso quer do Eco-Tursmo, quer do tusismo dito
"terapéutico™, mesmo a escala mundial. Segundo a Ewtourism Society, no entanto,
estimava-se que em 1994 o turismo "verde" representasse um zurnover de 166 mil
milhdes de dolares, ou seja quase 40%o das receitas turisticas mundiais (entre 15 e
20)% se retirarmos o relativo a vida selvagem)r. Pelas caractenstcas da socedade
actual, compreende-se que, segundo o World Resources Institute, o Eco-Tunsmo
tenha, por outro lado, taxas de crescimento anuais na ordem do 10 a 30%, bastante
supertores 2 actividade turistica no seu conjunto.

Em Portugal nio existem dados especificos pama estes sectores (e do "tunismo de
saude" na sua definicio lata atris definida), mas se se considerarem

* Isto € mais de 830.000 tunistas.
8 Camo o golfe, embora, dada a importincia deste, o vamos ncluir numa categoria a parte.
? Onde se incluem, por exemplo, outros nichos como o Termalismo.

19 Ecptourism Statistical Fact Sheet, The Ecotourism Society (1998)
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aproximadamente 20% do total, certamente que nio se pecard pOf €XCESsO!.
Teremos, assim, valores nunca inferiores a 180 a 200 milhdes de contos / ano.

O Eco-Tunsmo ¢, sem duvida, um segmento da industma do lazer que pode
igualmente ter uma importincia estratégica para a cidade, potenciando o Parque
outmas condicionantes que deverao, no seu conjunto, contnbuir para afiomar Aveiro
como um centro de atracgdo de quem procura o contacto com a Natureza e um
ambiente urbano em que seja possivel uma relagdo de mator proximidade e fluidez
com 0s equipamentos existentes:

Nio s6 a cidade, como também o complexo lagunar da Ria e a Reserva de S.
Jacmnto, para so citar alguns exemplos, terao no Parque de Azurva-Taboeira um
equipamento que ird contnbuir para consolidar a imagem de Aveiro como um
destino a ter em conta na 4rea das actividades de lazer que ndo se centram
exclusivamente no bnoémio sol / pram, antes procurando gerar um contraponto 20
estilo de vida actual e que as pessoas procuram cada vez mais (ndo so nas fénas
mas igualmente a0s fins-de-semana ou complementando deslocagdes profissionais,
como congressos, estagios académicos, etc.)

<) Turismo desporavo

Aqut incluem-se aqueles se deslocam para praticarem (em centros de estigio, pot
exemplo) actividades h.gadzs a0 desporto profissional. Também se podera
considerar num ambito mass lato, toda a pratica desportiva / recreativa ligada aos
desportos em geral e que tém particulares efertos sobre a actrvidade turistica (como
o ténis, o hipismo, a vela, etc.).

Neste sentido a vela, por exemplo, ¢ uma das acuvidades que podem gerar
importantes sinergias com os equipamentos a construir na zona do Parque. Como
se sabe, Portugal tem uma procura de lugares em marinas bastante superior 2
oferta. O facto de estarem PreviStos 2 curto prazo virias destas infra-estruturas para
a regido de Averro, representa mais uma oportunidade para gerar trafego para o
Pa.rque (muitos dos velejadores sao, em simultineo praticantes de golfe, ténss,
passeios a cavalo, etc.)u.

No que respeita 2 esta Glima actividade, € de registar que Aveiro tem O maiot
mimero de cradores de cavalo a nivel nacional. O equipamento previsto para a
zona do Parquew, satisfana ndo s6 a procura de potenciass clientes dispostos a dar

11 O chamado "wrsmo de habitagdo” ou "turismo em espaco rural” também se inclui aqui.

12 Neste sentido, 0 aumento das zonas pedonais ou o reforgo das infra-estruturas para uso da biciclera vio de
encomtro 3 este ohjectivo).

13 As marinas ficario, 10 maximo, a cerca de 10 minutos por via ripida do Parque.

14 Ver adiante.
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passetos a cavalo pelos percursos previstos, mas também outro tipo de utilizadores
(através do aluguer de boxes e "clusters”, desbaste de anmars, etc.).

O golfe € um equipamento especial, e que podemos considerar estratégico, na zona
do complexo. Pam além de ocupar a maior drea prevista - entre sessenta e setenta
hectares - esta é sem duvida uma actividade com um grande potencial de atrair
mnvestidores e de promover uma utilizagio mass extensva do espago.

Nos Estados Unidos, por exemplo, existem aproximadamente 26 milhdes de
praticantes de golfe, gerando uma receita directa de 4.400 mihdes de contos/anos.
Isto corresponde a 530 milhdes de "rounds" o que dd uma despesa média por
“round” de 6928 escudos. O numero de campos € de 15.000, o que equivale 2 uma
média de 1.760 utilizadores por campo. Cada praticante gasta cerca de 169 contos
com este desporto (17% em equipamentos e 0s restantes 83%0 em fes, j01as, etc.).

Os golfistas representam 33% de todos os desportistas (contra, por exemplo, 14%
dos praticantes de ténis, 34% dos de "hiking", etc.). O golfista € amda aquele que
gasta mass dinheiro com a sua actividade (o que € revelador do seu poder de
compra) 1

Despesas pessoats com as actividades desportivas

No Japio existirdo aproximadamente 15 milhdes de golfistas e na Europa cerca
de 2,5 mithdes (pequenos paises com dimensio de Portugal, como 2 Bélgica,
tém 27.000 golfistas, a Holanda 85.000, a Dinamarca 60.000)".

15 Dados relativos a 1998 da National Golf Foundaton.

16 National Sporting Goods Association (1999). Os valores indicados sdo em milhdes de dolares.
17 Dados da revista "Golfe Europeu”.
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Portugal tem pouco mats de 60 campos de golfe e aproximadamente 6.700
praticantes nacionais inscotos, o que ¢ manifestamente pouco, quando
comparado com os valores acima descdtos:. No entanto, considerando o
rapido cresamento do nimero de clubes, bem como o envelhecimento,
aumento do poder de compra e mudanca dos habitos da populagio, que
procura cada vez mais actividades relaxantes proximas da Natureza, estima-se
que este valor venha a evoluir bastante rapidamente.

Se considerarmos, no entanto, os praticantes estrangeiros, este cenano muda de
figura (Portugal tem, como ¢ sabido, condigdes impares para a pratica da
modalidade) - o furnorer global do negocio deve rondar os 50 milhGes de contos
ano, estimando-se em setecentas mil o numero de voltas reahizadas (0 que
correspondera a receitas directas para cama dos treés mithdes de contos;
excluindo portanto estadas e outros proveitos).

Registe-se ainda a importante tendéncia que se tem verificado nos tltimos anos
de associar o golfe a outras actividades turisticas (e nomeadamente o tudsmo
de habltagao) 0 que tem tomado estes mnvestmentos particularmente
apetecivels para 0s promotores prvados.

Também esta componente 1ra ter-se em linha de conta na zona do Parque,
embora represente um peso bastante diminuto em termos de area ocupada
total (ver adiante). Para além de constituir uma fonte suplementar de receita
que ajudari a viabilizar o empreendimento no seu conjunto — prevé-se ainda
outro pequeno nucleo de construgio na zona do ténis, perfazendo um total de
apro‘dmada.mente 130 habitagdes — a disseminagio da componente aloamento
em areas perfeitamente delimitadas e controladas 1ca contribuir para que o
Parque tenha uma ocupagio permanente, mantendo-o vivo 20 longo de todo o
dia € um pouco por toda a parte.

18 Dados da Federagio Portuguesa de Golfe.

19 Segundo artigo publicado recentemente na revista Exame.
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A construcio do novo Estadio Municipal com capacidade para 30.000 pessoas
é um equipamento ancora que nio sO contribuira para divulgar a existéncia do
Parque como para gerar trifego directo na mesma zona, ndo s através dos
eventos desportivos, mas igualmente de outras actrvidades ligadas a pratica do
lazer (concertos, festivais de musica, etc.). Note-se ainda que o Estadio
comportara uma séne de "corporate facilities” hgadas aos camarotes que irdo
ser instaladas para visionar os espectaculos no relvado. Aqui se incluem salas
para banquetes e pequenas recepgoes, etc. (s empresanos que Vierem a servic-
se destes equipamentos serio ainda utilizadores potenciais de uma séne de
outras estruturas disponibilizadas no Parque, gerando-se assim, mais uma vez,
sinergias mutuas.

Para além do Golfe com 60 hectares, de um Centro Hipico com 13 hectares
(incluindo um picadetro coberto, dots campos de saltos, 50 boxes e dois
“clusters" de 6 boxes cada), ha ainda a salientar uma zona de campos de Téns
(no polo do hotel) incluindo quatro “courts” indoor e dezassets descobertos.

Pobo do Polo do
Golfe Hotel

11
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Outros equipamentos ligados ao Lazer

Outros empreendimentos vao ser mstalados no Parque indo contribuir para lhe
transmitir a imagem de grande centro de lazer, gerar trafego - de modo a que
0s equipamentos se sustentem mutuamente e ndo se cre, por outro lado, um
ambiente de ocupacdo demastado difusa - e garantir a coeréncna e qualidade
global do empreendimento. Neste sentido a Empresa deverd ainda zelar para o
estrito cumpnmento das orientagdes definidas em sede de Plano de Pormenor.

Aqui ha a salientar o seguinte:

- Um “Tudo Pargue” (com pavilhdes poli-desportivos € campos a céu aberto
multi-uso para a pratica desportiva nio profissional, zona de desportos
radicass, pista de gelo, bowfing, montanha russa, pavithio da realidade virtual,
muni-golfe, zona de restauragio, etc.) [ocupando uma area de 135 hectares] ;

- O chamado "Pélo do Hotel" que corresponde a zona central do complexo
e que mclui 0s seguintes equipamentos:

¢ Um Hotel (que pode funcionar como "hotel de estrada” para
apo1o a quem circule no IC1 / IP5 ou se desloque da Al ou ainda
para servir os utilizadores dos outros equipamentos: golfe, centros
de conferéncias, estagios desportivos, tomeios, etc.);

e Centro de Fitness / Health Club / Squash / Ginasio;

* Complexo de Piscinas (inchundo uma piscina tropical coberta) e
Ténus;

e Zonade Bares / Restauracio
s Polo administrativo e comercial

o Starting Point para percursos e tnlhos pedonass e ciclaveis

A drea total prevista para o "Pélo do Hotel" é de aproximadamente 17 hectares.

- Pdlo da "Quinta da Condessa” - Esta é uma drea com aproximadamente
23 hectares situada a norte do complexo, tratando-se de uma zona de
particular beleza, quet pmsagxstlca, quer arquitectonica, ja que mchn um
bonito solar. Este ¢ um sitio prvilegiado para o chamado “tudsmo
cultural” (embora o espago possa ser utilizado para uma séne de outras
actividades). Aqui preve-se desenvolver um parque tematico relativo as
actividades rurais, bem ainda como um ho# jpot paca encontros-debates e
SeminAnos com empresarios, académicos, artistas, etc. que integrem a parte
cultural e formativa com um perodo de relaxe e convivio com a Natureza.

12
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Como se pode constatar pela descricdo acima feita, o potencial de
atractividade do Parque de Azurva-Taboeira ¢ bastante elevado ja que ele,
mntegrando um projecto coerente de dinamizagio de actividades ligadas a
mndustria do Lazer, cria ndo s6 equipamentos necessarios a cidade (e que até £
agora ndo existiam), cOMO proporciona para 0s potenciass investidores areas
de negocio capazes de gerar mass-valias ndo so gragas aos clientes do
concelho, mas igualmente de toda a regido Centro e mesmo da vizinha
Espanha (a regido de Aveiro € visitada anualmente por mais de 40.000
espanhois).

Distribuigao dos Investimentos

Qutros

* 10% Terrenos
8%
! : : Goife

4%

| Infraestruturas
4%
; Alojamentos
{ 3% Estadio
| Ludo Parque 31%
4%

Hotel /' ﬂ!
2% i

Para um investimento total no Complexo rondando os 26 milhdes de contos,
estima-se uma distnbuigio segundo o grafico acima indicado. A participagio
directa da Autarquia - através da empresa municipal - nestes valores € kmitada quer
porque uma boa parte dos investimentos serdo privados, quer porque parte dos
mesmos sdo passivess de ser financiados por sistemas de incentivos a que a Camara
tem acesso® (caso do PITER e da Medida 2.3 do novo QCA para a Regiao Centro,
na componente turistica, INDE, para a parte desportiva, etc) com
comparticipagdes a fundo perdido que, na mator parte dos casos, andam 2 volta
dos 50%).

¥ Naturalmente, também os investidores privados terdo, nalguns casos, acesso a fmancamentos no
ambito do QCA IIL

13
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IN#mierg estimads de 1ivitantes-ano

Diversos

Piscinas

Health-Club / Fitness / Percursos

Ténis

9 Ludo Parque

Hotel / Centro de Estagios

Golfe

Centro Hipico
Estadio

O numero de utilizadores anuais do Parque descnto no quadro acima rondara, no
total, as 375.000 pessoas por ano (2pds os equipamentos estarem todos funcionais).
Este valor corresponde a uma médm de pouco mass de mil pessoas por dia,
embora, naturalmente, as visitas mcidam mass a0 fim-de-semana. O Estadio ter,
obviamente, 0 maior peso na geragdo de trafego, equivalendo sensivelmente a 54%

do total.

Estes visitantes deverdo produzir aproximadamente recettas directas no montante
de 836.000 contos. A estes valores devera ser acresado os relativos 2 venda de
imobilizado (componente de alojamento) que devera permitic nos trés anos
subsequentes 2 sua dispomibilizagio um encaixe equivalente a2 15 mulhdes de
contos.

Apesar de alguns investimentos apresentarem uma perspectiva de rentabilidade
limitada, as componentes alojamento turistico / golfe / hotel / “Ludo Parque”
permitirio a Camara, através da PDA-EM, dispor de um forte poder negocal
e, assim, garantir financiadores para o todo o Parque no seu conjunto.

14
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Distribuicio estimada das Recestas Operazz'oﬂazl' s Apeais do Pargue
(em milhares de escudos / 2003 / precos 200X

-~ Diversos—

Quinta—

Ténis—

Ludo Parque

Centro Hipico~

Embora ndo diga respeito directamente a Empresa a analise da rentabilidade dos
diferentes componentes do Investimento, a viabthdade destes reveste-se no entanto
para si de grande importancia i que, para além de as participagdes sociais na area
do Parque serem uma das suas fontes previstas de receita, 50 2 atractividade dos
potenciais negocios nesta area para os investidores privados pode garantir 0
desenvolvimento de um Projecto com tom grande dimensio num curto prazo de
tempo (at€ 2005).

Por outro lado, e como se referiu atras, ha ainda uma sente de equnpamentos que
ndo tém interesse - SO por si - para esses investidores, Mas tOrNAM-S€ NECESSANOs
por outras razdes: quer porque a cidade carece deles (caso do Centro Hipico, por
exemplo), quer porque podem gerar smnergias com as outms infra-estruturas e,
assim, garantir mais trafego para os de mator rentabihidade (como o Ténis na sua
complementandade com o Golfe e a componente de Alojamento e Tunistica no
seu todo).

15
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3.1. — Actirrdadks a desemoker pela empresa de awrdy com as orenlaces ¢
objectzias estabekdadss ro ponio anterior:

A empresa levara a cabo as actividades que a seguir se descrevem, sendo que a
matoria das mesmas servirio igualmente como fonte de receta:

a) Venda de terrenos que serio adquindos directamente aos propretarios ou
a Autarquia e que serdo posteriormente objecto de execucio de projectos
e/ou loteamento de acordo com as diversas finalidades definidas no Plano
de Pormenor;

b) Participacdes sociats - em posigio a definir caso a caso - nas diversas SBU's
(unidades estratégicas de negocio) do Parque;

c) Contratacio e gestdo das empreitadas das infra-estruturas fundamentass
(arruamentos, aguas, luz e esgotos, telematica, etc.);

d) Gestao da manutengio do Parque apos o seu desenvolvimento;

e) Elaboragio de estudos ¢ projectos, maiontaramente destinados a area de
intervengdo (mas que poderdo numa fase posterior ser vendidos a outras
entidades, tirando partido do know-how e da clentela entretanto
adquinda};

f) Realizagio de auditorias € admunistracio (acompanhamento e fiscalizacio)
dos empreendimentos levados a cabo na zona de intervengio;

g Cobranga das tanfas e licengas relativa as infra-estruturas mnstaladas;

h) Iniciativas de promogio institucional junto de potencias utihzadores dos
equipamentos / polos do Parque.

16
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+1.— Reztas

A — Terrenos
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As recettas com as vendas de terrenos poderdo ser repartidas em trés tipos:

1. Terrenos loteados para alojamentos;

2. Ouuros terrenos com Projectos;

3. Terrenos sem Projecto.

No total, a PDA-EM devera vender um total correspondente a aproximadamente
41% da area do Parque (cerca de 95,4 hectares), sendo o restante ocupado por
infra-estruturas, acesstbihdades e outras areas de uso comum. O preco médio de
venda dos terrenos de tipo 1 sera de 14.0008 0 m”, 0 dos do tipo 2 a 4.0008 (cabe
aqui uma grande diversidade de ocupagdes, pelo que este € um valor global) € os de
tpo 3 a 2.0008. Asstm, estma-se obter o seguinte quadro de recertas:

Proveitos com a Venda de Terrenos
(em mulhares de escudos)

i 20000 2001 2002 2003 20 2005 Tot%l{
Para Habitago 33178 374601 407.558 815.33
Qutros ¢/ Projecto | 13.250  96.000 120200 136.545 375302 458,702 1.200.000
Sem Projecto 37.500 151.000 281.650 300.016 328.425 401.409 1.500.000

i

1

21 Com eventuais arranjos paisagisticos e /ou projecto dos equipamentos a instalar.
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B — Prestagao de Servigos

Aqut integram-se um vasto leque de actividades, de acordo com a descricao ja feita
acima. Entre estas salientamos:

B1 - Execatcdo de Projectos

Ha projectos que poderdo ser feitos directamente pelos técnicos da Empresa (por
exemplo o dos arranjos na envolvente do Estadio, estacionamentos e campos de
treino) ou subcontratados a terceiros como pode ser o caso da parte imobiliina
[aqu fot calculada uma comissdo de 3% sobre o custo total dos Projectos que deve
rondar os 520.000 contos].

Os projectos de mfra-estruturas gerass (com um custo estmado de 1.000.000 de
coftos) também deverdo dar 24 PDA-EM 23.000 conitos de receita com a sua
elaboracio. Para outros Estudos e Projectos constderou-se, nomeadamente, que
dos investimentos totais previstos para a drea cerca de 301 necessitardo de recorrer
a gabinetes externos, o que equivalera a uma despesa com projectos nunca inferior
a 324.000 contos. Deste valor estima-se que a empresa venha a obter cerca de 10%%
através de subcontratacoes.

B2 - Auditorias

As rteceitas com auditorias tém a ver com a necessidade de executar um

acompanhamento e um controlo tio aproximado guanto possivel de obras

“pesadas” propredade da Camara, como ¢ o caso do Estadio ou das infra-

estruturas basicas e, pontualmente, da construcio de outros equipamentos em

relagdo aos quais € prectso controlar a sua conformidade com as onentagdes do
20

Plano de Pormenor. Considerou-se aqui uma meédia de 2°0 madindo sobre
construgdes no montante de 18 milhdes de contos.

B3 — Administragio ¢ Supervisdo de Obras

Estima-se que aptoximadamente 10 muhdes de contos dos investimentos a reahizar
(dentro dos quais de destaca a obra do Estidio no montaate de 6 milhdes)
necessitario desta fungio que serd exercida directamente por funciondrios da
empresa, para O que serdo mntegrados no quadro doss técnicos mais um engenheiro.
A receita total prevista para esta rubrica sera de 108 mil contos, correspondendo
sensivelmente a 1°% do valor das obras a acompanhar.

Receitas com Prestagdo de Servicos
(valores en milthares de escudos)

2000 2001, 2002, 2003 2004| 200 Total|

Projectos Habitagio 27.158 40738  67.898 135.792

Proj. Infraest. Gerais | 10.000 _15.000 25.000

|Outros Estudos / Proj. | 1.5000 2.500  4.860_ 6.480  8.100] 12.960  36.400

| Auditorias ‘ 5760 5760 5760 5760 5760 28.800

| Admin. + Supervisio | 32400 21.600 27.0000 27.000 108.000
| Total |
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C — Participacdes Sociais

As receitas provementes deste campo sdo de estimativa dificil ja que, s perante
cada sttuacio — parceiro - em concreto sera possivel determinar quer o grau de
envolvimento da PDA-EM, quer o perfil especifico do negocio e a sua potencial
rendibilidade.

De qualquer modo, ha um negocio que, quer pelo seu potencml em termos de
geracio de receitas, quer pelo poder negocial que a Camara, através da empresa ai
tera, se reveste de uma nio negligenciavel importancia: trata-se da componente
imobiliaria.

O custo directo= estimado de construgdo na area prevista para o efeito (7,5
hectares) € de aproxtmadamente 9.214.392 contos, distribuidos da seguinte forma:

2% 16%

D Terreno Loteado +
Projecto

O Construcdo
[J Taxas e Licencas

3 Encargos Financeiros

Esta empresa devera recorrer bastante a alavancagem através da contracgio de
Passivo remunerado, o que nio é grave dada a facilidade de oferecer garantias reais
sobre os seus Activos (terrenos, nomeadamente). Este endividamento — no
montante esttmado de 2.600.000 contos no seu total, embora as operac;oes de
obtengio de crédito se realizem em diferentes momentos — permitird maximizar a
rentabilidade dos capitass proprios (ROE) aplicados nesta operagio.

Note-se que, segundo o modelo sugendo, 2 EM transforma 2.150.000 contos de
tecrenos loteados em  participagdes nesta Empresa a constituir, dett:ndo
aproximadamente 33% do seu capital social. Prevé-se que o preco de venda porm®
destas construgdes — obedecendo, obviamente, a elevados padrdes de qualidade e
ntegrando-se na ﬁlosoﬁa do Pa.rque —sera de 200.0008, o que gemrzi lucros brutos

= Excluindo custos de funcionamento.
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Assim, o ganho liquido estimado, apos tmpostos, para a EM com esta participagio
sera na ordem dos 1.260.000 contos.

Para além das receitas com a sua participagdo na Soctedade Imobiliana (que podera
eventualmente integrar-se na empresa que vai explorar a SBU do golfe), a Pargue d
Avreiro — EM, podera realizar outros ganhos provententes da sua posi¢io de /Jolding
em outros empreendimentos como o Ludo Parque ou o complexo do Hotel, para
sO citar alguns exemplos que se afiguram com optimas perspectivas. De qualquer
modo, e seguindo uma estimativa conservador, prevé-se obrer de participacdes
SOCIa1s as seguintes receias:

Recertas das Participacoes Sociais
(em miithates de escudos)

w 2000[ 2001[ 2002] 2003] 2004]  2005[  Totall

Operagéo Imobiliaria | 606.000 654.000] 1.260.000
Outras Participagdes | | 50.0000  50.000

D - Outras Receitas
Para além das recettas acima citadas ha ainda a considerar outras tas como:
- Admnistragio do Parque (obras comuns de manutencio e
émbelezameénito, seguranca, ét(f.)i-";
- Organizagio de miciativas em espagos propredade da Empresa / Camara
ou outros (como a Quinta da Condessa, etc.);

- - Tanfas relativas as utihzacio de infra-estruturas propnedade da Empresa
(eventualmente, por exemplo, uma ETAR a construir na area);

- Concepgio e langamento de acgoes de promocao do Parque;

- Servicos de consultoria para outros empreendimentos idénticos a
desenvolver noutras regioes.

2000 2001 2002 2003 2004 2005

3 O ja atras citado servigo de “condominio.”
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Prevé-se, como se pode ver no grafico acima, até 2005 a obtencio de receitas nesta
area no montante de 73.077 contos.

Receitas previsionass globais da PDA-EM

(em mulhares de escudos)*

2.051.036
1.791.399

536.566
463.020

268.260
53.750 @ l E

2000 2001 2002 2003 2004 2005

e e Y T

As vendas deverdo evoluir de acordo com o quadro acima indicado, reflectindo
esta evolucio o desenvolvimento de cada um dos polos. O elevado volume de
receitas previstas para o ano de 2004 e 2005 advem do facto de se prever para essa
altura a conclusio da componente mmobiana do Projecto que (embora
extremamente reduzida em termos de ocupagao de area=) ¢ um factor fundamental
em termos de geracao de “cash”. Note-se, como ja se refeniu, que os proveitos
decorrentes desta operagio nio advém do facto da Empresa se transformar em
promotora imobihana, mas apenas de vir a deter uma participagao minontana
(abaixo dos 40%0) numa parcena a constituir para o efeito.

Distribuicdo Acumulada das Receitas

Participagdes Sociais
—25%

Venda de Terrenos

Prestagao de Servigos
68% —/

2 Todos os valores sdo indicados a pregos constantes relativos a 2000.

25 Apenas 3,3% do total, em termos de edificagdes efectivas (8,2% considerados os loteamentos).
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Embora gestio de cada uma das SBU’s do Parque venha a encontrar-se
maionitatiamente na mio de privados, a Empresa negociard participacdes — por
cedéncia de Activos (nornendamente terrenos ou direitos de superﬁqe) — nas
situagdes que julgar mais conveniente, constituindo este vector uma das suas mais
importantes fontes de rendimento, como se pode ver pelo grafico acima.

£.2. Custos

A - Terrenos

Sem duvida que o encargo mass sigmificativo, em termos de Tesouraria, da empresa
vai ser o relanvo a aquisigio de terrenos, os quais, no seu conjunto, deverio
representar um mvestimento na ordem dos 3,3 milhdes de contos.

No quadro abaixo descreve-se a distnbuigiio estimada dessa despesa, atendendo ja

ao facto das diferentes ublizagdes previstas para os solos, de acordo corit as fegras
estabeleadas no Plano de Pormenor.

Aquisigdes de terrenos

Valol HectaresPeso Rela. Custo m’
217.423 5,4 3% 4.000§
600.000 30 14%  2.0008

1.500.000 60 28%  1.000§
_ 360.000 40 19% 9008
612.515 77 36% 800S
212 |

O plano de aquisigbes devera ter em atengdo os seguintes factores:

a) Evitar movimentos especulativos (que de qualquer modo serio sempre
limitados pelo facto, nomeadamente, da reserva feita a unlizagio dos solos
em sede de PDNM);

b) O enquadramento respectivo com as pnondades em termos de
constru¢io;

¢) A oportunidade em termos de posicao negocial;

d) A munimizagio, tanto quanto possivel, do tempo de retengio dos terrenos
na posse da Empresa de modo a limitar as necessidades de recurso ao
crédito.

Genernicamente prevé-se que, numa fase inicial, se arranque com a compra dos
terrenios a que corresponde a drea de aproximadamente 40 hectares do polo do
Estadio. Caso alguns destes terrenos ja estejam na posse da Camam no momento
do arranque da Empresa, poder-se-d fazer uma venda pelo preco do custo, ou
outro mecanismo que se julgue mats oportuno na altura (note-se que, nesta fase, a
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PDA-EM sera detida a 100% pela Autarquia) e que reflicta com transparéncia as
condi¢bes do mercado.

Distribuigdo Prevista da Aquisicao de Terrenos

1.200.000 7 ; i

1000000

800000} |

600.000

i 400,000 {”

[ 200 000 &

2003

Para aléem dos tetrenos que, no caso da PDA-EM deve ser considerado, na mator
parte dos casos, uma “mercadoria” que € necessario “stockar” os encargos de
funcionamento da Empresa deverio ser os que se mdicam a seguir:

B — Pessoal

A rubrica de custos com o pessoal mclw, no ano de cruzeiro, a segunte
distribuicdo (a precos constantes de 2000):

Encargos com Remuneracoes

| atd.| venc|
Director Geral [ 1| 550%|
Engenheiro 1 400
Dir. Com / Marketing 1 400}
Arquitecto 2 300!
Técnicos Const. Civil (TCC) 2 150
Administrativo 2 120
Total Ano (inc. encargos) 9| 58.716

As trés pnimeiras fungdes descritas no quadro acima deterdo ainda fungdes no
Conselho de Administra¢ao da PDA-EM.

Havera ainda lugar a distnbuigio de mcentivos de caracter vaniavel que terdo a ver
com a produtividade do pessoal, de modo a estimular o seu desempenho. Dos
trabalhadores assinalados, um dos administrativos e um dos arquitectos serdo
contratados a prazo, visando fazer face a necessidades pontuais em termos de
actividade; os TCC voltario 2 Camara deposs de 2005. Nos FSE’s encontram-se

% Valores liquidos referentes ao ano de 2005.




PARQUE DE AVEIRO - EM

ainda considerados a prestagio de outros servigos por terceiros como o ROC, um
TOC e um Junsta.

A estrutura da Empresa é, como se pode verificar, bastante ligeira, nomeadamente
quando comparada com o volume de receitas previstas. Note-se, no entanto, que
os provettos com a parte de habitagdo desaparecerdo depots de 2003, tratando-se
estes “apenas” da ) ow da PDA-EM durante 2 fase de arranque do Parque.
Daqui se justifica o énfase dado as subcontratagdes (nomeadamente para as tarefas
ligadas a auditorias e a parte dos trabalhos de arquitectura). U'm dos trabalhadores
da drea administrativa estara inteiramente dedicado ao processo de aquisigdo de
terrenos.

Um engenhewo, de preferéncia com expenencia na area do planeamento, €
particularmente importante para acompanhar ¢ supervisionar o andamento das
diferentes frentes de obra, bem como um arquitecto para fazer a ligacio entre a
equipa projectista do Plano de Pormenor € os empreendimentos especificos a
desenvolver.

Os TCC’s sido fundamentais para um dos servicos de maior peso a prestar pela
Empresa que € o relativo a administragio e fiscalizagio das obras.

Os encargos com pessoal deverdo ter, assim, a segunte evolucio:

Custos com o Pessoal

(Valores eri mulhares de escudos)

2000] 2001 2002] 2003|2004 2005
9.887| 35927| 49.263| 56472 57.985 58.716

C - Fornecimentos e Servigos Externos

De entre os FSE’s o encargo mais significativo tem a ver com as operagoes de
outsoriing destinadas a obter determunados servigos que ndo se justfica realizarem-se
internamente quer pelo seu elevado grau de especalizacio, quer porque o recurso
a0s mesmo tem um caracter pontual no decurso da vida da Empresa. Ha aqui a
considerar, nomeadamente, o seguinte:

- Projectos de Arquitectura;

- Auditonas (como controlos de qualidade de projectos, diagnosticos
ambtentais, etc.);
- Servigos varios de engenhanma obtidos através de subcontratagio por
iegocios estabelecidos com promotores da drea de mlervencio.
Os servigos de um junsta, Técnico de Contas” e um ROC serdo igualmente
realizados através de entidades externas.

= Caso a PDA-EM decida implementar internamente sistemas de contabilidade analirica para controlar a
gestio de obras sua propriedade, é possivel que o TOC venha a ser integrado nos quadros da Empresa.
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Globalmente, prevé-se que os FSE’s tenham a seguinte evolucio:

Fornecimentos e Servicos Externos
(valores em mulhares de escudos)

| 20000 2001] 2002] 2003] 2004 2005
Electricidade ¢ Combusti\'eis! 120 576 634] 700 i 765 820

Comunicagio i 120 480 528 390 620 650 |
Rendas ¢ Alugueres | e00] 1200] 1224] 1248 1273]  1299]
Seguros L 120 120 125] 125 130  130]
Honordrios 1020|2040 2080 2122|2164 2208
Trabalhos Especiatizados 160] 78%0| 11000| 30614] 33061 48769
Publicidade e Propaganda 500 800 12000 2500|1000 800 |
Outros 80| 1100| 1280 1350| 1458, 1575]
} 1 1 ;

Os valores citados mncluem ainda, nomeadamente:
- Despesas com duas viaturas;

- Seguros das viaturas e mstalacoes (0s encargos com pessoal ja foram
considerados na respectiva rubrica);

- Rendas de mstalagdes com um valor mictal de 100.000S més (ja que a sede
na CMA tera um eardcter provisorio);

- Em “Outros” consideram-se diversos custos com caracter residual tais
como ‘“‘Limpeza, Higiene e Conforto”, ““Livros e Documentagdo 'l écnica”,
“Deslocacoes e Estadas”, etc.

D — Amortzagoes

Os mvestimentos que se pretende realizar serao os seguintes:

Investimentos Taxa Amort
Informatica 2500 25,0% 800
Viaturas 9600 250% 2.400
Mobiliario 800 12,5% 100
Central Telefénica 580 20,0% 116
Outros Comunicagéo 300 20,0% 60
Software 1.200, 33,3% 400
Diversos 1.000 20,0% 200

Assim, pretende-se adquinir duas viaturas, uma de uso comum, outra do tipo
“todo-o-térreno”, no montante global de 9.600 contos. A QQUiSi(;iO de “software”
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inclui uma aplicagio de CAD. Em termos de computadores consideraram-se
quatro PC’s e trés impressoras, sendo uma do tipo “plotter”.

Assim, globalmente, as despesas operacionas — exclumndo as relanvas a aquisigao de
terrenos - deverdo seguir a seguinte evolugio (valores em milhares de escudos):

116.917
59.665 102.204 P
@ £ 4
71.473
=
L 4
54.259
©14.703

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Nas evolugio dos custos de exploragao pesa parucularmente, como ja se disse, 0
recurso a subcontratacio, nomeadamente no que diz respeito aos trabalhos de
arquitectura e engenhara referentes a estudos e projectos, auditonas e gestdo de
empreitadas, etc.

Note-se, no entanto, que este custo subentende sempre a respectiva receita em
termos de servicos prestados pela Empresa, quer directamente, quer por
intermediacio, o que significa que qualquer volatilidade observada neste proveito
também implicard imediatamente a reducio do respectivo custo.

Custos Previsionais de Exploragio
(em mulhares de escudos)

Rubrica 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005
Pessoal g.saﬂ 35927| 49263 56472 57.988| 58.716
Outsorcing 160,  7.880| 11.000 30614 33061 48.769
Outros FSE's 3280| 6316] 7071 8635  7410| 7.482
Amortizagbes 1325 4076 4076| 3876  3676| 1.876
Outros 5075 60 63 g3 71 74
| , |

{ | |

De acordo com os quadros acima descritos prevé-se que os Resultados
Operacionais da Empresa tenham a evolugiao que abaixo se descreve. Em relacio
a0s terrenos note-se, como ja se referiu, que a politica de compras, embora tendaa
procurar minimizar as aquisigoes para “stock”, tera necessaniamente de o fazer por
forca da estratéga ja actma citada, nomeadamente a de evitar movimentos
especulativos que, eventualmente, se sobreporao aos encargos financeiros
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decorrentes de uma aquisigio adiantada em relagdo a respectiva necessidade de
venda.

Resultados antes de Impostos e da Fun¢ao Financeira

2000 2001 2002|2003 | 2004 2005
Proveitos
Vendas de Terrenos 50.750| 247.000; 401.850| 469.7401.078.328 | 1.267.669
Prestagao de Servigos 1.500 18.260 58.020 60.998 81.588| 45720
Outros prov. Operac. 1.500 3.000 3.150 6.308 25.473 i 33.647
Total 53.750 | 268.260, 463.020 537.0461.185.399  1.347.036
Custos
Aguisi¢do de Terrenos 34,493 | 167.878 ; 273.122| 319.264| 732.898| 861.586
FSE’s 3.440 14.198 15.071j 39249 40.471 56.251
Pessoal 9.887 35.927 49.263 E 56.472| 57.986 58.718
Amortizagdes 1.325 4.076 4.078 3.876 3.676 | 1.876
Qutros 50 60 63 : 68 71 74
Total 49.195 _2? 135_ :r 1%14__535» _7_4_1 8._ 29| 835.102, 978.503

| il

Naturalmente que apds 2003, concluido o grosso dos projectos, ha uma alteracio
substancial do perfil dos custos e proveitos da Empresa. Em consequéncia deste
facto os encargos com “outsorcing” praticamente desaparecem, havendo
igualmente uma reducio sensivel nos encargos com pessoal, etc. (donde o facto, ja
atras mencionado, de parte dos trabalhadores serem recrutados a prazo ou
requisitados 2 Camara).

Evolugio estimada dos Resultados de Exploracio

400.000
| 350.000 +
300.000 +
250.000 |
200.000 -
150.000 -
100.000 - |
50.000 + ; i

0 - : : ;‘
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 |

T T T
oimined

U

Assim, em 2006 preve-se que o RAIEF seja apenas de 22.357 contos (117.400
contos de proveitos e 83.005 de despesas) contra 368.000 no ano antegor.
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Como se pode ver pelo grafico, apds 20042005 a Empresa entra numa fase de
maturidade, devido ao facto de as suas receitas advirem essencialmente das
actividades relacionadas com a administragio do Parque: cobranga de tanifas e
outros servicos de “condémino”; micativas de caracter cultural, recreativo e
desportivo e administragdo geral da drea (isto para além das receitas provenientes
das participaces sociais).

Quanto 20s proveitos relativos a conta 784 do POC, relativas as participages em
soctedades terceiras existentes na area do Parque e que serio analisadas no proximo
ponto, estas terdo de ser necessariamente objecto de um processo negocial, caso a
caso, tendo em conta — a cada momento — os seguintes factores:

- Poder negocial da Autarquia;

- Rentabilidade previsivel dos negocios;

- Interesse relativo de assoctagdo com cada um dos promotores.
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Capitulo

inancair Projecto

A necessidade de recorrer a crédito bancario para a Empresa ¢ limitado, ja que o
processo de engenharia financeira relativo a criagio da mesma preve a associagio a
parceiros que tragam um apport de capital que permita a sociedade fazer face as
necessidades de liquidez, nomeadamente para a aquisicio de terrenos.

Assim, se numa fase inicial - e por uma questio de celeridade do processo - a
Empresa devera ser detida a 100% pela Autarquia, logo que se encontre um
parceiro estratégico este devera ser associado a esta.

O facto de a Autarquia vir a ser sempre detentora da maiona do Capital na
Empresa, permitira por esta via alavancar a sua participacio nas Outras empresas
em que vier a participar na drea do Parque, minimizando o seu esforco de
Investimento, 20 mesmo tempo que continuar a poder qualificar a sua quota de
participagao.

Os contactos preliminares e interesse que tem havido por parte de varios grupos
econdmicos quer nacionais, quer estrangeiros, auguram para esta estratégia bons
resultados, 20 mesmo tempo que a posi¢do negocial da Autarquia sai reforcada.

A Empresa funcionara, em boa parte, e como ja se tem vindo a refedr, como uma
holding, entrando nas diversas firmas que os promotores privados vierem a
constituir na zona do Parque como parceiro, em regra minoritirio, excepto quando
o interesse publico - nomeadamente relativamente a0s empreendimentos que
forem imperativos levar adiante e ndo encontrarem s6cios privados - assim o exigir.

Nem todos os projectos a implementar no Parque terio necessanamente um
caricter empresarial, pelo que 2 PDA-EM poderai ainda entrar em diversos tipos de
estruturas e associagoes a definir caso a caso, de acordo com os diferentes
interlocutores.
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No quadro seguinte evidencia-se um possivel modelo de desenvolvimento deste
processo:

Estrutura da Empresa e suas potenciais ramificagdes

— _

PDA -EM l — ‘ .
Camara (51%)
/ \iﬁl de Capital da Sociedade do Pargue de Aveiro

Ludo Parque de Aveiro S. A.

Aveiro Golfe S. A.

Promogio do Parque junto de potenciais investidores
\ Estudos ¢ Projectos (subcontratados)

Auditorias (subcontratadas)
Agquisi¢io de terrenos (e o scu eventual loteamento)
Participacoes sociais em empresas da area de intervengdo
Gestio de empreitadas das infracstrotoras fundamentais
Gestio da Manutengio do Parque.

O montante e tipo de participacdo da PDA-EM (como socia, accionista ou associada) dependera de cada

situag@o em concreto, bem como do "share" respectivo. Nalguns casos terd como objectivo gerar mais-
valias que ajudem a financiar outros projectos da Camara, noutros assegurar a salvaguarda de interesses
municipais (pablicos) junto dos empreendedores privados e noutros ainda entrar com "cash" onde estes niio
tenham meios ou interesse em estarem presentes. No geral cada polo devera estar associado a unidades de
negocio que se auto-sustentem economico-financeiramente.
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Idealmente, os parceiros da Empresa deveriam ser entidades financeiras a qual se
poderio eventualmente associar outros promotores como, por exemplo, as
associagbes empresarais da cidade, de modo a mobilizar os Aveirenses para este
Projecto ambicioso mas, a0 mesmo tempo, vital para a cidade.

Como se pode ver pelo quadro da pagina anterior havera equipamentos que
deverdo conduzir a criagdo de estruturas especiais para a sua gestio, como € o €aso
de uma sociedade com a finalidade de administrar a construgio do complexo do
Estadio, bem como a de procurar parceiros para a sua posterior rentabilizagio.
Neste caso a Autarquia, como dona do empreendimento, devera constituir essa
empresa, embora, a prazo, a sua posi¢ao deva ser minoritiria na mesma, ja que nao
¢ sua vocagao gerir este tipo de estruturas.

No geral, cada entidade privada seguira, naturalmente, o seu proprio modelo de
financiamento, que ndo cabe aqui descrever, ja que o mesmo dependera da
respectiva estratégia neste campo.

Quanto a PDA-EM prevé-se, pelas razoes atras apontadas, um recurso limitado ao
endividamento, embora se admitam operagées de Tesouraria, nomeadamente para
a aquisi¢io de terrenos (estes poderdo funcionar como garantias reais para novos
créditos que venham a ser necessirios). Os encargos financeiros serdo analisados
no ponto seguinte.

O capital inicial da Empresa sera de 50.000 contos®, devendo ser posteriormente
aumentado apds a entrada do parceiro estratégico. Dado o volume de Activos a
manter na posse da PDA-EM ser relativamente reduzido, posteriores necessidades
de recursos - que nio Passivo remunerado - deverdo entrar sobre a forma de
suprimentos.

O perfil da estrutura accionista a criar devera ser debatida com o(s) outro(s) sécios,
sendo no entanto condigdo 2 partida que a Camara Municipal de Aveiro mantenha
aqui uma posi¢ao nunca inferior a 51%.. Esta posicio ¢ importante até para obter
acessos a financiamentos em que é fundamental que a Autarquia detenha controlo.

Ap6s 2005 poder-se-d0 encarar outros modelos de participagao a debater com o(s)
outro(s) parceiro(s) envolvido(s).

» Realizado em numeririo, admitindo-se que, de futuro, possa haver um reforco da posicio da Cimara
de modo a garantir os seus objectivos em termos de controlo sodetario.
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Capitulo

= 7 o B .o nae
Proveitos e Custos Finan

8.1. Provertos

Como ja foi referido atrds aqui integrar-se-io os ganhos relanvos as participagoes
de capital. Como se disse atras € dificil neste momento fazer uma previsio de todas
as receitas orginarias destas participagdes, embora se prevejam ganhos
particularmente significativos com a componente imobilidna, apesar do seu peso
diminuto no conjunto do Parque.

Outras participagcdes também se afiguram com um potencial de rentabilidade
bastante interessante, mas neste momento ¢ problematico quantificar o seu retorno
efectivo (caso do complexo do Hotel, o Ludo Parque, etc.).

Havera ainda outros investimentos que, embora nio se afigurem rentiveis sob o
ponto de vista das respectivas TIR’s, poderio — e deverdo - ter contas de
exploragio equilibradas, como ¢ o caso do Estidio e do Centro Hipico.

Outros investimentos, como o complexo de Ténis, embora por si proprios ndo se
prevejam rentveis mesmo na optica operacional, a0 integrarem-se numa SBU mais
ampla, acabam por, globalmente, nio prejudicar — antes potenciar — os outros
projectos de que fazem parte.

Assim, e partindo de uma perspectva conservadora, estimam-se Os seguintes

ganhos financeiros:

Proveitos Relativos as Participagoes Sociais

2004 2005
Imobiliario 606.000 654.000
utras 50.000
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Apds 2005 as receitas provenientes da parte imobilidria tenderdo a desaparecer,
prevendo-se um ligeiro incremento das restantes (cerca de 80 a 100.000 contos
/ano).

8.2. Custos

Aqui integram-se essencialmente os encargos relativos aos empréstimos contraidos
para a aquisicao de terrenos e a uma operagao de /aszng relatva 20s equipamentos a
adquirir, de modo a nido sobrecarregar a Tesouraria da Empresa na sua fase de
langamento. O /lasing respeitara a compra das viaturas e do equipamento
informatico, segundo o seguinte plano:

Programa de Locacio Financeira

2000| 2001| 2002| 2003

Amortizagao 1207| 4106| 4405 2140

Encargos Financeiros 247 618 320 : 29

O valor mensal das rendas é de 363.000S ¢ a opera¢ao sera a 36 meses, com 2% de
valor residual e uma taxa de juro prevista de 6,5°%. O montante total dos
equipamentos a adquirir por esta via € de 12.100 contos.

Os encargos com outro passivo tém a ver com diversas operacoes que visam
financiar quer a aquisi¢ao de terrenos que se destinam a ficar de posse da sociedade,
quer a construgio de diferentes equipamentos (como o Estadio ou as infra-
estruturas). Prevé-se ainda o recurso a operagoes de Tesourana para fazer face a
necessidades pontuais de endividamento.

Assim tem-se:

Taxa Amort.Obs
Conta Corr. Caucionada 350.000 6,5% Tecto de Utilizagao
Empréstimo M-LP 1 1.000.000 6%| 15 anosiinicio Set. 2001
Empréstimo M-LP 2 1.000.00 6% 10 anos| Inicio Set. 2003

Ha ainda a referir o seguinte:

a) Ha um suprimento da Cimara a sociedade para finandar, nomeadamente,
a construgido do Estidio no montante de 1.500.000 contos (posteriormente
mais 0,5 milhGes para financiar a construcido de infra-estruturas);

b) A sodedade gestora do Estadio vai transferir para 2 PDA-EM 1.200.000
contos como contrapartida de obter a exploragio do Estadio.
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Note-se ainda que havera transferéncias do Estado no montante de 2.200.000
contos (dos quais 1.500.000 para as obras do Estadio) como apoio a execucio dos
diferentes investimentos considerados neste estudo.

Assim, chegamos ao Balanco da Empresa:

2000 2001 2002 2003 2004 200
ctivo
Incorpéreo 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
ICorpéreo
[Terrenos 100.000f 400.000f 569.547| 640.389| 708.636/ 708.63
[Equipamentos 8.700 15.480 15.480 15.480) 15.480 15.480)
Edificios e Outras Infraest. 6.000.000{ 7.150.000{ 7.150.000;
Subtotal 108.700[ 415.480| 585.027| 6.655.869| 7.874.116| 7.874.116
Imobilizagdes em Curso 800.000{ 4.500.000] 800.000
Invest. Financeiros 40.000f 170.453| 170.453] 170.453] 170.453
[Total 110.200f 1.256.980f 5.256.980| 7.627.822| 8.046.069| 8.046.06
Amort. Acumuladas 1.325 5.401 9.477 13.353]  17.029 18.905
Imob. Liquido 108.875| 1.251.579| 5.247.503| 7.614 459 8.029.040| 8.027.16
Circulante
Existéncias 47.755] 125615 644.313] 681.372 28.242 0
Dividas de Terceiros 547 5264 589 7204 618 624
Subtotal 48.302) 126.141| 644.902| 862.092 28.860 624
Disponibilidades 15.198 56.309 50.106| 11.299] 378.130] 278.221
otal do Activo 172.375 1.434.029 5.942.511| 8.287.860] 8.436.030| 8.306.

Situacdo Liquida
Capital Proprio 50.000{ 100.000{ 100.000, ©90.000, 690.000] 690.000
Reservas + Res. Transit. 0 3.016 12.004 4692 -32.387| 454.583
Resuitado do Exercicio 3.016 8.988 -7.312| -37.079] 486.970, 575.336
Total da Situacado Liquida 53.01 112, 104. 657.613 1.144.583 1.719.919
Passivo
Dividas a M-L Prazo
ISécios 1.500.000{ 2.000.000{ 2.000.000{ 1.500.00
[Empréstimos Associadas 1.200.000{ 1.200.000{ 1.200.000] 1.200.000|
Banca 1.000.000| _966.667] 1.900.001| 1.783.335{ 1.616.669
Subtotal 0] 1.000.000{ 3.666.667] 5.100.001{ 4.983.335{ 4.316.669
Curto Prazo
nstituicdes de Crédito 40.000{ 150.000] 150.000| 350.0
Fornecedores c/c 17.820] 85.713] 138.820{ 164.538] 371.508{ 437.824
Fornecedores Imobilizado 60.893] 81.787] 44.769| 17.853 17.062 0
Estado e outros EP's 646 4.52d 11.813] 12.605 16.167 10.097]
Subtotal 119.359] 322.026{ 345.402] 544.996] 404.737[ 447.921
Acréscimos e Diferimentos 1.825.750| 1.985.250] 1.903.375| 1.821.500
[Total do Passivo 119.359| 1.322.026) 5.837.819 7.630.247] 7.291.447| 6.586.
Passivo +SL 172 1.434.029 5.942.511| 8.287 4 8.436.030| 8.306.009

Os Resultados Liquidos da empresa obtém-se na sequéncia do que se disse:




PARQUE DE AVEIRO - EM

Resultados Liquidos Previsionais

2000 2001 2002 2003 2004 2005
RAIEF 4555 30.125 37.425| -11.883 117.297| 135.533
Resultado Financeiro -247| -21.285] -64.987| -75.696| 496.500| 604.50
Proveitos 606.000| 704.000
ICustos 247| 21.285/ 64.987| 75.696{ 109.500{ 99.500
Resultado Extraordinario 0 4.0000 20.250| 50.500| 81.875 81.875
Proveitos 4.000 20.250, 50.500{ 81.875| 81.875
Custos
RAI 4.308 12.840, -7.312| -37.079 695.672| 821.90
IRC 1.292| 3.852 208.702| 246.572

Assim tem-se que, apesar dos fortes investmentos verificados, ¢ possivel constatar
que a Empresa, apos estes verificados, consegue obter resultados bastante
satisfatorios (em 2005 o ROE ¢é de 33%).

A criacio de uma sociedade, detida inicialmente a 100% pela Autarquia para genr a
construcdo do Estadio e, posterormente, proceder a sua gestio, ira, COMO se
referu, permitir financiar a PDA-EM em mais 1,2 milhdes de contos.

Esta empresa (EMA — EM) tera os seguintes objectivos:

a) Gerr directamente a constru¢io do Estidio (propmedade da Cimara /
PDA-EM);

b) Procurar parceiros para a sua posterior gestio;
c) Gerr o estadio apos a sua construgao.

Na fase actual, como se referiu, esta empresa sera detida a 100% pela PDA-EM e o
seu quadro de pessoal sera comum. Quando forem encontrados os parceiros a
empresa transformar-se-a numa sociedade anénima em que a Cimara Muniapal de
Aveiro deterd uma posi¢do minontira (tendo a nova sociedade que pagar uma
renda a Camara pelo uso do Estadio).

Alcanga-se, assim, o objectivo de minimizar o esfor¢o da Autarquia, a0 mesmo

tempo que se criam condi¢des para atrair os parceiros privados, assegurando a
rentabilidade global do negdcio.

Aveiro, Junho de 2000
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