ACTA N4

—— Y2
REUNIAO ORDINARIA DE 10-02-2004

Aos dez dias do més de Fevereiro, do ano dois mil e quatro, reuniu
ordinariamente a Cadmara Municipal de Aveiro, na sala das reunides do Edificio dos
Pacos do Concelho, sob a Presidéncia do Sr. Presidente, Dr. Alberto Afonso Souto de
Miranda, e com a presenga dos Srs. Vereadores Eduardo Elisio Silva Peralta Feio,
Eng.* Lusitana Maria Geraldes da Fonseca, Dr. Manuel Fernando Ferreira Rodrigues,
Dr.* Marilia Fernanda Correia Martins, Domingos José Barreto Cerqueira, Eng.°
Angelo Pereira Pires, Dr. Joaquim Manuel da Silva Marques e Dr. Luis Miguel Capao

Filipe.

Pelas 9.30 horas foi declarada aberta a presente reunido.

RESUMO DIARIO DA TESOURARIA - A Camara tomou

conhecimento do balancete da tesouraria relativo ao dia 9 de Fevereiro, corrente, o
qual acusa o seguinte movimento em dinheiro: - Saldo do dia anterior em operagdes
orcamentais — um milhdo trezentos e trinta e seis mil oitocentos e trinta euros e
quarenta e cinco céntimos; Saldo do dia anterior em operagdes de tesouraria —
quinhentos e noventa e quatro mil trezentos e oitenta euros e trinta € um céntimos;
Receita do dia em operagdes or¢amentais — trezentos e dois mil seiscentos € oitenta e
sete euros e vinte e oito céntimos; Receita do dia em operagdes de tesouraria —
quatrocentos e sessenta euros e oitenta e trés céntimos; Despesa do dia em operagdes
or¢amentais — oito mil quinhentos e setenta euros e quarenta e seis céntimos; Despesa
do dia em operagdes de tesouraria — zero euros; Saldo para o dia seguinte em
operagdes or¢amentais — um milhdo trezentos e sessenta mil novecentos e quarenta e
sete euros e vinte e sete céntimos; Saldo para o dia seguinte em operagdes de
tesouraria — quinhentos e noventa e quatro mil oitocentos e quarenta e um euros €

catorze céntimos.
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Intervencoes dos Srs. Vereadores

Vereador Domingos Cerqueira

- O Sr. Vereador comunicou a todos os presentes que se desvinculou do
Partido Social Democrata, pelo que a partir do passado dia 28 de Janeiro, findo, se

encontra na Autarquia como Vereador Independente.

Vereador Eng®. Angelo Pires

- Iniciou a sua interven¢do, pedindo esclarecimentos quanto a veracidade
das noticias vindas a publico sobre a instalagdo da Incineradora no nosso concelho,
particularmente sobre os atrasos que o processo podera vir a sofrer e as consequéncias
dai advenientes, face ao ndo entendimento entre o0 Governo e as Autarquias no que diz
respeito ao financiamento através do Fundo de Coesao.

O Sr. Presidente respondeu que, em parte, o que vem nos jornais € a
realidade. Que a ultima reunido da Assembleia Geral da ERSUC foi inconclusiva,
porque a QUERCUS langou muitas duvidas, ndo de caracter ambiental porque estas
sdo minimas, mas de cardcter financeiro, designadamente porque a solugdo da
ERSUC ¢ mais cara e recebera apenas apoios da UE de 25%, enquanto que a solugdo
que defende (unidades de compostagem), terdo 75% de comparticipagdo. Embora a
proposta da ERSUC tenha ja evoluido muito em termos de avaliagdo orgénica, nio
satisfaz a QUERCUS que defende um ponto de vista diferente, € como os Municipios
tiveram duvidas pediram elementos comparativos a outro conjunto de Municipios,
que se aguardam. Os Municipios continuam a insistir para que o Estado comparticipe
com 50% como ja aconteceu com outras incineradoras, mas a resposta ¢ que ndo ha
dinheiro. Relativamente a localizagdo no nosso municipio, informou que manifestou
disponibilidade para viabilizar a solugéo seja ela qual for, porque hé a consciéncia que
ela ndo € assim tdo grave e s teremos a ganhar e nada a perder, e que os locais
apontados sdo junto a fronteira do territério, e ndo estdo demonstrados resultados

NOCIVOS.
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O Sr. Vereador disse que apreciou a posi¢do do Sr. Presidente, pois
entende que a questdo deve ser encarada e ndo pode passar simplesmente por “os
outros que resolvam, os outros que figuem com o lixo”. Acha que isso ndo ¢ posi¢ao

sustentavel, que todos temos de ser responsaveis e, nesse sentido, ndo pode deixar de

dizer que apreciou a posi¢do do Presidente da Camara de Aveiro.

- A seguir, o Sr. Vereador voltou a referir-se ao prédio situado na Rua
José Estévao, cuja cércea estd com dois pisos a mais e mais um recuado do que os
restantes prédios da envolvente, tendo questionado o Sr. Presidente sobre se o0 mesmo
foi ou ndo licenciado.

O Sr. Presidente pediu o processo que foi posto a apreciagdo e explicou
que se trata de um prédio em que o numero de pisos se manteve, a excepgdo do
recuado que, neste ultimo projecto de alteragdes, deixou de ser recuado e ficou a face
dos restantes pisos e que, talvez por este motivo, aquando da apreciagdo, ndo deu para
se aperceber que a cércea era diferente das restantes, pois o pressuposto era o de que
face aos antecedentes, tudo estava em conformidade. Para além disso, o projecto
obteve o parecer favoravel do IPAAR.

O Sr. Vereador concluiu que considera chocante que os nossos técnicos,

aquando da apreciag@o, ndo tenham tido o cuidado de alertar para a situagéo.

Vereador Dr. Capdo Filipe

- Comegou por perguntar o que estd a acontecer com a relva do novo
Estadio Municipal, que se apresenta em muito mau estado, tendo o Sr. Presidente
esclarecido que sem duvida alguma se trata do mesmo fungo que atacou outros
relvados, mas que ja foi feito um tratamento e agora j& se encontra consideravelmente
melhor, embora ainda continue a ser tratada. Informou, também, que ja foi contratada
uma Biodloga para que em Junho o problema possa estar totalmente debelado e o

relvado possa estar operacional para os jogos do Euro.

- De seguida, o Sr. Vereador referiu-se de novo as futuras Grandes Areas
Metropolitanas, particularmente a de Aveiro, perguntando qual o ponto da situagdo e
congratulando-se com a intervengdo proferida pelo Sr. Primeiro Ministro durante a

sua visita ao Municipio, que achou muito positiva.
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O Sr. Presidente fez o ponto da situagdo relativamente ao assunto,
referindo quais os problemas que se esperam relativamente a alguns concelhos, como
por exemplo o caso da Feira que vai ser muito dificil aderir a Aveiro, como alids ja se
sabia. Que Arouca também ainda ¢ uma incégnita, mas serd mais fécil ir para o Porto
porque actualmente os transportes publicos de Arouca s@o todos para o Porto e
nenhum para Aveiro e isto, naturalmente, faz com que as pessoas fagam a sua vida
toda no Porto. Vale de Cambra também ¢ ainda uma incognita mas ainda esta tudo em
aberto e, segundo pensa, as perspectivas sdo optimistas para o lado de Aveiro. Quanto
a Sdo Jodo da Madeira, esta-se a espera da decis@o que venha a ser tomada, uma vez
que ndo hd comunidade urbana a Norte como eles queriam. Oliveira de Azeméis vem
para Aveiro, esta decidido. Anadia estd por decidir, mas espera-se que venha para
Aveiro. Acha que, mesmo no pior cenario, teremos sempre mais de 400 mil pessoas e
mais do que 9 municipios e portanto, a ser assim, seremos a 4* Area Metropolitana do

Pais.
Vereador Dr. Joaquim Marques

- Relativamente ao novo Estadio Municipal, o Sr Vereador referiu-se aos
cartazes de publicidade que foram colocados aquando da construgdo, apelando para
que sejam retirados os que convidam as pessoas a “vé-lo crescer”, pois ja ndo faz
qualquer sentido que ainda se encontrem afixados. Para além disso, e porque estamos
a pouco mais de trés meses da concessdo para o Euro, preocupa-o o facto de ainda ndo
se ver nada ao nivel de animagdo da cidade e embora estejam inscritas verbas no PA
para esse efeito, segundo sabe ainda ndo estd nada definido. Preocupa-o, também, o
estado deploravel de varios edificios da Avenida Dr. Lourengo Peixinho e outras areas
ndo edificadas que se encontram muito degradadas e que ndo servem nada de postal
para uma cidade Euro. Acha que tém que ser criados rapidamente mecanismos que
ultrapassem estas circunstancias.

O Sr. Presidente informou o Sr. Vereador que variadissimas dessas situagdes
estdo identificadas e irdo ser resolvidas atempadamente, estando ja varios grupos
constituidos para trabalhar nesse sentido, nomeadamente ao nivel dos transportes e
mobilidade, alojamentos, animag#o cultural, informagéo e atendimento, requalificagio
de espagos e seguranga, esperando que numa das préximas reunides sejam aqui

aprovadas um conjunto de intervengdes que vao ser feitas.
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- Ainda no que respeita ao Estadio Municipal, o Sr. Vereador apelou a um
melhor entendimento no que concerne as questdes das acessibilidades interiores, pois
acha muito estranho que um Membro do Executivo ndo possa aceder a mais nenhum
lugar que ndo seja o camarote presidencial, tendo esta questdo merecido um debate

prolongado entre todos os presentes.

- E, finalmente, referiu-se aos espectaculos no Teatro Aveirense e
mostrou-se muito indignado quanto ao facto de os bilhetes para o Bailado “O Lago
dos Cisnes” terem esgotado, sem que estivesse ainda anunciada a sua realizagdo, o
que motivou imensas queixas. Fez uma critica quanto a este procedimento e admitiu
que alguma coisa ndo estd a correr bem. Fez também uma critica quanto ao facto de
os lugares que estdo reservados para a Camara, quase sempre variarem de espectaculo

para espectaculo, o que nio deveria acontecer.

Vereador Eduardo Feio

TRANSITO — Satisfazendo o solicitado pela ETERMAR — Empresa de
Obras Terrestres e Maritimas, S.A. e em conformidade com a informagéo da Divisdo
de Transito de 12 de Janeiro, findo, foi deliberado, por unanimidade, autorizar o corte
do transito na Rua de Ovar em Santiago, no trogo confinante com a obra da
requerente, durante o periodo de execug¢do dos respectivos trabalhos, devendo a
circulagdo efectuar-se de acordo com o estudo apresentado pela Empresa, com o qual
a Divis@o de Tréansito concordou. Mais deliberou notificar a Empresa de que devera
colocar toda a sinalizag@o temporaria de obras, bem como comunicar o facto as forgas
policiais, Bombeiros e Junta de Freguesia da Gléria e devera, ainda, proceder ao
pagamento da correspondente taxa de ocupagdo da via publica com tapumes, a

calcular pelo Departamento de gestdo Urbanistica de Obras Particulares.

OBRAS PARTICULARES — Foi presente o processo n.° 219/65, respeitante a

uma reclamagdo apresentada por MARIA DA GRAGCA H. A. FIGUEIREDO, quanto ao
ruido provocado por uma oficina de automodveis na Rua de S. Roque. A Cédmara
deliberou, por unanimidade, e em conformidade com Divisdo de Ambiente, cujo teor

aqui se d4 como transcrito, elaborada apds avaliagdo acustica executada pelo
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laboratério ADAI, notificar o responsavel do estabelecimento, Sr. Manuel Neiva da
Rocha, para cumprimento das condi¢des estabelecidas nos pontos 4.1, 4.2, 43,44 ¢

4.5 da referida informagéo.

ILUMINACAO DO CAMPO DE TREINOS DE OLIVEIRINHA — De acordo com

as informagdes n.° 514/03 da Divisdo Juridica e n.° 240/2003 da Divisdo de Projectos
e Obras, de 4 de Novembro, foi deliberado, por unanimidade, aprovar os trabalhos a
mais levados a efeito pela empresa adjudicatiaria AVEISEC — EMPREITEIROS, LDA.,
resultantes de uma alteracdo ao projecto eléctrico, no valor de dois mil quinhentos e
quarenta e cinco euros e sessenta céntimos, bem como os trabalhos a menos, que nio
foram executados e que estavam previstos nas medi¢des iniciais, no valor de

novecentos e cinquenta euros.

Vereadora Dr.” Marilia Martins

- A Sra. Vereadora deu conhecimento que no proximo Sdbado se realizara
a prova “XVIII Descida da Ria”, estando a partida marcada para as 9,30 horas, em S.

Jacinto.

HABITACAO SOCIAL — Presente a informacgédo n.° 18/04 da Divisdo de

Habita¢do Social a informar que ja se encontram realojadas as familias residentes
numa habita¢do que ameagava perigo iminente de ruina, propriedade desta Autarquia,
sita na Rua Dr. Alberto Souto, n.° 268/70, Bonsucesso, freguesia de Aradas, pelo que,
se encontram reunidas as condigdes para diligenciar no sentido da demoli¢do do
referido imoével. Foi deliberado, por unanimidade, e de acordo com a informagao
acima referida, remeter o processo ao Departamento de Servigos Urbanos com vista a

demoligdo.

Sr. Presidente

- O Sr. Presidente deu conhecimento aos Srs. Vereadores que no proximo
Sabado, dia 15, estard em Aveiro o Sr. Ministro do Ambiente, o qual pelas 12 horas
fara uma visita as obras da Praga do Peixe (Mercado José Estevdo), no ambito do

Programa Polis.
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ORCAMENTO/2004 — 1. ALTERACAO — Face a informagdo n.° 09/DEF/O2—

2004, foi deliberado, por unanimidade, autorizar a 1.* alteragdo ao orgamento
ordinéario do ano em curso, no montante global de cinco milhdes oitocentos e nove mil
setecentos e onze euros e cinquenta e seis céntimos (5.809.711,56 €), sendo duzentos
e vinte e quatro mil e quatrocentos euros (224.400,00 €) de despesas correntes, €
cinco milhdes quinhentos e oitenta e cinco mil trezentos e onze euros e cinquenta e

seis céntimos (5.585.311,56 €) de despesas de capital.

ABERTURA DE CONTA BANCARIA ESPECIFICA — Foi deliberado, por

unanimidade, autorizar a abertura de uma conta bancdria especifica na Caixa Geral de
Depositos, para cumprimento do estipulado no art.° 7°, do Controlo Interno da
Autarquia no ambito da apresentagdo de varias candidaturas ao Programa Foral, tendo
em vista facilitar a gestdo de financiamento dos cursos aprovados, conforme

informagdo n.° 30/2004, do Departamento Econémico Financeiro.

AQUISICAO DE BENS - ESTADIO MUNICIPAL DE AVEIRO — No ambito do

procedimento de Expropriagdo por Utilidade Publica, e de acordo com a informagdo
° 060EMA/04, foi deliberado, por unanimidade, face ao acordo estabelecido com
JOSE MANUEL BRANCO NUNES DA CRUZ, autorizar que o montante da indemnizagdo a
pagar pela expropriagdo amigavel e total da parcela n.° 29, destinada a constru¢do do
arruamento 4 da Rede Interna de Acessos Directos ao Estddio Municipal de Aveiro,
com a 4rea de 480 m?, a destacar do art. 1685.°, da freguesia de Eixo, seja no valor

total de cinco mil novecentos e oitenta e cinco euros e cinquenta e oito céntimos.
Mais foi deliberado, por unanimidade, que o pagamento seja efectuado, na

totalidade, no acto da outorga da escritura de expropriagéo amigavel.

- Face a informacdo n.° 061EMA/04, foi deliberado, por unanimidade,
apds acordo com o proprietario, FRANQUELIM JOSE NOGUEIRA SANTOS, autorizar que
o montante da indemnizagdo a pagar pela expropriagdo amigével e total da parcela de
terreno n.° 18, destinada a constru¢do do arruamento 4 da Rede Interna de Acessos
Directos ao Estadio Municipal de Aveiro, com a area total de 1440 n12, a destacar do
art.” n.° 4777.°, da freguesia de Eixo, seja no valor total de oito mil seiscentos e

quarenta euros.
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Mais foi deliberado, por unanimidade, que o pagamento seja feito d
seguinte forma: quatro mil seiscentos € quarenta euros, com a assinatura do contrato
promessa, € quatro mil, com a outorga da escritura de expropriacdo amigavel, a

realizar 60 dias apds.

- No ambito do procedimento de Expropriagdo por Utilidade Publica, e de
acordo com a informagdo n.° 062EMA/04, foi deliberado, por unanimidade, face ao
acordo estabelecido com LEONEL AUGUSTO DE SOUSA BARBOSA, autorizar que o
montante da indemnizagdo a pagar pela expropriacdo amigavel e total da parcela de
terreno n.° 13, destinada a constru¢do do arruamento 4 da Rede Interna de Acessos
Directos ao Estadio Municipal de Aveiro, com a area total de 1000 mz, a destacar do
art.” 4751°, da freguesia de Eixo, seja no valor total de cinco mil euros.

Mais foi deliberado, por unanimidade, que o pagamento seja efectuado da
seguinte forma: dois mil e quinhentos euros com a assinatura do contrato promessa, €
dois mil e quinhentos euros, com a outorga da escritura de expropriagdo amigavel, a

realizar 60 dias apos.

- Foi também presente a informag&o n.” 063EMA/04, de acordo com a qual
foi deliberado, por unanimidade, face ao acordo estabelecido com JOSE BAPTISTA
NUNES, autorizar que o montante da indemnizagdo a pagar pela expropriagido
amigavel e total da parcela de terreno n.° 15, destinada a construgéo do arruamento 4
da Rede Interna de Acessos Directos ao Estadio Municipal de Aveiro, com a area total
de 720 m?, a destacar do art.’ n.° 4772.°, da freguesia de Eixo, seja no valor total de
seis mil setecentos e cinquenta euros, sendo mil setecentos e cinquenta euros
respeitantes a benfeitorias existentes.

Mais foi deliberado, por unanimidade, que o pagamento seja efectuado, na

totalidade, no acto da outorga da escritura de expropriagdo amigavel.

- Em face da informagéo n.° 064EMA/04, foi deliberado, por unanimidade,
face ao acordo estabelecido com ROSA GUIOMAR DOS SANTOS, autorizar que o
montante da indemnizagdo a pagar pela expropriagdo amigavel e total da parcela de
terreno n.° 16, destinada a construgdo do arruamento 4 da Rede Interna de Acessos
Directos ao Estddio Municipal de Aveiro, com a area de 720 m, a destacar do art.° n.°

4773.°, da freguesia de Eixo, seja no valor total de seis mil e cinquenta euros.
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Mais foi deliberado, por unanimidade, que o pagamento seja feito da
seguinte forma: trés mil e cinquenta euros, com a assinatura do contrato promessa, e

trés mil com a outorga da escritura de expropriagdo amigével, a realizar 60 dias apos.

- Em face da informag¢do n.° 065EMA/04, e considerando o acordo
estabelecido com Sebastido Nunes dos Santos, foi deliberado, por unanimidade,
autorizar que o montante da indemnizagdo a pagar pela expropriagdo amigavel e total
da parcela n.° 11, destinada a construgdo do arruamento 4 da Rede Interna de Acessos
Directos ao Estadio Municipal de Aveiro, com a area de 1240 mz, a destacar do art.’
n.” 4753.°, da freguesia de Eixo, seja no valor total de seis mil duzentos e trinta e
quatro euros e noventa e sete céntimos.

Mais foi deliberado, por unanimidade, que o pagamento seja feito da
seguinte forma: trés mil duzentos e trinta e quatro euros e noventa e sete céntimos
com a assinatura do contrato promessa, e trés mil euros com a outorga da escritura de

expropria¢do amigéavel a realizar nos 60 dias seguintes.

- No dmbito do procedimento de Expropriagdo por Utilidade Publica, e de
acordo com a informagdo n.° 066EMA/04, foi deliberado, por unanimidade, face ao
acordo estabelecido com VENTURA BASTOS RODRIGUES, autorizar que o montante da
indemnizag¢@o a pagar pela expropriagdo amigavel e total da parcela n.° 10, destinada a
execugdo do novo Estddio Municipal de Aveiro, com a area total de 2080 m2, a
destacar do art.® 4755°, da freguesia de Eixo, seja no valor total de treze mil setecentos
e dezasseis euros e noventa e quatro céntimos.

Mais foi deliberado, por unanimidade, que o pagamento seja efectuado da
seguinte forma: seis mil e quinhentos euros, com a assinatura do contrato promessa, ¢
sete mil duzentos e dezasseis euros e noventa e quatro céntimos, com a outorga da
escritura de expropriagdo amigavel, a realizar 90 dias apds a data do contrato

promessa.

- Foi também presente a informag@o n.° 067EMA/04, de acordo com a qual
foi deliberado, por unanimidade, face ao acordo estabelecido com MARIA AMELIA DE
ALMEIDA CLARO RIBEIRO, autorizar que o montante da indemnizagdo a pagar pela
expropriacdo amigavel e total da parcela de terreno n.° 17, destinada a execugdo do

novo Estddio Municipal de Aveiro, com a area de 630 m?, a destacar do art.’ n.°
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sendo mil e trinta e quatro euros respeitante a benfeitorias existentes. )%‘7
Mais foi deliberado, por unanimidade, que o pagamento seja efectuado da 54 q
seguinte forma: dois mil quinhentos e dezassete euros, com a assinatura do contrato

promessa, € dois mil quinhentos e dezassete euros, no acto da outorga da escritura de

expropriagdo amigavel a realizar 60 dias ap6s a data do contrato promessa.

NOVAS INSTALACOES MUNICIPAIS NO EpIricio po L.E.F.P./AVEIRO —

De acordo com a informagédo n.° 05/2004 do Departamento de Projectos e Gestdo de
Obras Municipais, foi deliberado, por unanimidade, anular os concursos abertos por
deliberagdo tomada na reunido de 31 de Julho, do ano findo, nomeadamente para o
“Fornecimento e aplicagdo de pavimentos técnicos em zonas de trabalho™ e
“Execugdo dos trabalhos de construgdo civil e infra-estruturas”, dado terem ficado
desertos, e proceder a abertura de novo concurso limitado, para a execugdo dos
trabalhos de construgdo civil e infra-estruturas, onde se inclua o fornecimento e
aplicagdo de pavimentos técnicos em zonas de trabalho, nos termos da alinea b), do
art.® 48.°, do Decreto-Lei n.° 59/99, de 2 de Margo, com o prego base de cento e trinta
e cinco mil euros.

Foi ainda deliberado, por unanimidade, designar como fiscal da
empreitada o Eng.° Francisco Costa bem como que a Comissdo de Andlise de
Propostas fique constituida da seguinte forma: Eng.® Higino Pdvoa, que presidira;

Eng.° Francisco Costa e Arqt.° Jodo Ferreira.

CONSTRUCAO DO PALCO NO LAGO DA FONTE NOVA 2.* FASE — Com base

na informag¢do n.° 21/04 do Departamento de Projectos e Gestdo de Obras
Municipais, foi deliberado, por unanimidade, anular o concurso aberto por
deliberagdo tomada na reunido de 21 de Junho de 2001, para a realizagdo da
empreitada acima indicada e, consequentemente, abrir novo procedimento por ajuste
directo, nos termos do disposto na alinea a), do artigo 136.° do Decreto-Lei n.® 59/99,
de 2 de Margo, para o qual se prevé uma estimativa de quarenta e nove mil seiscentos
e cinquenta e nove euros e quatro céntimos.

Mais foi deliberado, por unanimidade, designar como fiscal da empreitada

o Eng.° Francisco Costa.
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REGULAMENTO MUNICIPAL DE PROTECCAO DE DIREITOS COMERCIAIS

RELATIVOS AO EURO 2004 - Em seguimento da apreciagdo efectuada na ultima

reunido ao presente regulamento, a Cadmara aprovou a sua versdo definitiva e
deliberou, por unanimidade, submeter 0 mesmo a apreciagdo publica, nos termos do

art® 118° do Cddigo do Procedimento Administrativo.

ORDEM DE TRABALHOS — De seguida deu-se inicio a apreciagdo dos

assuntos constantes da Ordem de Trabalhos:

REGULAMENTO _DE __ ATRIBUICAO _DE __ DISTINCOES
HONORIFICAS DO MUNICIiPIO DE AVEIRO — No seguimento da apreciagio

efectuada na ultima reunido, foi submetido a consideragdo de todos os Membros do
Executivo a versdo definitiva do Regulamento em epigrafe, tendo sido deliberado por
unanimidade, nos termos do art® 118° do Coédigo do Procedimento Administrativo,

submeter o mesmo a inquérito publico.

PASSAGEM INFERIOR DE ESGUEIRA - ESTUDOS DE
REABILITACAO DAS ESTRUTURAS DOS TABULEIROS RODOVIARIOS -

Em seguimento da deliberagdo tomada na reunido de 10 de Novembro, do ano findo,
foi deliberado, por unanimidade, face ao Relatério da Comissdo de Analise das
Propostas, adjudicar a Firma LISCONCEBE - CONSULTADORIA DE PROJECTOS DE
ENGENHARIA, S.A., a prestagdo de servigos em epigrafe, pela importancia de catorze

mil cento e cinquenta euros, acrescida de IVA a taxa legal em vigor.

PRESTACAO DE SERVICOS DE REPARACAQO/REABILITACAQO
DO PONTAO EXISTENTE E CONSTRUCAO DE PASSADICO METALICO
NO TERMINAL FLUVIAL DE VIATURAS E PASSAGEIROS NO FORTE DA

BARRA — Na sequéncia da deliberagdo tomada na reunido de 17 de Abril, Gitimo e,
de acordo com a informagdo 07/2004 do Departamento de Projectos e Gestdo de
Obras Municipais, que aqui se dd como transcrita, foi deliberado, por unanimidade,

ndo adjudicar a prestagdo de servigos acima indicada, com base na alinea a), do n.° 1,

do art.° 57°, do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho.
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Mais foi deliberado, por unanimidade, proceder a abertura de nc;:é(

concurso publico, nos termos do disposto no art.® 80° do referido diploma legal

estimando-se o pre¢o base no valor de duzentos e cinquenta mil euros.

PRESTACAO DE SERVICOS DE REPARACAO/REABILITACAO
DO PONTAO E DUQUES D’ALBA EXISTENTES E CONSTRUCAO DE
PASSADICO METALICO NO TERMINAL FLUVIAL DE VIATURAS E
PASSAGEIROS EM_SAO JACINTO - Face a informagdo n.° 06/2004 do

Departamento de Projectos e Gestdo de Obras Municipais, e no seguimento da
deliberacdo tomada na reunidio de 17 de Abril, dltimo, foi deliberado, por
unanimidade, ndo adjudicar a prestacdo de servigos em epigrafe, nos termos do
disposto na alinea a), do n.° 1, do art.® 57°, do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho.
Mais foi deliberado, por unanimidade, proceder a abertura de novo
concurso publico, com base no art.° 80°, do citado diploma, pelo valor base de

duzentos e quarenta e cinco mil euros.

CONSTITUICAO DA EMPRESA MUNICIPAL __ “TEATRO
AVEIRENSE — E.M.” — Foi deliberado, por unanimidade, aprovar a seguinte

proposta do Sr. Presidente:

“PROPOSTA DE APROVACAO DE CONSTITUICAO DA EMPRESA
MUNICIPAL TEATRO AVEIRENSE — E.M.

1. O Teatro Aveirense é uma sociedade por quotas, cujo capital social de
€ 99 759,64 se encontrava, inicialmente, dividido em 52 quotas. A Cdmara Municipal
de Aveiro foi adquirindo nos ultimos anos a quase totalidade dessas quotas até
perfazer 99,20% do capital social, tendo posteriormente procedido a sua unificagdo.
Embora o valor nominal da quota unificada seja de € 98.961,56, o seu custo de

aquisicdo foi de € 1.631.534,26.

2. Assim, a actual composi¢do das quotas do Teatro Aveirense, Lda. é a

seguinte:

Socios Escritura de 14 de | Participagdo
QOutubro de 2002
Quota CM Aveiro €98.961,56 99,20%
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Quota Ulisses Pereira | € 603,55 0,61%
Quota Alda Almeida + | € 119,71 0,12%
M* Luisa Gamelas

Quota Agnelo | € 24,94 0,03%
Casimiro

Quota Alberto | € 24,94 0,03%
Carvalho

Quota M da | € 24,94 0,03%
Conceigdo

Totais €99.759,64 100%
Capital Social € 99.759,64

3. Visando recuperar tdo importante equipamento cultural da cidade e da
regido, em Agosto de 2000 o Municipio apresentou a candidatura ao Plano
Operacional da Cultura (POC) para a “Recuperagdo, remodelagdo e equipamento
do Teatro Aveirense”, tendo sido aprovada pelo Ministério da Cultura em Dezembro
desse mesmo ano. Nesse enquadramento, e apos aquisi¢do do respectivo projecto, foi
langado o concurso publico para execug¢do da empreitada que culminou na
celebragdo do contrato a 24/07/2000 com a empresa ECOP — Empresa de
Construgdo de Obras Publicas Arnaldo Oliveira, S.A.. Todavia, devido a problemas
financeiros que esta empresa veio a manifestar no decorrer da sua execugdo, a
Camara Municipal viu-se obrigada a rescindir unilateralmente o contrato, por culpa
exclusiva do empreiteiro, por deliberagdo de 02/06/2002, com subsequente posse
administrativa da obra e langamento de novo concurso publico a 19/07/2002 (aviso
publicado no DR n° 165, Il série). Qutorgado o novo contrato a 17/10/2002 com o
empreiteiro FDO — Construgdes, S.A., a obra foi concluida e inaugurada a

23/10/2003.

4. Pesem embora os esforgos entretanto envidados pela Autarquia, tem-se
manifestado impossivel adquirir a totalidade das restantes quotas, designadamente as
registadas sob os nomes de Agnelo Casimiro (€ 24,94 correspondente a participa¢do
de 0,03%), Alberto Carvalho (€ 24,94 correspondente a participagdo 0,03%) e Maria
da Concei¢do (€ 24,94 correspondente a 0,03%), por total e absoluto
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desconhecimento da existéncia e/ou paradeiro dos eventuais herdeiros desses/

titulares originais. Quanto a estas estd-se, pois, a ultimar a instaura¢do de acgdo %7

judicial com vista a obtengdo de decisdo judicial de exclusdo dos socios.
Relativamente a quota registada em nome de Ulisses Pereira (de € 603,55
correspondente d participagdo de 0,61%) espera-se a sua aquisi¢do apds justifica¢do
por um dos herdeiros, em relagdo a quota em nome de Alda Almeida + Maria Luisa
Gamelas (de € 119,71 correspondente a participagdo de 0,12%) com situagdo
registral ja regularizada, ultimam-se os preparativos para a outorga da escritura
publica. O objectivo era ja conseguir-se a unificagdo do capital social pelo sdcio
Municipio, deliberando-se em seguida a sua transformag¢do em Empresa Municipal
nos termos do disposto na Lei n° 58/98, de 18/08 (Lei das Empresas Municipais,

Intermunicipais e Regionais).

5. Recentemente, mediante oficio recepcionado a 16/12/2003, remetido
pela Exm“® Sr® Gestora do Programa Operacional da Cultura, foi a Autarquia
informada da necessidade da alteragdo do Termo de Aceita¢do da candidatura
aprovada, por forma a garantir o cumprimento do requisito de elegibilidade
estabelecido no n° 4 do art’ 30° do Reg. (CE) n° 1260/1999, de 21/06, que passa pela
imediata promog¢do da transformag¢do da “Teatro Aveirense, Lda” numa Empresa
Municipal, devendo os estatutos desta nova empresa prever expressamente que:

— 0 objecto principal da empresa deverd ser a gestdo do Teatro Aveirense e a
realizagdo de actividades culturais de acordo com os principios do interesse publico
e as orientagdes recebidas da Autarquia para a programagdo anual do Teatro;

— as normas de gestdo financeira e patrimonial da empresa municipal deverdo
obrigar esta empresa a ndo alienar, onerar, no todo ou em parte, ou transformar a
natureza e condigdes de execugdo dos bens e equipamentos adquiridos e das obras
realizadas para a execu¢do do projecto durante a sua vida util, no minimo de 25 anos
a contar do encerramento do projecto, garantindo que ndo existe mudan¢a na
natureza da propriedade da infra-estrutura apoiada;

— em caso de extingdo da empresa municipal, as benfeitorias patrimoniais resultantes
dos apoios concedidos pelo FEDER no dmbito desse projecto, reverterdo

obrigatoriamente para a Autarquia.
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6. Essa alteracdo ao Termo de Aceitacdo sé poderd ser formalizada *

depois da apresentacdo, pelo Municipio, de copia autenticada da deliberacdo da

Assembleia Municipal que aprove a constituicdo da Empresa Municipal, bem como

dos respectivos estatutos.

Face ao exposto, propoe-se que a Cdmara Municipal, aprove a
constitui¢do da Empresa Municipal “Teatro Aveirense, E.M.”, cujo estudo técnico e
economico-financeiro de viabilidade e projecto dos respectivos Estatutos se
encontram em anexo e fazem parte integrante da presente, a constituir logo que
aprovada pela Assembleia Municipal ao abrigo da alinea l) do n° 2 do art® 53° da Lei
n° 169/99 de 18/09, alterada pela Lei n° 5-4/2002 de 11/01, e estejam reunidos os
requisitos necessdarios d deliberagdo de transformagdo da “Teatro Aveirense, Lda”
em Empresa Municipal com a detengdo da totalidade do capital social pelo socio

Municipio ™.

ARRANJO DA RUA BATALHAO CACADORES DEZ - Foi

deliberado, por unanimidade, ratificar o despacho do Sr. Vereador Eduardo Feio que
aprovou o estudo de arranjo da zona envolvente ao Féorum Aveiro, na Rua Batalhdo

Cagadores Dez, o qual inclui construgéo de passeio e pista de ciclistas.

PAVIMENTACAO DO ARRUAMENTO ENVOLVENTE A
ESCOLA DAS AGRAS DO NORTE — 2. FASE — Presente a informagdo n.°

16/2004 do Departamento de Projectos e Gestdo de Obras Municipais, datada de 23
de Janeiro, ultimo, em face da qual foi deliberado, por unanimidade, abrir concurso
limitado sem publicagdo de anuncio, nos termos da alinea b), do art.® 48.°, do Decreto-
Lei n.° 59/99, de 2 de Margo, para a empreitada acima referenciada, com o valor base
de trinta e sete mil seiscentos e quinze euros.

Foi ainda deliberado, por unanimidade, designar como fiscal da
empreitada o Eng.° Jodo Pontes e que a Comissdo de Andlise de Propostas seja

constituida pelos Eng.® Higino Pévoa, Eng.* Ana Ferro e Eng. Jodo Pontes.

ALIENACAO DE BENS — URBANIZACAO DE SAO JACINTO -

Em sequéncia do requerimento apresentado por Fernando Teixeira Assis Coelho,

adquirente do lote n.° 7, do sector M, da Urbaniza¢do de Sdo Jacinto, a solicitar a
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prorrogacdo do prazo para inicio de construg¢do no citado lote, pelo periodo de um kg—

-
e
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ano, foi deliberado, por unanimidade, ratificar o despacho do Sr. Presidente, datado de

29 de Janeiro, ultimo, que deferiu a pretenséo.

PROGRAMA ECO-ESCOLAS — Presente um oficio do Colégio D. José

[, a solicitar a emiss@o de uma declaragdo, em como esta Autarquia se compromete a
apoiar o referido Colégio na implementagdo da metodologia do Programa supracitado.

Foi deliberado, por unanimidade, aprovar.

CORTA-MATO DISTRITAL ESCOLAR — Presente a informag¢do n.°

02/04 da Divisdo de Desporto a dar nota de um pedido apresentado pelo GABINETE DE
DESPORTO ESCOLAR DO CENTRO DA AREA EDUCATIVA DE AVEIRO, a solicitar apoio
logistico para a realizagdo do Corta-Mato Distrital Escolar, que terd lugar no préximo
dia 19 do corrente més. Foi deliberado, por unanimidade, de acordo com a mesma
informagdo, apoiar a iniciativa mediante a cedéncia e transporte de grades, mesas ¢
cadeiras para a Universidade, 100 estacas de ferro, 10 arbustos, um ponto de luz ou
gerador, ¢ a montagem de uma aba do palco, cujos custos se estimam em mil

setecentos e noventa e dois euros, acrescidos de IVA a taxa legal em vigor.

PLANO ESTRATEGICO DE INTERVENCAO - CAMPANHAS DE
SENSIBILIZACAO 2004 — Foi presente a informagio n.° 45/04, da Divisdo de

Ambiente, a propor a realizagdo de varias Campanhas de Sensibilizagdo Ambiental,
nomeadamente, “Monstros a Solta na Rua”; “Kilos a Mais™; “1 Q de Inteligéncia” e
“Pratos Limpos”, durante o periodo compreendido entre 13 de Janeiro a 16 de Julho,
do corrente ano, conjuntamente com o consércio SUMA, S.A., tendo sido deliberado,

por unanimidade, aprovar.

OCUPACAO DA VIA PUBLICA COM ESPLANADAS - Foi presente

um requerimento formulado por Elder Martins Pires, proprietario da GELADARIA E
CAFETARIA “JARDINS DE STO. ANTONIO”, a solicitar licenga para ocupagdo da via
publica com esplanada, designadamente, 5 mesas e 20 cadeiras, junto do seu
estabelecimento sito na Rua Dr. Luis Braz Abreu, Baixa de Sto. Antonio, freguesia de

Gloria, pelo periodo de 1 de Fevereiro de 2004 a 1 de Janeiro de 2005. Foi deliberado,
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por unanimidade, deferir o pedido, nos termos e condi¢des constantes da informagao

n.° 48/04, de 19 de Janeiro, da Divisdo de Arquitectura e Paisagismo.

HABITACAO SOCIAL — Face ao requerimento apresentado por MARIA

ALCINDA PIRES SE SILVA, residente na casa 13, Urbanizagdo de Eixo, e de acordo com
a informag@o do Departamento de Servigos Urbanos, foi deliberado, por unanimidade,
autorizar a cedéncia de tinta para a pintura do interior da habitagdo, estimando-se os
custos no montante de cento e cinquenta euros e trés céntimos, acrescidos de IVA a

taxa legal em vigor.

IDEM - Foi deliberado, por unanimidade, ratificar o despacho do Sr.
Vereador Eduardo Feio que autorizou a reparagdo dos intercomunicadores e
campainhas dos Blocos 6 e 28, da Urbanizagdo de Santiago, sendo o valor do custo de

cento e quarenta e um euros, acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

IDEM — Presente um oficio apresentado por Madalena Afonso das Neves,
residente no Bloco 30 — R/Ch D, Urbanizagdo de Santiago, a solicitar o arranjo da
caixa dos estores dos quartos da sua habitacdo. Foi deliberado, por unanimidade,
ratificar o despacho do Sr. Vereador Eduardo Feio, que autorizou a execugdo dos
trabalhos necessarios, pelo valor de quarenta e cinco euros e setenta e cinco céntimos,

acrescidos de IVA a taxa legal em vigor.

PREDIOS EM RUINAS — Foi presente o auto de vistoria datado de 5 de

Dezembro, do ano findo, elaborado em sequéncia da informag@o n.° 90/03 da Divisao
de Habitagdo Social, respeitante a um edificio em perigo iminente de ruina, localizado
na Rua Direita, n.° 91-Quintas, freguesia de Oliveirinha, propriedade de Luisa Cristina
Freire Martins e Manuel Joaquim Fernandes de Oliveira Lopes. Analisado o
correspondente processo, foi deliberado, por unanimidade, notificar os proprietarios
nos termos constantes do referido Auto de Vistoria, cujo teor aqui se da por

inteiramente reproduzido e faz parte integrante da presente acta.

OBSERVATORIO PERMANENTE _DE _DESENVOLVIMENTO
SOCIAL - Foi dado conhecimento da informagdo n® 17/04, da Divisdo de Ac¢do

Social, a apresentar o or¢camento para 2004 relativo ao desenvolvimento das
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actividades integradas no Projecto “Observatério Permanente de Desenvolviment .
Social”, no qual esta Camara Municipal € parceira, juntamente com a Universidade de

Aveiro, a Administragdo Regional de Saude do Centro, e o Centro Distrital de W

Solidariedade e Seguranga Social, conforme protocolo aprovado por deliberagdo de -
21 de Fevereiro de 2002. O projecto em causa visa produzir e difundir regularmente Z\/«ﬁw
indicadores sociais relativos as condi¢des de vida da populagdo da cidade e do I
concelho de Aveiro e o orgamento para o ano em curso ¢ de 53.800 euros, repartido

pelos varios parceiros, cabendo a Camara Municipal a percentagem de 20%, a que

corresponde o valor de € 10.760. Foi deliberado, por unanimidade, e por proposta da

Senhora Vereadora Dr®. Marilia Martins, aprovar o orgamento bem como o montante

que cabe a esta Autarquia.

TRANSITO - Presente um requerimento apresentado por TULIA CANDIDA
MoRraAIS CALADO, a solicitar que, a exemplo dos anos anteriores, lhe seja renovada a
licenga especial de circulagdo, com vista a ser apresentada sempre que necessitar de
ser transportada até a porta da sua residéncia, sita na Rua de Coimbra. Foi deliberado,
por unanimidade, de acordo com a informagéo da Divisdo de Trénsito, datada de 8 de

Janeiro, ultimo, deferir o pedido.

- Foi também presente a informagfo n.° 08/2002 da Divisdo de Transito, a
propor a colocagdo de um sinal de sentido proibido na subida da Rua Direita em Vilar
e um sinal de proibido voltar a esquerda a saida da Travessa da Rua Direita. Foi
deliberado, por unanimidade, remeter o assunto a Junta de Freguesia da Gloria, para

emissdo de parecer.

ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS LIMITADOS DE VOZ — Face

ao pedido formulado pela ASSOCIAGAO PORTUGUESA DOS LIMITADOS DE VOz, a
solicitar a comparticipagdo financeira desta Autarquia, para ajudar na criagdo de um
Centro de Dia e uma Escola de Reabilitagdo de Voz Esofagica, foi deliberado, por

unanimidade, indeferir o pedido, por indisponibilidades financeiras.

ABATE DE ARVORES — Em seguimento da deliberagiio tomada na

reunido de 27 de Outubro de 2003, e considerando a informagdo n.° 158/2003, de 26

de Novembro, do Departamento de Servigos Urbanos, que aqui se d4 como transcrita,

Actan®4 de 10 de Fevereiro de 2004 - Paoc 2 1R



’T&l// // ~

foi deliberado, por unanimidade, rectificar na parte respectiva a citada dellberac;a €
bem assim autorizar o abate de 10 choupos na Rua do Brejo, em Aradas, substituindo-

os simultaneamente por outras espécies apropriadas ao local.

- Face ao relatério do diagnéstico efectuado pela Empresa RESIN, a
informag@o n.° 14/2004 da Divisdo de Parques, Jardins e Espagos Verdes, e ainda ao
oficio n.° 10/2004, da Junta de Freguesia de Cacia, foi deliberado, por unanimidade,
proceder ao abate imediato de duas arvores existentes no Largo do Chafariz (Quinta

do Loureiro), em Cacia, e subsequente replantaco de novas.

- Foi ainda deliberado, por unanimidade, ratificar o despacho do Sr.
Vereador Eduardo Feio, que autorizou o abate e respectiva substitui¢do de uma arvore

que se encontra existente no Jardim da Baixa de Santo Anténio.

CEDENCIA DE MATERIAIS — Foi deliberado, por unanimidade,

ratificar os despachos do Sr. Vereador Eduardo Feio que autorizaram a cedéncia dos

seguintes materiais:

- 1 camido de pedra de rachdo; 3 paletes de cimento; 2 camides de areia do
rio; 1 camido de areia de acento e 1 camido de pedra n.° 2, & JUNTA DE FREGUESIA DE
EIROL, destinados a diversas obras a realizar na freguesia, no valor de novecentos e

oitenta e cinco euros, acrescido de IVA a taxa legal em vigor;

- 150 m® de p6 de pedra, & JUNTA DE FREGUESIA DE SAO JACINTO,
destinado ao Campo de Futebol da Freguesia, cujos custos se cifram na quantia de mil

trezentos e dezassete euros, acrescida de IVA a taxa legal em vigor;

- 1 urna e 1 mesa de voto com biombo, ao SPORT CLUBE BEIRA MAR, para
a realizag@o das Elei¢des do Conselho Geral do Clube, que tiveram lugar no dia 17 de
Outubro, ultimo, cujos custos ascenderam ao montante de trinta e cinco euros e

cinquenta e quatro céntimos, acrescidos de IVA a taxa legal em vigor;
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- 400 m® de pavés e 50 m de lancil, a0 GRUPO DESPORTIVO EIXENSE,
destinados a dar continuagdo as obras em curso na freguesia, no valor de dois mil

duzentos e trinta e cinco euros, acrescido de [IVA a taxa legal em vigor.

LICENCAS DE OBRAS — Foram presentes e apreciados os seguintes

processos de obras:

- N.° 389/96 de URBIVOUGA - CONSTRUCOES, LDA.. Nos termos do
disposto no art.® 24°, n.”* 3 e 4, e no art.° 50°, do Decreto-Lei n.° 448/91, de 29 de
Novembro alterado pelo Decreto-Lei n.° 334/95, de 28 de Dezembro, e pela Lei 26/96
de 1 de Agosto, a Camara deliberou, por unanimidade, autorizar a Recepgdo
Provisoéria das obras de urbanizagdo da Rede Eléctrica, especificadas no alvara n.°
7/2002, podendo ser substituida a garantia bancéria existente, pela hipoteca do lote 20

e libertada a hipoteca do lote 19, até a Recep¢do Definitiva Global;

- N.° 104/94 de ALBERTO DINIS DIAS. Nos termos do disposto nos n.” 3 e
4 do art.® 24°, e no art.° 50°, do Decreto-Lei n.° 448/91, de 29 de Novembro, a Camara
deliberou, por unanimidade, autorizar a Recepgdo Definitiva das obras de urbanizagio
do loteamento titulado pelo alvard n.° 3/97, de acordo com a informagdo da Divisdo
de Gestdo Urbanistica, de 14/01/2004, podendo ao mesmo tempo ser cancelada a
garantia bancdria existente no valor de quatrocentos e oitenta e quatro euros e treze

céntimos;

- N.° 803/88 de CODAVE — CONSTRUCOES DE AVEIRO, LDA.. Nos termos
do disposto no art.° 24°, n.”® 3 e 4, e no art.® 50°, do Decreto-Lei n.° 448/91, de 29 de
Novembro, a Camara deliberou, por unanimidade, autorizar a Recepg¢do Provisdria
Parcial das obras de urbanizagdo de acordo com o auto anexo ao processo, podendo
ao mesmo tempo ser reduzida a caugdo existente para o valor de mil setecentos e doze
euros ¢ noventa e sete céntimos. Deverd também o requerente liquidar a favor da
Camara Municipal o montante de dois mil trezentos e dezasseis euros e oitenta e sete

céntimos, exigido na deliberagdo camardria de 18 de Maio de 2000;

- N.° 297/03 de HERMINIA PINTO AMIEIRO. Lido o auto de vistoria datado

de 15 de Outubro, do ano findo, efectuado a um imével sito na Rua de S4, n.” 13-15-
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17, freguesia da Vera Cruz, pertencente a Mariana e Leonel Rita, e face as mas
condi¢des de estabilidade em que o mesmo se encontra, existindo perigo de ruina, foi
deliberado, por unanimidade, notificar os proprietarios do imével nos termos do ponto
1 e seguintes do referido auto de vistoria, cujo teor aqui se da como transcrito e faz

parte integrante da presente acta;

- N.° 456/03 de PEDRO JORGE DE PINHO MARQUES. Nos termos do diposto
no art.® 23.° do Decreto-Lei n.° 555/99 de 16 de Dezembro, com a redacgdo
introduzida pelo Decreto-Lei n.° 177/2001 de 4 de Junho, foi deliberado, por
unanimidade, aprovar a solug@o urbanistica, nos termos expressos na informag¢ao da
Divis@o de Gestdo Urbanistica de 6 do corrente, e tramitagdo anterior, que aqui se ddo

como transcritos;

- N.° 461/77 de MARIA FLAVIA MARTINS DE ALMEIDA. Nos termos do
disposto no art.® 24° e no art.® 50°, do Decreto-Lei n.° 448/91, de 29 de Novembro
alterado pelo Decreto-Lei n.° 334/95, de 28 de Dezembro, a Camara deliberou, por
unanimidade, e de acordo com a informag¢do da Divisdo de Gestdo Urbanistica, de
02/02/2004, autorizar a Recepg¢do Provisoria das obras de urbanizagdo do loteamento
titulado pelo alvara n.° 2/2000, podendo ao mesmo tempo ser reduzido o montante do

depésito caugdo existente para o valor de cento e oitenta e dois euros e doze céntimos:

-N.° 113/90 de ToMAS MENDES DE SA. Nos termos do disposto nos n.” 3 ¢
4, do art.° 24°, e no art.®° 50°, do Decreto-Lei n.° 448/91, de 29 de Novembro, alterado
pelo Decreto-Lei n.° 334/95, de 28 de Dezembro, a Camara deliberou, por
unanimidade, autorizar a Recep¢do Provisoria Parcial das obras de urbanizagdo do
loteamento titulado pelo alvara n.° 35/2001, conforme informag¢do da Divisdo de
Gestdo Urbanistica, de 03/02/2004, podendo ao mesmo tempo ser reduzido o valor da

caugdo existente para cinco mil seiscentos e treze euros e noventa e seis céntimos.

APROVACAO EM MINUTA - Finalmente, foi deliberado, por

unanimidade, aprovar a presente acta em minuta, nos termos do que dispde o n.° 3, do
Art.° 92° da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, na nova redacgdo dada pela Lei n.° 5-
A/2002, de 11 de Janeiro, a qual foi lida e distribuida por todos os Membros da

Camara e por eles assinada.
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E ndo havendo mais nada a tratar, foi encerrada a presente reunido.

Eram 19.00 horas.

Para constar e devidos efeitos, se lavrou a presente acta, que
eu, 1 L 1¢b~' v] , Jodo Carlos Vaz Portugal, Director do

Departamento Administrativo, Juridico e de Pessoal da Camara Municipal de Aveiro,

subscrevo.
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AUTO DE VISTORIA

Aos cinco dias do més de Dezembro do ano dois mil e trés, num prédio situado na Rua Direita, n°
91-Quintas, freguesia de Oliveirinha, em Aveiro, pertencente a Lui ristina_Freir; i Manuel
Joaquim Fernandes de Oliveira Lopes, residentes na Rua Padre Daniel Rama, n.° 56 - Bonsucesso - 3810-
438 Aveiro, compareceram Maria Teresa Lemos Barreto Sacchetti, Eng® Técnica Civil, Vitor Manuel Miranda
Santos Claro, Engenheiro Civil e Anténio Paulo Ramalheira Corujo Lemos, Licenciado em Planeamento
Regional e Urbano, todos técnicos desta Camara Municipal, constituidos em Comissao a fim de procederem
a vistoria do referido prédio em cumprimento do que Superiormente lhes foi determinado.

A vistoria foi efectuada na sequéncia de dois pareceres emitidos, respectivamente, pelas divisdes
Juridica e de Habitacio Social desta Autarquia, com o objectivo de verificar as condicdes de seguranca e
salubridade do prédio.

Feita a vistoria os técnicos constataram o seguinte:

Trata-se de um prédio urbano constituido por uma casa de r/c, localizada a face do arruamento, um
anexo e um logradouro, sendo que tanto a habitagdo principal como o anexo se encontram habitados,
respectivamente, pelos agregados familiares de Paimira Teixeira e de Maria de Fatima Teixeira Marinho.

Da inspecgao visual efectuada foi possivel constatar que nenhuma das construgdes vistoriadas
reine as minimas condigdes de solidez, seguranca e salubridade, sendo de salientar a existéncia das
seguintes anomalias :

- Paredes resistentes e coberturas em adiantado estado de degradagao, apresentando ja sinais de
cedéncias, o que indicia risco de desmoronamento.

- Ocorréncia de infiltragdes de agua e manifestagdes de humidade nas paredes e tectos de todos os
compartimentos, visualizando-se degradagao dos respectivos revestimentos.

- Caixilharias das janelas e portas de madeira apresentando sinais de apodrecimento e sem
condigdes de poderem ser utilizadas.

- Inexisténcia de instalagOes sanitarias.

- Compartimentos utilizados como cozinhas, sem quaisquer condi¢oes de seguranga e salubridade
para o efeito, dada a auséncia de rede interna de agua, de esgotos e de qualquer mecanismo necessario
para a evacuagao de fumos e gases.

- Inexisténcia de electricidade.

g - Auséncia de qualquer tipo de organizagcao doméstica e habitos de higiene, o que, de certa forma, &
justificado pela inexisténcia das infra-estruturas referidas.

De referir ainda que, segundo informagdo prestada por Maria de Fatima Teixeira Marinho, a
auséncia de condigdes habitacionais foi um dos motivos que levou a que, ja posteriormente a visita
domiciliaria efectuada ao anexo, pelas técnicas superiores de servico social desta Autarquia, Ihe tivesse sido
retirada a custodia da filha de menor idade.

Informou ainda ter procedido ao arrendamento de uma outra habitagao que, alegadamente, estara a
ser sujeita a obras, motivo pelo qual ainda nao tera sido possivel efectuar a mudanca, facto este que nao foi
constatado pela comissao de vistorias.

Relativamente ao agregado familiar de Palmira Teixeira e, comparativamente com a situagdo
descrita no parecer da Divisdo de Habitagdo Social, ha apenas a acrescentar o facto de actualmente esta
nao se mostrar muito receptiva a deixar a casa que ocupa para ir viver com a filha, Maria de Fatima Teixeira
Marinho, quando esta se mudar para a habitagdo supostamente arrendada, situag@o esta agravada pelo
facto de continuar a ter a seu cargo a sua outra filha, deficiente e cuja institucionalizaco, embora esteja
prevista, continua por concretizar.

independentemente dos factos atras descritos, face & inexisténcia de quaisquer condicdes de
salubridade, solidez e estabilidade em que se encontram as construgdes vistoriadas, existindo perigo
efectivo de ruina, o que constitui um potencial perigo quer para a saude e seguranga dos seus utilizadores
quer para a seguranc¢a das pessoas que circulam na via publica, esta Comissao é de parecer que a Camara
Municipal, devera deliberar no sentido de notificar os proprietarios do prédio urbano vistoriado, a
tomar as seguintes medidas:

1) Desocupar o prédio, no prazo de 15 dias a contar da data de recepgao da respectiva
notificagado, ficando a responsabilidade dos mesmos quer o realojamento dos seus ocupantes quer 0s
danos que eventualmente venham a ocorrer.
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2) Proceder, ao abrigo do n.° 3 do artigo 89° do D.L. n.° 555/99 de 16 de Dezembro, alterado pelo
D.L. n.° 177/2001 de 4 de Junho, a demoligao total do prédio em causa, no prazo maximo de 30 dias a
partir da data de desocupagdao do mesmo e ainda, a execugdo das subsequentes obras de
regularizagao e limpeza do terreno.

Caso os proprietarios do imovel nado déem cumprimento a deliberagdo camararia que ordene a
demolicdo atras referida, no prazo estipulado para o efeito na respectiva notificagcdo e, uma vez que, a
seguranga. das pessoas que habitam o imoével nao se compadece com mais demoras, devera ainda a
Camara Municipal deliberar no sentido de:

- Ordenar imediata e urgentemente o despejo sumario do prédio em causa, ao abrigo dos n.°
1 a 4 do artigo 92° do D.L. n.° 555/99 de 16/12, alterado pelo D.L. n.° 177/01 de 04/06, devendo os
servicos competentes desta Autarquia - Divisao de Habitagao Social - providenciar a tomada de atitudes
adequadas a salvaguarda do seu bem estar e deixando-se a Consideragcao Superior 2 possibilidade de a
Camara Municipal diligenciar no sentido de proceder ao seu realojamento provisério e temporario.

- Determinar, ao abrigo do n.° 1 dos artigos 91° e 107° do referido D.L. a tomada de posse
administrativa do imovel, a fim de dar inicio aos trabalhos de demolicdo, pelo tempo necessario a sua
execucdo, sem prejuizo de eventual participagdo ao Ministério Publico pelo crime de desobediéncia e
instauragdo de processo de contra-ordenagao, previsto na alinea s) do n.° 1 do art. 98° do D.L. atras
mencionado e informar os proprietarios que todas as despesas que vierem a ser suportados pela Autarquia
com a execugao dos trabalhos serdo por eles reembolsadas, nos termos do art. 108° do mesmo diploma.

A Consideragao Superior.

E ndo havendo mais a declarar deu-se por concluida a vistoria que sera assinada pelos técnicos
que a efectuaram.

W& .Tai/x:._ ‘)» - B&mk Sc:‘»&\&.—k‘b

(Maria Teresa Lemos Barreto Sacchetti -Engenheira Técnica Civil)

ALile €
(Vitor Manuel Miranda Santos Claro — Engenheiro Civil)
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- (Antonio Paulo Ramalheira Corujo de Lemas- Licenciado em
Planeamento Regional e Urbano)
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AUTO DE VISTORIA

Aos guinze dias do més de Outubro do ano dois mil e trés, num prédio situado na Rua de Sa, n® 13-
15-17, freguesia da Vera-Cruz, em Aveiro, alegadamente pertencente a Mariana e a Leonel Rita e resgectivg
esposa, Constanga Maria Sousa Silva Rita, este ultimo residente nos Estados Unidos da Ameérica e cujos
procuradores legais $30, respectivamente, Agostinho Ferreira Soares, residente na Rua José Luciano de
Castro, n.°23 — R/IC Esq. —Esgueira - 3800-206 Aveiro e Antonio José de Lima Costa, residente na Rua do
Brasil, n.° 888, 7° Direito — 3700-069 S.Jodo da Madeira, compareceram Maria Teresa Lemos Barreto
Sacchetti, Eng* Técnica Civil, Vitor Manuel Miranda Santos Claro, Engenheiro Civil e Graga Maria Diogo
Marques Tavares, Engenheira Civil, todos técnicos desta Camara Municipal, constituidos em Comissao a fim
de procederem & vistoria do referido prédio em cumprimento do que Superiormente lhes foi determinado e de
acordo com a requerimento entrado nesta Camara a 17 de Julho de dois mil e trés, registado com o numero
4089, livro 145, folha 43, constituindo o processo numero 297 barra 2003.

Feita a vistoria os técnicos constataram o seguinte:

Trate-se de um imovel antigo que comunica directamente com a via publica, ao qual correspondem
trés numeros de policia, sendo que: o n.° 17 é referente a habitacao principal, constituida por r/c e 1° andar,
actualmente devoluta e em adiantado estado de degradacao e ruina; o n.° 15 a um portao de acesso ao
logradouro, onde existem uma série de construgées do tipo anexos, das quais, pelo menos duas, se
encontram arrendadas e habitadas sem que para o efeito possuam as necessarias condigées de seguranca e
salubridade e ¢ n.® 13 a um armazém que, muito embora tenha sido supostamente arrendado por Domingos
da Silva Nunes, residente na Rua José Luciano de Castro, n.° 31 - 1° Direito — Esgueira, se encontra a
funcionar como apoio ao café-restaurante “O garfo”, localizado em frente, abrigando mercadoria diversa,
incluindo botijas de gas, situaga@o esta que, dada a auséncia de condigdes de seguranga, representa um
potencial pengo ndo soO para os arrendatarios, mas também para as pessoas que circulam na via publica.

A presente vistoria f(_)ids_oﬂgi_tada_pgws arrendatarias do prédio, Maria Herminia Pinig Amieiro,
que ocupa o 1° andar de um dos anexos a que atras se fez referéncia, constituido por uma sala e dois
quarios, localirados por cima de uma adega e cujo acesso € feito por uma escada existente no logradouro e,
ainda, duas outras construcdes existentes no logradouro, ao nivel do r/ic e afastadas da primeira, uma onde
funciona o guarto de banho e outra que utiliza como cozinha, a fim de serem verificadas e anotadas as
anomalias exstentes, em virtude de temer que a obra de demolicao do imovel existente a Poente, com o qual
aquele 1° andar confronta parciaimente, seja susceptivel de vir a provocar causar danes no mesmo.

Da imspecgdo visual efectuada foi possivel constatar que nenhuma das construgdes vistoriadas reane
as necessanas condigbes de solidez, seguranga e salubridade. Especificamente, no que se refere as
construgdes utilizadas pela requerente e para as quais foi solicitada a realizagao da presente vistoria, temos a
destacar a existéncia das seguintes anomalias:

Anexo de r/c e 1° andar

- Paredes resistentes e cobertura em adiantado estado de degradag@o o mesmo acontecendo com a
estrutura de madeira dos pavimentos, ao nivel do 1° andar. que se encontra ja deslocada da parede da
fachada e sa ndo ruiu ainda em virtude de se encontrar escorada.

- Fendas e fissuras varias nas paredes das fachadas e na placa de tecto ao nivel do 1° andar, tanto
interior come exteriormente.

- Ocorréncia de infiltragdes de agua e manifestacdes de humidade nas paredes e tectos de todos os
compartimentos, visualizando-se degradagao dos respectivos revestimentos e pontuais zonas em cedéncia,
como é o caso do tecto da sala.

- Caedlharias das janelas e pavimentos de madeira da sala e dos quartos apresentando sinais de
apodrecimenio.

- Inexisténcia de instalagao sanitaria e cozinha, compartimentos estes instalados noutras construgdes
existentes no logradouro do predio, afastadas do anexo e sem quaisquer condicbes de seguranca e
salubridade para o efeito.

Anexo de r/c ( cozinha ).

- Desprovido de rede de agua, de esgotos e de qualquer mecanismo necessario para a evacuacao
de fumos e gases.
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- Paredes e cobertura em muito mau estado, sendo que esta Ultima permite a ocorréncia de
infiltracdes de dgua e apresenta ja sinais de cedéncia.

Logradouro.

- A fossa sanitaria existente no logradouro nao garante o escoamento das aguas residuais
provenientes da instalagao sanitaria, fazendo com que as mesmas escorram e se acumulem no logradouro.

Face ao exposto, atendendo as mas condigdes de salubridade, solidez e, principalmente, de
estabilidade em que se encontram os anexos ocupados pela requerente, e que, em caso algum poderiam ser
usados para habitacdo, existindo perigo efectivo de ruina dos mesmos, designadamente do constituido por r/c
e 1° ander, situagdo esta que podera ver-se agravada aquando da demolicao da constru¢do adjacente, cuja
realizagao se prevé para breve, esta comissao € de parecer que a Camara Municipal, devera deliberar no
sentido de notificar os proprietarios do imovel, através dos seus representantes legais acima identificados,
a tomar as seguintes medidas:

1) Desocupar o 1° andar do anexo ocupado pela requerente, no prazo de 15 dias a contar da
data de recepgao das respectivas notificagoes, ficando a responsabilidade dos mesmos quer o
realojamento da arrendataria quer os danos que eventualmente venham a ocorrer.

2) Proceder, ao abrigo do n.° 3 do artigo 89° do D.L.n.° 555/99 de 16 de Dezembro, alterado pelo
D.L. n° 177712001 de 4 de Junho, a demoligao total do anexo de ric e 1° andar, em causa, no prazo
maximo de 30 dias a partir da data de desocupagido do mesmo.

Relativamente as restantes construcdes existentes no prédio, com excepgao do anexo adjacente ao
ocupado pela requerente, que se encontra igualmente arrendado, mas cujo interior ndo nos foi possivel
vistoriar, e ao armazém que, ao que tudo indica estara a ser usado de forma imprudente e eventualmente
para um fim distinto daquele a que era destinado, &€ possivel adiantar que todas as outras, actualmente
devolutas, se encontram em adiantado estado de degradacdo e ruina ou pre-ruina, sendo de todo
aconselhavel proceder desde logo a sua demoligao.

Face ao exposto e no que se refere a estas construgdes devolutas somos de parecer que a Camara
Municipal "devera deliberar no sentido de ordenar aos seus proprietarios, através dos seus
representantes legais e, ao abrigo da legis!agao atras referida, a demoligao total das mesmas, num prazo
maximo de 60 dias a contar da data de recepgao das respectivas notificagoes e ainda, a execugao das
subsequentes obras de regularizagao e limpeza do terreno.

Caso os proprietarios do imével ndo déem cumprimento a deliberagdo camararia que ordene a
demoligbes atras referidas, nos prazos estipulados para o efeito nas respectivas notificagdes, devera ainda a
Camara Municipal deliberar no sentido de:

- Ordenar imediata e urgentemente o despejo sumario do prédio em causa, ao abrigo dos n.° 1
a 4 do artigo 92°do D.L. n.° 555/99 de 16/12, alterado pelo D.L. n.° 177/01 de 04/06.

- Determinar, ao abrigo do n.° 1 dos artigos 91° e 107° do referido D.L. a tomada de posse
administrativa do imovel, a fim de dar inicio aos trabalhos de demoligao, pelo tempo necessario a sua
execucao, sem prejuizo de eventual participagdo ao Ministério Publico pelo crime de descbediéncia e
instauragao de processo de contra-ordenagdo, previsto na alinea s) do n.° 1 do art. 98° do D.L. atras
mencionado e informar os proprietarios que todas as despesas que vierem a ser suportados pela Autarquia
com a execucgao dos trabalhos serdo por eles reembolsadas, nos termos do art. 108° do mesmo diploma.

A Consideragao Superior.

E n3o havendo mais a declarar deu-se por concluida a vistoria que sera assinada pelos técnicos que
a efectuaram.

{‘C“E ~'_C\:- CNCe )\ [Cattoay B s('_&c\'\i‘kk\

(Maria Teresa Lemos Barreto Sacchetti -Engenheira Técnica Civil)
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(Vitor Manuel Miranda Santos Claro — Engenheiro Civil)
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(Graga Maria Diogo Marques Tavares<Engenheira Civil)
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TEMA — TEATRO AVEIRENSE, E.M.

CAPITULO 1
DISPOSICOES FUNDAMENTAIS

SECCAO 1
DENOMINACAO, NATUREZA E SEDE

Artigo 1°

(Denominacio e natureza)
1- TEMA, Teatro Aveirense, E.M. ¢ uma empresa piblica municipal criada ao abrigo da Lei
n.o 58/98 de 18 de Agosto, dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa ¢
financeira e patrimoénio préprio, a qual fica sujeita aos poderes de tutela e superintendéncia da
Camara Municipal de Aveiro.
2- A capacidade juridica da TEMA, Teatro Aveirense, E.M. abrange o universo dos direitos e
obrigacdes necessarios ou convenientes a prossecucao do seu objecto.
3- A TEMA, Teatro Aveirense, E.M. rege-se pelo disposto nos presente Estatutos, pela Lei n.o
58/98 de 18 de Agosto na parte aplicavel as empresas publicas de ambito municipal e,
subsidiariamente. pelas disposi¢des aplicaveis da legislagdo sobre empresas publicas e, no que

neste ndo for especialmente regulado, pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

Artigo 2°
(Sede e representacio)
1- A TEMA., Teatro Aveirense, E.M.. tem a sua sede no edificio do Teatro Aveirense, sito na
Rua Belém do Para, em Aveiro
2- O Conselho de Administragdo n@o podera, sem o consentimento expresso da Camara

Municipal de Aveiro. deslocar a sede da Teatro Aveirense, E.M. para outro local.

SECCAO Il

OBJECTO E ATRIBUICOES DA EMPRESA

Artigo 3°
(Objecto)




I. A TEMA, Teatro Aveirense, E.M. tem por objecto social principal a gestdo do Teatro
Aveirense e a realizagdo de actividades culturais de acordo com os principios do interesse
publico e as ogientagdes recebidas da Autarquia para a programagdo anual do Teatro, bem como
promover as acgdes necessarias a manutencdo, reabilitagdo ou reequipamento desse espago, e
ainda aqueles que, a qualquer titulo, Ihe sejam confiados para desenvolvimento de actividades
socio-culturais conexas.

Z- A afectagdo de demais espagos e equipamentos para exercicio das actividades socio-culturais
da TEMA, Teatro Aveirense, E.M. far-se-a4 por deliberacio da Cémara nos termos das
disposigdes legais aplicaveis.

3- Complementarmente, a TEMA, Teatro Aveirense, E.M. pode ainda desenvolver servigos de
apoio as actuagdes municipais ou de outras entidades publicas ou privadas, no dominio da

promogao de actividades socio-culturais.

CAPITULO 11
ORGAOS DA EMPRESA

SECCAO1
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 4°
(Orgdos da empresa)

|- Sao orgaos da TEMA, Teatro Aveirense, E.M.:

a) O Conselho de Administrag?o;

b) O Conselho Consultivo

d) O Fiscal Unico;
2- O mandato dos titulares dos érgaos da Empresa ¢ coincidente com o dos titulares dos orgaos
autarquicos, sem prejuizo dos actos de exoneragdao e da continuagao de funcdes até a sua
efectiva substituicao;
3- Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, os membros do Conselho de Administracio
poderdo ser exonerados antes do termo do correspondente mandato por delibera¢ao
fundamentada da Camara Municipal, iniciando os novos titulares o exercicio do resto do tempo
do mandato em causa.

4 — Os titulares dos 6rgdos tomam posse perante o Présidente da Camara.

SECCAO II



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 5°
(Composi¢ao)
- O Conselho de Administragdo ¢ composto por trés membros, um dos quais ¢ o Presidente,
nomeados e exonerados pela Camara Municipal de Aveiro sob proposta do respectivo
Presidente.
2- A substitui¢do do presidente nas suas faltas e impedimentos, cabera ao vogal por si

designado.

Artigo 6°
(Substituicao)
I- Em caso de impossibilidade temporaria, fisica ou legal, para o exercicio das respectivas
funcoes, os membros impedidos podem ser substituidos enquanto durar o impedimento.
2- Tanto nos casos de substitui¢do definitiva como nos de substitui¢ao temporaria, o substituto
¢ designado pela mesma forma por que tiver sido nomeado o substituido e cessa funcdes no
termo do mandato deste, salvo se, no caso de substitui¢do temporaria, o substituido regressar

antes daquele termo.

Artigo 7°
(Remuneracio e condicoes de exercicio de fun¢oes)
A remunerac¢ao e demais regalias dos membros do Conselho de Administragao serdo fixadas
pela Camara Municipal, com observancia do disposto na alinea j) do n° 1 do art® 15° destes

Estatutos.

Artigo 8°
(Competéncias do Conselho de Administrac¢io)

1- O Conselho de Administragdo € o 6rgdo de gestdo da empresa, competindo-lhe em geral
praticar todos os actos necessarios e operagdes relativas a prossecug¢dao do objecto social da
TEMA, Teatro Aveirense, E.M., designadamente:

a) Elaborar e submeter a aprova¢do da Camara os instrumentos de gestdo previsional

previstos na lei e as alteragdes que se mostrem necessarias;

b) Elaborar anualmente e submeter a aprovagao da Camara os documentos de prestaciao

de contas previstos na lei, designadamente o relatério e contas do exercicio e 0s

respectivos balangos, conta de geréncia e conta de ganhos e perdas, proposta de

aplicagdo de resultados, bem como o parecer do fiscal unico;

c¢) Propor e submeter a autorizag¢do ou aprovagao da Camara os actos que, nos termos

Py}




da lei ou destes Estatutos o devam ser, designadamente alteragdes estatutarias,
aquisi¢do de participagdes no capital de sociedades e celebragdo de empréstimos de
médio e longo prazo;

d) Nomear o Director Artistico apos prévia aprovagdo da Camara Municipal, cabendo a
esta Ultima fixar também a sua remuneragdo sob proposta do Conselho de
Administracdo;

e) Fixar os pregos de bilheteira praticados, no ambito do programa anual de pregos
aprovado pela Camara;

f) Aprovar a estratégia de programacdo do Teatro Aveirense, respectivo orcamento ¢
afectacdo de meios necessarios a sua concretizag¢do, dentro das orienta¢des recebidas da
Camara na aprovag¢o da programacdo anual do Teatro;

g) Elaborar e sujeitar a aprovacdo da Cadmara o regulamento de organizacdo ¢
funcionamento da Empresa, no qual serdo definidas as competéncias do Director
Artistico e demais pessoal dirigente, as categorias de pessoal e a respectiva
remuneragao;

h) Autorizar a execugdo de trabalhos e de obras, fixando os termos e condicdes a que
devem obedecer, desde que previstos nos instrumentos de gestdo previsional;

1) Emitir parecer sobre as matérias que a Camara Municipal de Aveiro entenda dever
submeter-lhe e mandar realizar os estudos que por esta lhe sejam confiados;

1) Efectivar o modo de constituicdo das provisdes e das reservas, o sistema de
amortizagdo de bens e o modo de distribui¢ao dos resultados do exercicio, sem prejuizo
do disposto na antecedente alinea b);

1) Contratar o pessoal necessario, celebrando e fazendo cessar os respectivos contratos
nos termos do regime geral do contrato individual de trabalho, e exercer o respectivo
poder disciplinar;

m) Adquirir, alienar ou constituir direitos relativos a bens moéveis, sem prejuizo do
estabelecido no n° 3 do art® 16° destes estatutos;

n) Administrar regularmente o patrimdnio da empresa;

0) Celebrar contratos de arrendamento e de fornecimento de bens ou servicos nos
termos legais;

p) Fiscalizar a organizagdo e actualizacdo do inventario e cadastro dos bens da
empresa;

q) Angariar financiamentos e realizar outro tipo de operagdes tendo por escopo a
realizacdo do objecto social; L

r) Praticar os demais actos que ‘lhe~ sejam cometidos pelos presentes Estatutos, leis,

regulamentos da Empresa ou que derivem de deliberagdo da Camara.



2- O Conselho de Administragdo pode delegar em um ou mais dos seus membros, ou no
Director Artistico, algumas das suas competéncias, definindo e registando em acta os limites e

condi¢oes do seu exercicio.

Artigo 9°
(Competéncias do Presidente)

I- Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:

a) Coordenar a actividade do Conselho de Administra¢do e superintender nos servigos e

na orientagdo geral das actividades da Empresa;

b) Convocar e presidir as reunioes:

c) Representar a Empresa em juizo e fora dele:

d) Providenciar a correcta execuc¢ao das deliberagoes do Conselho de Administracao:

e) Exercer os poderes que o Conselho nele confiar por delegacdo expressa:

) Desempenhar as demais fungdes estabelecidas nos regulamentos internos.
2- O Presidente, ou quem nas suas fun¢des o substituir, tem voto de qualidade.
3- O Presidente, em caso de deliberagdes do Conselho de Administragdo que repute contrarias a
lei. aos estatutos ou ao interesse publico municipal, as quais se tenha expressamente oposto na
reunido em que foram tomadas, podera suspender a eficacia dessas deliberagoes solicitando que
sobre elas se pronuncie a Camara, que pode exercer, nestes casos, poderes de tutela revogatoria.
4- Transcorrido o prazo de 30 dias sobre a deliberacao suspensa sem que a Camara sobre ela se

pronuncie pode a mesma ser executada.

Artigo 10°

(Reunioes, deliberacdes e actas)
I- O Conselho de Administragdo fixara no inicio de cada mandato as datas ou a periodicidade
das suas reunides ordinarias e reunird extraordinariamente sempre que seja convocado pelo
Presidente, por sua iniciativa ou por requerimento da maioria dos seus membros.
2- O Conselho de Administracao ndo podera funcionar sem que esteja presente a maioria dos
seus membros.
3- As deliberagoes do Conselho de Administracdo sao tomadas por maioria e sO sao validas
quando se encontre presente a reunido a maioria dos seus membros, sendo proibido o voto por
correspondéncia ou procuragao.
4- As actas serdo lavradas em livro proprio e assinadas pelos membros do Conselho de

Administracio presentes a reuniao.

Artigo 11°

(Vincula¢ao da empresa)

n




1- A TEMA, Teatro Aveirense, EM obriga-se:
a) Pela assinatura conjunta de dois administradores, devendo um deles ser o Presidente
ou qugm o substituir nessa qualidade;
b) Pela assinatura de um administrador, no dmbito dos poderes nele delegados;

2- Nos actos de mero expediente é suficiente a assinatura de qualquer dos membros do

Conselho de Administracao, no ambito dos poderes que Ihe tenham sido conferidos.

SECCAO III

CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 12°
(composiciao e competéncias)
I - O conselho consultivo é um 6rgéo de apoio ao Conselho de Administragdo, que assegura a
articulagdo do Teatro Aveirense com a comunidade, estabelecendo para o efeito mecanismos
de dialogo e interligagdo com os varios sectores socio-profissionais, culturais e econdmicos,
directa ou indirectamente interessados na ac¢fo do Teatro Aveirense.
2- Cabe ao conselho Consultivo:
a) Elaborar o respectivo regimento e submeté-lo a aprovagao da Camara Municipal;
b) Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos de interesse para a empresa, podendo emitir
os pareceres e recomendag¢des que considerar convenientes a realizacao do projecto
artistico do Teatro Aveirense;
¢) Elaborar estudos e projectos de interesse para a prossecucao do objecto da TEMA.
Teatro Aveirense, EM.

3 - A composi¢do do conselho consultivo, que poderd integrar elementos nacionais e
estrangeiros, sera aprovada pela Cadmara Municipal ouvido o Conselho de Administragdo da
TEMA, Teatro Aveirense, EM.

4 - O mandato do Conselho Consultivo rege-se pelo disposto nos n° 2 a 4 do artigo 4° destes
Estatutos.

5- O Conselho Consultivo reunira com periodicidade minima trimestral e o exercicio das suas
fungdes ndo € remunerado.

SECCAO 1V
v ORGAO DE FISCALIZACAO

Artigo13° 4
(Fiscal Unico - Competéncias)
|- A fiscalizagio da TEMA, Teatro Aveirense, EM, ¢ exercida por um revisor ou por uma

sociedade de revisores oficiais de contas, nomeado nos termos dos n°s 2 e 3 do artigo 4° destes



Estatutos, competindo-lhe a revisdo legal das contas da Empresa e o exercicio das demais
competéncias previstas no art® 14° da Lei n° 58/98, de 18/08. ou da que lhe suceder nessa
regulamentagao.

2- O fiscal Gnico esta obrigatoriamente presente nas reunides do Conselho de Administragdo
em que se apreciem os documentos de prestacdo de contas, para o que serd convocado, através
de carta registada, expedida com pelo menos dez dias de antecedéncia.

3- A nao comparéncia injustificada a duas reunides consecutivas do fiscal tnico determina a

imediata cessagao de fungdes e a substitui¢do no cargo pelo periodo restante do mandato.

Artigo 14°
(Remuneracio)
A defini¢ao da remuneragdo do fiscal (inico compete a Camara em observancia do estabelecido
na alinea j) do n® | do art® 15° e tera em consideragao as normas legais aplicaveis em matéria

de honorarios dos Revisores Oficiais de Contas.

CAPITULO 111
PODERES DA CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

Artigo 15°
(Poderes de tutela e superintendéncia)
I- A Camara Municipal de Aveiro exerce em relagdo a TEMA, Teatro Aveirense. EM. os
poderes de superintendéncia previstos na lei, designadamente:
a) Assegurar a supremacia do interesse publico e a prossecugao das atribuicoes
municipais cometidas a TEMA, Teatro Aveirense, EM:
b) Emitir directivas e instrugdes genéricas ao Conselho de Administragdo no ambito
dos objectivos a prosseguir;
¢) Autorizar alteragdes estatutarias;
d) Aprovar os instrumentos de gestao previsional:
e) Aprovar o relatorio do Conselho de Administragao, as contas do exercicio ¢ a
proposta de aplicagdo de resultados, bem como o parecer do Fiscal Unico;
) Autorizar a aquisigdo de participa¢des no capital de sociedades:
@) Autorizar a contrac¢do de empréstimos de médio e de longo prazo, e definir os
limites maximos dos empréstimos de curto prazo:
h) Aprovar, sob proposta do Conselho de Administracdo, o Regulamento de
organiza¢do e funcionamento da empresa a que alude a alinea g) do n® | do art® 8°

destes Estatutos:




1) Nomear e exonerar os titulares dos érgéos da empresa;
J) Definir o estatuto remuneratorio dos membros dos 6rgdos da empresa apos aprovagao
da Assembleia Municipal;
1) Aprovar previamente, sob proposta do Conselho de Administragdo, a nomeacao do
Director Artistico e fixar a sua remuneragao;
m) Determinar a realizacdo de auditorias e averiguagdes ao funcionamento da empresa:
n) Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos de interesse para a TEMA. Teatro
Aveirense, EM., podendo emitir as recomenda¢des que considerar convenientes:
0) Aprovar as grandes linhas de programagdo anual do Teatro Aveirense, bem como a
politica de pregos a praticar;
p) Exercer outros poderes que lhe sejam conferidos pela Lei ou pelos presentes
estatutos.
2- O Presidente e a Camara Municipal tém o poder de exigir aos 6rgdos da Empresa todas as
informagdes e documentos julgados Uteis para acompanhar a sua actividade, bem como o de
determinar inspec¢des ou inquéritos ao seu funcionamento ou a certos aspectos deste,

independentemente da existéncia de indicios de irregularidades.

CAPITULO IV
GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Artigo 16°
(Principios basicos da gestao)
[- A gestao da TEMA, Teatro Aveirense, EM. realiza-se por forma a assegurar a permanente
solvabilidade, solidez economica e equilibrio financeiro da Empresa, com respeito pelo
disposto nestes Estatutos, normas legais, e principios de boa gestao empresarial.
2- Na gestdo da TEMA, Teatro Aveirense, EM. ter-se-ao em conta, em especial, os seguintes
objectivos:
a) Colaboragao activa no cumprimento das principais orientagdes das politicas socio-
culturais aprovadas pelos érgaos competentes do Municipio. assumindo-se como
instrumento privilegiado de execugao dessas politicas;
b) Gestao de meios financeiros e recursos humanos que permita o equilibrio da
exploragio e elevados indices de produtividade;
¢) Subordinagdo de eventuais investiment8s a critérios de decisao empresarial,
nomeadamente em termos de taxa de rentabilidade, periodo de recuperagao de capital e
grau de risco, excepto quando sejalﬁ acordados com a Camara outros critérios a aplicar.

designadamente em vista de necessidades de natureza socio-cultural;



d) Adop¢ao de uma gestao previsional por objectivos, assente na descentralizacio e

delegagao de responsabilidades, adaptada a dimensdo da empresa.
3- Se a Camara Municipal vier a transferir a propriedade do edificio do Teatro Aveirense para a
TEMA, Teatro Aveirense, E.M., esta obriga-se a ndo alienar, onerar no todo ou em parte ou
transformar a natureza e condi¢des de execugdo dos bens e equipamentos adquiridos e das
obras realizadas para a execugdo do projecto durante a sua vida atil, no minimo de 25 anos a
contar do encerramento do projecto de recuperagdo do edificio, financiado por verbas do
FEDER, garantindo que ndo existe mudan¢a na natureza da propriedade da infra-estrutura

apoiada.

Artigo 17°
(Instrumentos de gestao previsional)
As decisdes com expressdo econdmica e financeira sdo enquadradas pelos instrumentos de
gestdo previsional previstos no artigo 30.° da Lei n® 58/98 de 18 de Agosto. ou da que lhe

suceder nessa regu Iamentag:ﬁo.

Artigo 18°
(Contratos-programa)

1- Os investimentos a realizar pela TEMA, Teatro Aveirense, EM. cuja rentabilidade nao seja
demonstrada, designadamente por razdes de natureza socio-cultural ou de integracao em
politicas sectoriais do Municipio, sdo enquadrados por contratos-programa a celebrar com a
Camara nos quais se estabelecer@o as condigdes e mecanismos que permitam a realiza¢ao dos
objectivos programados e se acordardo as formas de manuten¢do da permanente viabilidade.
solidez econdmica e equilibrio financeiro da Empresa.
2- Os contratos-programa, ou instrumentos convencionais equivalentes, que sejam celebrados
pela TEMA, Teatro Aveirense, EM. com outras entidades ptblicas alheias ao Municipio. estao

sujeitos a aprovacao da Camara.

Artigo 19°
(Planos de actividade e financeiros plurianuais)
[- Os planos de actividade plurianuais devem estabelecer a estratégia a seguir pela Empresa.
sendo reformulados sempre que as circunstancias o justificarem.
2- Os planos financeiros plurianuais incluem o programa de investimentos e respectivas formas

de financiamento.

Artigo 20°

(Planos de actividade e orcamento anuais)

e




I- A TEMA, Teatro Aveirense, EM. prepara, para cada ano econdmico, o plano de actividades
¢ orgamento anual de exploragdo e investimento, os quais devem ser completados com os
desdobramensos necessarios para permitir a descentralizacio de responsabilidades e o adequado
controlo de gestao.

2- Estes instrumentos previsionais devem explicitar a forma como procuram concretizar os
planos plurianuais, referindo, nomeadamente, os investimentos projectados e as respectivas
fontes de financiamento, os resultados e o balango previsional.

3- Os planos de actividades e os orgamentos sdo remetidos a Camara para aprovagao até 30 de
Outubro do ano anterior aquele a que respeitam, podendo este érgdo solicitar, no prazo de 30

dias de calendario, todos os esclarecimentos que julgue necessarios.

Artigo 21°
(Capital Estatutario)
1- O capital estatutario da TEMA, Teatro Aveirense, E.M. ¢ de € 50.000,00 (cinquenta mil
euros), integralmente realizado em dinheiro.
2- O capital estatutario pode ser aumentado por via de entradas patrimoniais ou mediante
incorporagao de reservas.

3-As alteragdes do capital estatutario dependem de aprovacdo da Camara.

Artigo 22°
(Receitas)
1- Constituem receitas da TEMA, Teatro Aveirense, E.M.:

a) As provenientes da sua actividade, designadamente venda de ingressos ou
assinaturas de entrada ou frequéncia dos espagos sob sua administracdo ou de eventos
que promova;
b) As importancias que forem entregues a titulo de patrocinio de actividades ou em
regime de mecenato:
¢) Os montantes de publicidade a exibir nos espagos por si geridos:
d) O produto de publica¢des, materiais promocionais e outros de natureza equivalente;
e) As importancias resultantes de servicos prestados; '
[) Os montantes de rendas ou remuneragdes pela utilizacdo continuada ou episodica dos
espagos ¢ equipamentos que a Camara tenha afectado ou venha a afectar a Empresa;
g) As comparticipacdes, as dotagdes e os subsidios do Estado e seus institutos ptblicos,
de autarquias locais, pessoas colectivas tie utilidade publica administrativa ou que lhe
sejam atribuidas a qualquer outro fit_qlo;
h) Doagdes, herangas ou legados que lhe sejam destinados;

1) Os rendimentos de bens proprios;



1) O produto de mais-valias devidas pela valoriza¢ao do seu patrimonio;

) Os meios decorrentes da contracgdo de empréstimos devidamente autorizados pela
Camara;

m) A remuneragdo relativa a direitos de autor ou outros afins, nos termos das
disposigoes legais especificas aplicaveis;

n) Quaisquer outros rendimentos ou valores que provenham da sua actividade ou que

por lei ou contrato lhe devam pertencer.

Artigo 23°

(Reservas)
I- A TEMA. Teatro Aveirense, EM. devera constituir as provisdes, reservas e fundos julgados
necessarios, sendo porém obrigatéria a constituicdo da reserva legal. podendo a Camara
Municipal decidir sobre a aplicagao de resultados e deliberar a constituicdo de outras reservas.
2- Constitui reserva anual a dotagdo anual correspondente a 10% do resultado liquido do
exercicio deduzido da quantia necessaria a cobertura de prejuizos transitados.
3- A reserva legal s6 pode ser utilizada para incorporacdo no capital ou para cobertura de

prejuizos transitados.

Artigo 24°
(Contabilidade)
A contabilidade da TEMA, Teatro Aveirense, EM. respeita o Plano Oficial de Contabilidade e
deve responder as necessidades da gestdo da Empresa e permitir um controle or¢amental

permanente, bem como a verifica¢do da correspondéncia entre os valores patrimoniais.

Artigo 25°
(Prestacao e aprovacio de contas)

I- A TEMA, Teatro Aveirense, EM. deve elaborar, com referéncia a 31 de Dezembro de cada
ano, os seguintes documentos de prestacao de contas:

a) Balanco;

b) Demonstracao de resultados;

¢) Anexo ao balango e a demonstragdo de resultados:

d) Demonstra¢do de resultados por fungdes:

e) Demonstracao dos fluxos de caixa:

) Relagao das participagdes no capital de sociedades e dos financiamentos concedidos

a curto, médio e longo prazos:

g) Relatdrio sobre a execucdo anual do plano plurianual de investimentos:

h) Relatorio do Conselho de Administragao e proposta de aplicacao dos resultados:




i) Parecer do Fiscal Unico.
2- Os documentos referidos no nimero anterior sdo enviados a Camara durante o més de
Marco, para apreciag@o e aprovagao por esta até 30 de Abril.
3- O relatério anual do Conselho de Administrag@o, o balango, a demonstragao de resultados ¢
o parecer do Fiscal Unico serdo publicados no Didrio da Repiblica e num dos jornais mais

lidos no concelho de Aveiro, a expensas da TEMA, Teatro Aveirense, EM..

Artigo 26°

(Operacgdes financeiras)
- A TEMA, Teatro Aveirense, EM. pode contrair empréstimos a curto, médio e longo prazo,
em moeda nacional ou estrangeira, bem como emitir obrigagdoes.
2 - A celebragdo de empréstimos a curto, médio e longo prazo devem obedecer ao estipulado na
alinea g) do n® 1 do art® 15° destes Estatutos .
3 - As operagdes a que se refere o numero um sé podem ser efectuadas para a realizacao de
investimentos, de obras e melhoramentos ou reequipamento dos espagos que estao afectos a sua
gestdo, e ainda para a reconversio de empréstimos anteriormente obtidos.
4- A TEMA, Teatro Aveirense, EM. pode, igualmente, contrair empréstimos a curto e médio

prazo para antecipacao de receitas, aquisi¢do de material ou manejo de tesouraria.

CAPITULO V
DO PESSOAL

Artigo 27°
(Regime do pessoal)

[- O regime juridico do pessoal ¢ definido:

a) Pelas leis gerais que regem o contrato individual de trabalho;

c) Pelas convengoes colectivas de trabalho ou outros instrumentos de regulamentagao

colectiva a que a Empresa estiver obrigada.

2- A tabela de remunera¢des e demais regalias do pessoal é fixada pelo Conselho de
Administra¢ao tendo em considerag@o os instrumentos de regulamentagdo colectiva de trabalho
existentes para o sector e carece de aprovagdo prévia da Camara Municipal.
3- Podem exercer fungoes na TEMA, Teatro Aveirense, EM, nos termos da lei, em comissao de
servigo, requisi¢dao ou destacamento, funcionarios d& Estado, da Administra¢do indirecta do
Estado e das Autarquias Locais, por périodos minimos de um ano, renovaveis, 0s quais
manterdo todos os direitos inerentes ao éeu lugar de origem, incluindo os beneficios de

aposentagdo ou reforma e sobrevivéncia, considerando-se todo o periodo da comissdo de



Servico, requisi¢ao ou destacamento prestado no quadro que inclui o lugar de origem.
4- Os trabalhadores em exercicio de fun¢des na TEMA, Teatro Aveirense, EM. nos termos do
numero anterior, podem optar pelo vencimento anteriormente auferido no seu quadro de origem

ou pelo correspondente as fungdes a desempenhar, em qualquer caso a suportar pela Empresa.
p p p p p p

Artigo 28°
(Regime de Seguranca Social)
Ao pessoal da Empresa é aplicavel o regime geral da Seguranga Social. salvo o caso dos
trabalhadores com relagdo juridica de emprego publico que exercam funcdes em comissao de
servigo, requisi¢do ou destacamento, que podem manter o direito a segurancga social inerente ao

local de origem.

CAPITULO VI
REGIME FISCAL

Artigo 29°
(Regime fiscal)

A TEMA, Teatro Aveirense, EM. fica sujeita a tributagao directa e indirecta, nos termos da lei

veral.

i

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 30°
(Transmissoes de outros bens e valores)

[- O Municipio de Aveiro transmitird, quando o julgue necessario, para a TEMA, Teatro
Aveirense. EM. o uso ou a propriedade dos demais bens municipais que sejam considerados
necessarios a actividade socio-cultural da Empresa.

2- Reverterdo para o Municipio de Aveiro os bens e demais valores da TEMA, Teatro
Aveirense, EM. que esta considere desnecessarios para a prossecugao das suas atribuicoes. sem
prejuizo da manutengdo das garantias de créditos que sobre os mesmos tenham sido legalmente
constituidas.

3- A extingdo da TEMA, Teatro Aveirense, EM. implicara a assun¢do, pelo Municipio de
Aveiro. da universalidade de todos os seus direitos e obrigagdes, revertendo para a Autarquia

todo o seu patrimonio.




Artigo 31°
. (Interpretacgao)
As dividas de interpretacdo dos presentes estatutos serdo resolvidas pela Camara Municipal de

Aveiro.

Artigo 32°
(Primeiro mandato dos membros dos 6rgaos da Empresa)
O primeiro mandato dos titulares designados para os 6rgdos da Empresa termina com o termo
do mandato dos titulares dos actuais orgdos autarquicos, sem prejuizo da continuidade do

exercicio de fungdes até a efectiva substituigdo ou renovagdo nos termos dos presentes

Estatutos.
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Teatro Aveirense, EM CMA

'Introducao

1.1. Enquadramento Legal

O Teatro Aveirense é, actualmente, gerido por uma sociedade por quotas,
maioritariamente (99,2%) detidas pela Camara Municipal de Aveiro. Consciente da
total desadequagao do actual modelo de sociedade responsavel pela gestao do Teatro
Aveirense e tendo em consideragdo o pressuposto, induzido pela Lei 58/98 de 18 de
Agosto, de transformagdao das actuais sociedades e empresas participadas
maioritariamente pelas Camaras Municipais em Empresas Municipais, a Camara
Municipal de Aveiro propde a constituicio da “Teatro Aveirense, Empresa
Municipal”.

Assim, avaliada a necessidade de valorizar a criagdo de meios proprios de
gestdo dedicada, com meios financeiros mensuraveis e nao dispersos, com a
flexibilidade contratual permitida e com novos instrumentos de gestao, aumentando
a capacidade de resposta dos servigos prestados, a criagdo desta empresa municipal
enquadra-se nos objectivos pretendidos com a aprovagao da referida lei, sendo de
referir designadamente que:

e O objecto social da empresa a criar prossegue fins de reconhecido e
indiscutivel interesse publico e contém-se no ambito das atribuiges e
competéncias municipais;

e A empresa publica de natureza municipal agora a criar podera responder,
com acrescida eficacia, a importancia estratégica do seu objecto, reconhecida
que ¢é a especificidade e as necessidades préoprias de desenvolvimento da
actividade cultural.

Conforme exigido pelo n°3 do art® 4° da Lei n°58/98 elabora-se e apresenta-se
neste documento o necessério estudo técnico e econdmico-financeiro que demonstra
a viabilidade da empresa municipal a constituir pelo Municipio de Aveiro.

No artigo 31° da mesma Lei, o Municipio de Aveiro podera estabelecer
contratos-programa com a empresa municipal a criar dado os evidentes objectivos
sectoriais que a empresa prosseguirda e dada a eventual ndao rendibilidade da
actividade desenvolvida. Nestes contratos-programa serao acordadas as condi¢Ges
em que as partes se obrigam para a realiza¢ao dos objectivos programados.




Teatro Aveirense, EM CMA

1.2. Missao da Empresa

Definiram-se como Objectivos Gerais da Missao do Teatro Aveirense:

e Promover a rela¢ao entre a Comunidade e o Teatro, procurando ser um espaco de
encontro de geragoes e publicos heterogéneos;

e Desenvolver acgdes de formagao e pedagogia, sensibilizagao e animagao;

¢ Desenvolver um trabalho de parceria com as associa¢des culturais locais;

e Apresentar, com regularidade, espectaculos das diferentes disciplinas artisticas;

e Integrar Aveiro nas rotas nacionais e internacionais de circulagao de espectaculos,
através de colaboragao, intercambio e co-produgao;

e Oferecer trabalhos de reconhecido valor profissional, técnico e artistico;

e Disponibilizar informagao cultural actualizada;

e Criar e consolidar publicos;

e Promover espagos de debate e tertulia sobre a actualidade artistica.

1.3. Vantagens da Cria¢ao da Empresa Municipal

Dentro do quadro legal ja referenciado, os principios de gestao subjacentes ao
funcionamento da Teatro Aveirense, EM articular-se-ao com os objectivos
prosseguidos pelas entidades publicas participantes, no caso a Camara Municipal de
Aveiro, visando a promocgao do desenvolviemento local e regional e assegurando a
sua viabilidade econémica e financeira.

FLEXIBILIDADE E DESBUROCRATIZACAO DA GESTAO

Com a figura juridica de empresa municipal ficam reunidas as condigoes para
o estabelecimento de uma gestao dinamica, flexivel e desburocratizada das
actividades a desenvolver, nomeadamente no que diz respeito enquadramento legal
da contratagdo de servigos externos — factor preponderante na actividade
desenvolvida por uma empresa com este tipo de objecto social.

RECURSOS HUMANOS

As empresas publicas municipais ao poderem estabelecer um esquema de
remuneragoes e incentivos atractivos aumentarao a sua capacidade de recrutamento
no mercado de trabalho, facto que se pode vir a traduzir numa melhoria da
qualidade e quantidade do trabalho prestado.

Por outro lado, o préprio tipo de actividade a desenvolver exige, por
exemplo, a contratagdo de servigos fora do horario normal de trabalho e a
contratagdo de servigos adicionais e pontuais, o que apenas ¢ possivel no
enquadramento proporcionado pela flexibilidade conferida pela gestao realizada por
uma empresa municipal.




Teatro Aveirense, EM CMA

L] ~/

izacao da Empresa

2.1. Identificagao
A empresa adopta a designacao de Teatro Aveirense, Empresa Municipal (TA, EM)

2.1.1. Objecto Social

A Teatro Aveirense, EMM. tem por objecto social principal a gestao do Teatro
Aveirense e a realizagdo de actividades culturais de acordo com os principios do
interesse publico e as orientagbes recebidas da Autarquia para a programacao anual
do Teatro, bem como promover as ac¢des necessarias a manutencao, reabilitacao ou
reequipamento desse espago; e aqueles que, a qualquer titulo, lhe estejam confiados
para desenvolvimento de actividades sdcio-culturais.

2.1.2. Sede Social
A empresa tera a sua sede no actual edificio do referido Teatro, na Rua Belém do
Para, em Aveiro.

2.1.3. Estrutura Accionista

A empresa sera detida, na sua totalidade, pela Camara Municipal de Aveiro,
prevendo-se um Capital Social de valor igual ao da actual sociedade e que resultara
da sua trasformacdo em empresa municipal.

2.3. Estrutura Organizacional

2.3.1. Estrutura de Gestao

A estrutura de gestao da Empresa proposta tem em conta os constrangimentos legais
aplicaveis, o histérico da actual sociedade Teatro Aveirense, Lda bem como as
necessidades de gestao de uma empresa desta natureza. Desta forma, propoe-se a
estrutura que se representa pelo seguinte organograma:

Conselho de Administragao Fiscal Unico

Apoio Técnico e
Especializado

O Conselho de Administragdo, nomeado pela Camara Municipal de Aveiro sera
responsavel pela gestdo das actividades da empresa, designando um Director
Artistico que providenciara pela execugao das opgdes artisticas e de programacgao do
Teatro.
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Nos termos e com as atribui¢gdes definidas na lei a fiscalizacdo da empresa sera
desenvolvida por um fiscal tnico.

2.3.2. Estrutura de Funcionamento e Quadro de Pessoal

A estrutura de funcionamento da empresa sera auténoma dos servigos da Camara
Municipal. A estratégia definida apontou para a criagdo, dentro dos quadros da
empresa municipal, de uma estrutura prépria, de modo a garantir o necessario
profissionalismo e independéncia, nos sectores considerados vitais para o respectivo
sucesso. Salientamos que a estrutura de pessoal tida em consideragao se encontra
deflacionada quando comparada com instituigbes e empresas similares. A aposta
numa estrutura de pessoal reduzida e suficientemente flexivel, por forma a ser capaz
de responder as necessidades de funcionamento da empresa, pressupde uma
estratégia de “out-sourcing” em varios servigos, como a limpeza, a contabilidade e o
reforgo de pessoal especializado em determinados periodos, quando a programagao
assim o exige.

A direcgao de recursos humanos e financeira pertence ao membro do Conselho de
Administragao com responsabilidades executivas (Director Executivo), indicado para
o efeito, e ao Director Artistico, no que diz respeito a Direcgao Técnica, Produgdo e
Programacao. Para o funcionamento do Teatro Aveirense, tendo em consideragao os
pressupostos de “ritmo” de programacao e servigos aqui apresentados, deverao ser
asseguradas as seguintes unidades funcionais: Area Técnica e de Manutencao;
Produgao; Frente de Casa; Servi¢o Educativo e Marketing, Comunicagao e Imagem.
Também numa perspectiva de racionalizagao de custos e flexibilizagdo de gestao,
constitui-se uma bolsa de “assistentes de sala” para todo o apoio a actividade de
programacao.

2.4. Caracterizagao dos Espacgos Principais

O Teatro Aveirense é um edificio com 7 pisos com espagos disponiveis que admitem,
pelas suas caracteristicas, opgdes de alguma flexibilidade e polivaléncia no que diz
respeito a realizagao de eventos culturais.

SALA PRINCIPAL

Com uma arquitectura profundamente influenciada pelo modelo italiano e com um
auditorio em forma de ferradura, a Sala Principal tem uma lotagao de 655 lugares
(352 na platéia, 287 no balcao e 16 nos camarotes), com elevado nivel de conforto e de
condigoes técnicas.

Neste espago, que se acede pela Rua 31 de Janeiro, poderao realizar-se,
culturalmente, sessdes de cimena e espectaculos de teatro, danca e musica e,
comercialmente, conferéncias, congressos, galas, cerimonias solenes, entre outros
eventos de elevada participagao e formalidade.

SALA ESTUDIO
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No quarto piso, a sala estudio tem o comprimento de 19,28m e a largura menor de
12,05m. Além disso possui 2 balneérios e instalagdes sanitarias.

Neste espago poderdo realizar-se, culturalmente, sessdes de teatro, musica e danga,
sessoes de formagao, espectaculos de caracter mais intimista, onde a relagao com o
publico é mais directa. Comercialmente a Sala Esttdio podera ser cedida ou alugada
a clientes para ensaios, sessdes de formacao, conferéncias, seminarios, workshops,
etc.

SALAO NOBRE

Situado no primeiro piso, tem de comprimento 18,47m e a largura menor de 8,87m.
Além disso, possui um gabinete de apoio e acesso directo ao Bar concessionado e As
instalagoes sanitarias.

Neste espaco, cujo acesso se faz pela Rua Belém do Para e pelas escadas do Foyer,
poderao realizar-se, culturalmente, exposi¢des, concertos ou sessdes de musica de
pequeno formato, performances, leitura e recitais e, comercialmente, encontros
sociais, cerimdnias protocolares, banquetes, cocktails, entre outros eventos que
necessitem de servigos de catering.
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nas Projec¢oes Economico-

Financeiras

)| Pressupostos utilizados

CMA

As projecgoes econémico-financeiras foram construidas para um horizonte de seis
anos, numa Optica de precos correntes e obedecendo aos seguintes pressupostos:

4.1. Taxa de Inflagido

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2,5%

2,25%

2,25%

2,25%

2,25%

2,25%

4.2. Proveitos
Todos os proveitos relativos ao ano de 2004 serao reduzidos a 50% por se prever

apenas 6 meses de actividade no @mbito da nova Empresa.

PRESTACOES DE SERVICOS
As receitas da Empresa Municipal a titulo de Prestacdes de Servigos resultam das
receitas de Bilheteira.

Foram, assim, consideradas as seguintes receitas:

Sala Principal

Espectaculos 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Teatro 17.405,78 € 42.713,79€ 43.674,85€ 44.657,53€ 45.662,33 € 46.689,73 €
Musica 39.163,01 € 85.427,57€ 87.349,69€ 89.31506€ 91.324,65¢€ 93.379,46 €
Danga 33.941,27€ 74.749,13€ 76.430,98€ 78.150,68€ 79.909,07 € 81.707,02 €
Cinema 1.113,97 € 3.417,10 € 3.493,99€ 3.572,60€ 3.652,99 € 3.735,18 €
Festivais 14.794,91 € 32.035,34 € 32.756,14 € 33.493,15€ 34.246,74 € 35.017,30 €
Outros 12.184,05 € 26.696,12€ 27.296,78 € 27.910,96 € 28.538,95 € 29.181,08 €
Total 118.602,99 € 265.039,05 € 271.002,43 € 277.099,98 € 283.334,73 €  289.709,76 €

O Calculo das receitas foi realizado tendo por base uma lotagao da Sala Principal de
650 lugares (tendo sido assim deduzidos os lugares ndo pagos mediante acordo com
a autarquia), pressupondo 11 meses de actividade por ano.
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N° Sessodes
Espectaculos Més Preco Médio* Taxa de Ocupagao
2004 2005-2009
Teatro 1 9,50€ 50% 60%
Musica 1 1425€ 75% 80%
Danca 1 14,25€ 65% 70%
Cinema** 2 1,52€ 10% 15%
Festivais 0,5 9,50€ 85% 90%
Outros 0,5 950€ 70% 75%

*por espectador, deduzindo uma percentagem de 20% com a aplicacio de 25% de desconto
sobre o bilhete

** 40% da Bilheteira é receita do TA, EM (por acordo com o Cineclube de Aveiro)

Sala Estudio
Espectaculos 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Teatro 401,67 € 876,18 € 895,89 € 916,05 € 936,66 € 957,74 €
Musica 401,67 € 876,18 € 895,89 € 916,05 € 936,66 € 957,74 €
Outros 401,67 € 876,18 € 895,89 € 916,05 € 936,66 € 957,74 €
Total 1.205,02 € 2.628,54€ 2.687,68€ 2.748,16€ 2.809,99 € 2.873,21 €

O Calculo das receitas foi realizado tendo por base uma lotagao da Sala Principal de
80 lugares (tendo sido assim deduzidos os lugares nao pagos mediante acordo com a
autarquia), pressupondo 11 meses de actividade por ano.

Espectaculos N° Sessdes Més Preco Médio*

Taxa de Ocupacao

2004 2005-2009
Teatro 0,125 950€ 75% 80%
Musica 0,125 950€ To% 80%
Outros 0,125 9.50€ 75% 80%

*por espectador, deduzindo uma percentagem de 20% com a aplicagao de 25% de desconto

sobre o bilhete

Salao Nobre
Espectaculos 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Qualquer ocup 1.248,40 € 273533€ 279687€ 2.85980€ 292415€ 2.989,94 €
Total 1.248,40 € 2.735,33€ 2.796,87€ 2.859,80€ 2.92415€ 2.989,94 €

O Calculo das receitas foi realizado tendo por base uma lotagao da Sala Principal de
100 lugares (tendo sido assim deduzidos os lugares nao pagos mediante acordo com
a autarquia), pressupondo 11 meses de actividade por ano.

Espectaculos N° Sessdes Més Preco Médio* Taxa de Ocupacgao

2004 2005-2009

Qualquer ocup 0,333 9,50€ 70% 75%

*por espectador, deduzindo uma percentagem de 20% com a aplicagio de 25% de desconto
sobre o bilhete
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PROVEITOS SUPLEMENTARES

O valor dos proveitos suplementares considerado resulta das receitas associadas ao
mecenato / publicidade, tendo sido considerado um valor de 60 000€ anuais
actualizado a taxa de inflacdo considerada.

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Considerou-se a atribuigdo de subsidios anuais de 500 000€ por parte da Camara
Municipal de Aveiro, actualizaveis a taxa de inflagao considerada (excepto no ano
2004, no qual este valor sera de 250 000€).

A Lei n°58/98 prevé, no seu art® 31°, a possibilidade dos municipios estabelecerem
contratos programa com empresas que prossigam objectivos sectoriais, realizem
investimentos de rentabilidade ndo demonstrada ou adoptem pregos sociais.

Devera ser ao abrigo destes contratos programa que a Camara Municipal de Aveiro
estabelecera o montante dos subsidios a atribuir a empresa, como contrapartida das
obrigagoes assumidas.

OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS
Registaram-se nesta rubrica os valores associados ao aluguer dos seguintes espacos:

Espaco Aluguer*
Sala Principal 3000€**
Sala Estudio 2000€**
Salao Nobre 1500€**
Bar 650€***

*valor que se considera evoluir a taxa de inflagdo considerada
** valor por ocupagao de 8 horas
** valor mensal

Receitas de Aluguer

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sala Principal 9.225€ 21.473€ 24540€ 25.092€ 25.657€ 26.234€
Sala Estudio 4100€ 10.225€ 12.270€ 12.546€ 12.828€ 13.117 €
Salao Nobre 4613€ 10.736€ 12.270€ 12.546€ 12.828€ 13.117 €
Bar 3.998 € 8.175€ 8.379€ 8589€ 8.803€ 9.024€

21.935€ 50.609 € 57.459€ 58.773€ 60.117 € 61.492 €
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Receitas que decorrerao dos seguintes dias de ocupagao, por ano:

2004 2005 2006 2007 2008 2009
ala Principal 6 7] 8 8 8 8
Sala Estudio 4 5 6 6 6 6
Saldo Nobre 6 7 8 8 8 8
Bar 12 12 12 12 1 1

De seguida, apresentamos um resumo indicativo das perspectivas de
ocupagao dos espagos ao longo do ano de 2005, cujos valores médios se encontram
corrigidos a unidade para facilitar a leitura e respectiva analise:

Sala Principal Sala Estudio Salao Nobre
Programados Alugados Programados Alugados Programados Alugados

Ocupagodes Ano 44 7 4,5 5 4 7
Total 51 9,5 11

Total de Ocup 74

Média Mensal 4 1 1

PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS
Os proveitos e ganhos financeiros resultam da aplicagdo de uma taxa de
remuneracao de 0,25% sobre as receitas de Prestacao de Servigos.

4.3. Custos
Todos os custos relativos ao ano de 2004 serao reduzidos a 50% por se prever apenas
6 meses de actividade no ambito da nova Empresa.

Foram consideradas todas as despesas com funcionamento e com a programagao.
Podemos afirmar que os custos de actividade sdo os tnicos que se consideram
variaveis, ja que decorrem da existéncia de programagao no Teatro Aveirense.

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Custos Funcionamento 121.318 €  248.095 € 253.677 € 259.385€ 265.221€ 271.189¢€
Custos Actividade 285.994 € 643.344 € 657.819€ 672.620€ 687.754€ 703.229 €
Total 407.312€ 891.439€ 911.497 € 932.005€ 952.975€ 974417 €
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CMA

Custos Actividade = Funcionamento

Cachets 20.000 €

Deslocagbes Produgédo/Programacao 400 €

Deslocacdes e Estadias 4.000 €

Consumo e transporte de materiais 1.500 €

Criacao / Execucao Grafica / Divulgagao 4.000 €

Aluguer de Equipamento 800 €

Afinagao de instrumentos 170 €

Bombeiros/Policia 900 €

Servigos Técnicos e Especializados 17.394 €

Direitos de Autor / Licengas 450 €

Comunicagdes 400 € 400 €

Electricidade 4.050 € 450 €

Agua 450 € 50 €

Gas 405 € 45 €

Ferramentas, utensilios e cabelagens 90 € 10 €

Material de Escritério 150 € 150 €

Manutencéo e Conservagéao 345 € 345 €

Vigilancia, Seguranc¢a e Limpeza 0€ 1.100 €

Seguros 0€ 775 €

Despesas de Representagao 0€ 500 €

Formacao 300 € 0€

Direccao e Coordenacao 0€ 15.802 €

Outros 0€ 100 €
TOTAL 55.804 € 19.727 €

Funcionamento

A previsao dos custos de funcionamento realizou-se, em termos genéricos, a partir
da consideragdo de um valor mensal que se prevé evoluir a taxa de inflacao
considerada e tendo em conta o n° de meses de actividade previstos.

Actividade

Apds uma analise do histdrico relativo aos custos de programagao correspondentes
as contas apresentadas pela actual Sociedade Gestora do Teatro foi possivel prever os
valores médios mensais apresentados.

Pessoal

A aposta numa estrutura de pessoal reduzida e suficientemente flexivel para
responder as necessidades de funcionamento da empresa tem a sua tradugdo nos
custos apresentados no quadro anterior, identificados como Servigos Técnicos e
Especializados, sendo o seu valor considerado um custo varidvel, ja que a sua
existéncia depende da “intensidade” de programacao e de actividade do Teatro.
Salientamos que estes valores sao calculados tendo como base o historico da
actividade desenvolvida pela actual sociedade e que se encontram préximos dos
niveis salariais praticados em estruturas similares, por entendermos ser necessario
introduzir esse grau de flexibilidade na gestao da futura empresa.
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Os custos com Direcgdao e Coordenagdo da estrutura também se encontram
identificados, tendo sido, estes, considerados despesas de funcionamento.

Foram ainda considerados os seguintes custos com o pessoal:
e Subsidio de Alimentacdo: valor diario de 4€, actualizado a taxa de inflacao
prevista, durante 22 dias por més.
e Encargos com Seguranga Social: 23,75% sobre o valor bruto das
remuneragoes.

Investimento

Considerou-se que a empresa ainda terad que fazer alguns investimentos por forma a
manter a capacidade de renovacao e actualizagao de equipamentos necessarios a esta
actividade, tao dependente das novas tecnologias. Neste estudo, considerou-se a
verba necessaria para esse investimento como decorrente dos Resultados Liquidos
do exercicio. Os investimentos de conservagdo e reparagdao do edificio e do
equipamento, que se assumem ser da responsabilidade da empresa municipal, estao
anteriormente considerados nas rubricas de Custos de Funcionamento.

Impostos
Foi considerado um valor de 0,5% sobre o valor das Presta¢oes de Servigos a titulo de
impostos directos e indirectos (ndo relativos a IRC e IVA).

Custos e Perdas Financeiras

Os Custos Financeiros considerados resultam dos encargos financeiros de
funcionamento que se consideraram ser de 0,25% do valor das Prestagdes de
Servigos.
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7

Viabilidade da Empresa

5.1. Estrutura de Custos e Proveitos

5.1.1 Estrutura de Proveitos

CMA

Foram considerados os valores correspondentes ao ano de 2005 (ano “cruzeiro”).

As receitas geradas pela empresa sao de quatro tipos distintos:

Reparticao de Receitas

i
J
|
|

Bilheteira
1 30%
Subsidi :
| 57% %Aluguer
MecErato
7%
- receitas de bilheteira
Bilheteira

Sala Estidio VSaléo Nobre
1% \/ 1%

Sala Principal
98%
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Bilheteira por tipo de espectaculo

Outros
1% Teatro
Festivais \ _ 16%
12% )

Cinema ——

g
10A) Q
Dan

ca
28%

Aluguer de Espagos

Bar
16%

Salao Nobre
21% .

Sala Estudio
20%

Sala Principal
43%

5.1.2. Estrutura de Custos

CMA

No que respeita a estrutura de custos, os custos com a Actividade representam 74%

do total, enquanto que os de funcionamento apenas representam 26%.

|
|

Custos

Funcionamento

26%

Actividade
74%
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Custos de Actividade

Outros
23% .. Cachets
36%
GAEC{7
o
Servigos
Técnicos e

Especializados
31%

Custos de Funcionamento

Vigilancia,

outros <

10% | Limpeza
GAEC / 6%

5% \ W

‘ Direcgéo e
Coordenagéo
79%

5.2. Estrutura de Resultados Operacionais
5.2.1. Resultados Antes de Subsidio a Exploracao

Seguranga e

CMA

A gestao do teatro Aveirense consubstancia-se no desenvolvimento de um conjunto
de actividades culturais que tém um claro pendor social e que se espera que
funcionem como eixo de desenvolvimento da cidade e da regiao.

Estas actividades sao, por natureza, deficitdrias numa perspectiva de rendibilidade.
Tendo perfeita consciéncia desse facto, o funcionamento deste equipamento foi
previsto para, através de actividades complementares, minimizar esta deficiente
rendibilidade. Conseguiu-se esse objectivo promovendo o aluguer de espagos e a

concessao de servigos.

A constituigdo de uma Empresa Municipal permitirA uma melhor gestio do

investimento publico.
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Resultados Operacionais antes de Subs. a Exploragao

0€
-100.000 €
-200.000 €
-300.000 € +
-400.000 € —

-500.000 € +

-600.000 €

5.2.2. Resultados Apds Subsidio a Exploragao

Tal como previsto no art® 31° da Lei n®58/98, a Camara Municipal de Aveiro devera
estabelecer um contrato programa com a empresa municipal a criar, no qual esteja
definido o montante de subsidios a atribuir a empresa, como contrapartida das
obrigagdes assumidas.

Resultados Operacionais

2004 2005 2006 2007 2008 2009

5.3. Resultados Liquidos
A empresa consegue Resultados Liquidos positivos ao longo do periodo de projec¢ao
considerado.

Resultados Liquidos

L 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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5.4. Demonstracio de Resultados e Conclusao

Demonstracao de Resultados

CM

A

Custos e Perdas 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Programagéo e Funcionamento 407.312€ 891.439€ 911497€ 932.0056€ 952.975¢€ 974.417 €
Impostos 605 € 1.352 € 1.382 € 1.414 € 1.445 € 1.478 €
Custos e Perdas Financeiras 303 € 676 € 691 € 707 € 723 € 739 €
Imposto sobre o rend. do exerc 5518 € 589 € 2.030 € 2.081€ 2133 € 2.186 €
Resultado Liquido do Exercicio 16.555 € 1.766 € 6.089 € 6.242 € 6.398 € 6.559 €
430.294€ 895.821€ 921.689€ 942448€ 963.675€ 985.379 €
Proveitos e Ganhos
Prestacdo de Servigos 121.056 € 270403 € 276.487€ 282.708€ 289.069 € 295.573 €
Proveitos Suplementares 30.750 € 62.884 € 64.299 € 65.745 € 67.225 € 68.737 €
Subsidios a Exploragéao 256.250 € 511.250€ 522.753€ 534.515€ 546.542€ 558.839 €
Outros Proveitos Operacionais 21.935€ 50.609 € 57.459 € 58.773 € 60.117 € 61.492 €
‘roveitos e Ganhos Financeiros 303 € 676 € 691 € 707 € 723 € 739 €
430294 € 895.821€ 921.689€ 942.448€ 963.675€ 985.379 €
Resultados Operacionais 22.074 € 2.354 € 8.119 € 8.323 € 8.531 € 8.745 €
Resultados Financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Resultados Antes de Impostos 22.074 € 2.354 € 8.119 € 8.323 € 8.531 € 8.745 €
Ao longo do periodo em analise, constatamos que o subsidio a exploragao (a
estabelecer sob a forma de contrato-programa, com o objectivo de capacitar a
empresa para promover actividades que se consideram ser objecto da actividade
municipal) permitird fazer face a 79% das despesas de Programagao e de
Funcionamento directamente dependentes da actividade do Teatro. Assim:
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Subsidios a Exploragao 256.250 € 511.250€ 522.753€ 534.515€ 546.542€ 558.839€
Custos de Actividade 285994 € 643.344€ 657.819€ 672.620€ 687.754€ 703.229€
dif -29.744€ -132.094€ -135.066€ -138.105€ -141.212€ -144.390€

Verificamos, ainda, que os restantes proveitos gerados pela actividade da empresa
suportardao os encargos atinentes a sua estrutura de custos de funcionamento,
gerando os proveitos suplementares para suportar as despesas de actividade nao
“cobertas” pelo subsidio a exploragao.

Custos

Custos de Funcionamento
Outras despesas

121.318 € 248.095 € 253.677 € 259.385 € 265.221 € 271.189 €
6.124€ 1941€ 3412€ 3494€ 3578€ 3.664€

Total

127.442 € 250.036 € 257.090 € 262.879 € 268.799 € 274.853 €

Proveitos
Prestacao de Servigos
Proveitos Suplementares

Outros Proveitos Operacionais

121.056 € 270.403 € 276.487 € 282.708 € 289.069 € 295.573 €
30.750€ 62.884€ 64.299€ 65.745€ 67.225€ 68.737€
21.935€ 50.609€ 57459€ 58.773€ 60.117€ 61.492€

Total

173.741 € 383.895 € 398.245 € 407.226 € 416.410 € 425.802 €

dif final

46.300 € 133.860 € 141.155€ 144.347 € 147.611 € 150.949 €
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Nesta andlise quantitativa, verificamos que a constitui¢do da empresa municipal ndo
sobrecarrega as financas municipais com as despesas de funcionamento de uma
actividade de promogdo cultural, j& que estas apenas se reflectirdio num subsidio
exclusivamente destinado as despesas directas com a Programagao Cultural - ou seja,
custos com o objecto para o qual se cria a Teatro Aveirense, EM.

E, ainda, notéria a compensagao econémica que dai advém, ja que todos os restantes
custos, nomeadamente os de funcionamento (que estariam dependentes de verbas
municipais), sdo cobertos pelas receitas geradas pela actividade da empresa.

"Cobertura” de Custos de Actividade ‘
|

Receitas
Préprias }
21%

Subsidios a
Exploragéo
79%

"Cobertura" de Custos de Funcionamento

‘ Receitas
‘ Proprias ‘

l 100% |

: |
Salientamos, ainda, que ao fazer depender a sustentabilidade deste modelo da
capacidade de gerar as receitas esperadas com a bilheteira, alugueres e, em
particular, com a faculdade de captar meios suplementares (mecenato, publicidade,
entre outros), se deve inferir a necessaria acuidade nas opgdes de programacao e

expectativas de captagao de apoios suplementares.

No entanto, essa flexibilidade, ndo pondo nunca em causa os objectivos sectoriais
para a actividade cultural delineados pela Camara Municipal de Aveiro, permitira
adequar os diferentes niveis de despesa as expectativas de receita. A existéncia do
referido subsidio a exploragao assegurara, sempre, o cumprimento das opgdes de
programacgao que melhor respondam as opgdes de politica cultural do Municipio e a
Missao do Teatro sem as subjugar as receitas esperadas de bilheteira.

Julgamos que os elementos expostos neste estudo revelam a viabilidade da Teatro
Aveirense, EM.
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