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1 - Obras em Execuciio / ponto de situacéio

A Camara Municipal de Aveiro tem em execugéo um relevante conjunto de obras por todo o
Municipio, existindo também varias outras de grande relevancia e em que a CMA é parceira, tendo
como entidade titular, a Polis Litoral Ria de Aveiro, a Comunidade Intermunicipal da Regido de
Aveiro, a Associagdo de Municipio do Carvoeiro-Vouga, a Parque Escolar / Ministério da Educagao e
aERSUC.

Como nota prévia, & relevante dar conta que este grande nimero de obras & poss_ivel hoje
estar em curso porque nestes ultimos doze meses se resolveram multiplos problemas, como dividas
e conflitos com Empreiteiros e Outras Entidades, suspensdo de financiamentos dos Fundos
Comunitarios por falta de execugdo, falta de vistos do Tribunal de Contas, processos de adjudicac&o
lentos, obras impedidas de iniciar por indisponibilidade de terrenos, incumprimento da Lei dos
Compromissos, entre outros.

Referenciamos de forma sumaria as intervengbes em curso, dando nota da participagéo
muito relevante no seu financiamento dos Fundos Comunitarios do PO Regido Centro, do POVT e
do PROMAR, com 0s quais se regularizaram todas as muitas situagbes pendentes e se colocaram
os niveis de execugdo em patamares aceitaveis e com crescimento regular,

Em Sao Jacinto, o Centro de Alto Rendimento de Surf, o novo Cais dos Pescadores, a
qualificagdo urbana da frente-Ria (obra Polis da Ria de Aveiro / CMA) e o prolongamento do
passadigo da praia {obra APAmbiente).

Ainda nas frentes ribeirinhas, o Polis da Ria de Aveiro (em parceria com a CMA) estd a
executar a requalificacdo do Parque de Requeixo, do Parque do Carregal e do Cais da Ribeira de
Esqueira, e a Cl Regido de Aveiro esta a executar o fecho dos rombos nas margens do Rio Vouga
em Eixo e em Cacia.

Na area da Salde, destacam-se as importantes e ha muito esperadas obras das Unidades
de Saude Familiar de Esgueira e de Cacia.

Na area da Edueagdo estd em plena execugdo a obra de ampliagdo e qualificagdo da
Escola Béasica de 1° Ciclo da Vera Cruz, assim como a obra de ampliagéo e qualificagéo da Escola

Secundaria Mario Sacramento (obra da Parque Escolar / Ministério da Educagao).
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No {ainda denominado) Parque da Sustentabilidade estdo em curso vérias obras de
qualificagdo ambiental e iluminagéo piblica, nomeadamente a constru¢io de um jardim na area do
antigo Horto Municipal (& frente das Capelas de Sdo Francisco e Santo Antdnio), a reabilitagéo do
antigo depoésito de agua do Parque Infante D. Pedro, o reforco da iluminagéo pablica na Baixa de
Santo Antbnio, a construgdo de uma rede de agua de consumo no Parque Infante D. Pedro e a
limpeza da sua lagoa, a construcéo de duas estacbes de decantagdo e arejamento da agua das
lagoas para melhoria da sua qualidade, a qualificagéo do Parque dos Amores. Neste més terd o seu
inicio a obra da passagem pedonal do Tinel da Dubadoura, melhorando a ligagio do passeio
marginal do Canal Central e do Canal do Paraiso.

O velho passivo institucional, financeiro e ambiental da obra parada do Centro de
Monitorizagdo e Interpretagido Ambiental (CMIA), é agora uma obra em plena execugéo, preparando-
-se para ser um elemento importante de dinamizagédo de toda a sua area envolvente, promovendo os
notaveis valores da Ria de Aveiro.

Na qualificagdio das vias, além das 400 toneladas de massas betuminosas que foram
utilizadas na rede viaria para a sua qualificagdo (tapar buracos) neste primeiro ano de mandato, este
més vive a execucao do reperfilamento e pavimentagio da Avenida Artur Ravara, a reconstrugéo da
Rua do Crasto (integrando a remodelagdo da rede de abastecimento de agua pela AdRA), a
repavimentagdo da Rua de Santa Maria da Feira (no Bairro de Santiago) e a pavimentagao dos
arruamentos envolventes ao Jardim Central de Cacia, assim como langaremos o primeiro grande
concurso para realizar repavimentagdes num conjunto de mas estradas que temos por tode o
Municipio. Perspetiva-se também a retoma da obra de qualificacdo da Rua Direita da Costa do
Valado (na Oliveirinha), assim como da obra da ligagde da EN235 & Estacdo de Tratamento
Mecanico-Biclogico de Eirol (obras da ERSUC).

Preparando a sua entrega pela CMA a Junta de Freguesia de Esgueira (a partir de 1 de
janeiro de 2015), esta a ser ultimada uma obra de qualificagdo do Cemitério de Esgueira, 0 (nico do
Municipio com gest&o da CMA, integrando esta operagéo a retirada do Horto Municipal ai localizado,
cujas novas instalagbes estido a ser preparadas nos novos Armazéns Gerais na Taboeira (nas
antigas instalages do aterro sanitaric da ERSUC).
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Com o apoio financeiro do PROMAR (via GAC-Regi&o de Aveiro) esta em execucao a obra
de reabilitagdo do edificio do Mercado do Peixe e da sua envolvente rodoviaria a nascente, com
construgdo de novos sanitarios plblicos e de um novo Posto de Transformagéo (EDP).

A Associacdo de Municipio do Carvoeiro-Vouga prossegue a obra de expanséo do sistema
de captagdo, tratamento e distribuicdo de agua do Carvoeiro, que vai permitir 0 aumento da
capacidade de captagdo de agua do Rio Vouga, o aumento da capacidade de armazenamento de
agua, o aumento da qualidade da agua (com uma nova estagdo de tratamento), o aumento da
fiabilidade do transporte nomeadamente da conduta de Angeja a Cacia (que fornece os Municipios
de Aveiro e de llhavo), e o fornecimento de agua a Agueda (aumento da area abrangida), a Oliveira
do Bairro e a Vagos.

Apenas nos investimentos de natureza Municipal o investimento em curso é de cerca de 11

milhdes de euros.

2 — FAM | recebimento das verbas do Apoio Transitério de Urgéncia

No seguimento das deliberagbes de aprovagdo da minuta de contrato a celebrar entre a
CMA e o Estado representado pela DGTF {pelo Executivo Municipal no passado dia 01 de outubro e
pela Assembleia Municipal no passado dia 10 de outubro), realizou-se a assinatura do referido
contrato no passado dia 14 de outubro, seguindo para visto do Tribunal de Contas no dia 15 de
outubro.

A Camara Municipal de Aveiro congratulou-se pelo facto do Visto do Tribunal de Contas ter
sido emitido com celeridade (a 23 de outubro, apenas 8 dias apés a submiss&o do processo}, tendo
recebido a comunicagéo formal de Visto no dia 24 de outubro. Nesse mesmo dia a CMA solicitou a
fransferéncia financeira do ATU/FAM, tendo sido a despesa autorizada pela Secretaria de Estado do
Tesouro no dia 30 de outubro, data em que foi realizada a transferéncia financeira do primeiro
desembolso, cujo recebimento na conta da CMA dedicada ao FAM aconteceu no dia 03 de
novembro. Os seguintes trés desembolsos estdo agendados para 15 de novembro, 15 de janeiro de
2015 e 15 de margo de 2015.
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A Camara Municipal de Aveiro, que foi o primeiro Municipio a aceder ao ATU/FAM, esta ja a
preparar todo o plano de execugéo de pagamentos dos 10,5 milhdes de euros do ATU/FAM, que vai
concretizar no ambito das definigées do quadro financeiro do contrato assinado, de que se destaca o
pagamento de salarios, o pagamento do servigo da divida e o cumprimento dos servigos piblicos
essenciais.

Prosseguem os trabalhos de elaboragdo do Programa de Ajustamento Municipal no ambito
do FAM, perspetivando-se para este més de novembro 2014 o inicio das negociagdes entre a CMA e
a Direcgdo do FAM (aguardando-se a sua entrada em fungdes).

3 — Dia Mundial do Coracéio em Aveiro

A Camara Municipal de Aveiro (CMA) associou-se ao Dia Mundial do Coragao, iniciativa da
World Heart Federation e assinalada a 29 de setembro, em colaboragdo com a Fundagdo
Portuguesa de Cardiologia.

No Municipio de Aveiro, as atividades evocativas tiveram lugar no dia 28 de setembro, no
Largo do Mercado Manuel Firmino, integrando-se na area da Salde da CMA, nomeadamente na
promogdo de eventos que aproximem os Cidad&os duma atitude de prevengéo em salde e de
melhoria de estilos de vida.

Assim, em colaboragdo com as varias entidades publicas e privadas envolvidas, a CMA
desafiou a populagao, convidando-a a participar em atividades de diversa indole, nomeadamente,
atividades fisicas, desportivas, performativas, lGdicas, (in)formativas e de sensibilizagéo enquanto
estratégias fundamentais para a redugéo das doengas cardiovasculares.

Como entidades . parceiras e dinamizadoras da iniciativa, encontraram-se a Fundag&o
Portuguesa de Cardiologia, respetiva Delegagao do Centro, a Liga dos Amigos do Coragao, o Centro
Hospitalar do Baixo Vouga, o Agrupamento de Centros de Salde do Baixo Vouga Il — Centro de
Salde de Aveiro — USP, a empresa “Cuidado & Companhia®, o Centro do Yoga Ria Aveiro, a AEVA -
Escola Profissional de Aveiro, o Colégio D. José |, Aveiro Night Runners, o Centro Comercial Férum

Aveiro e a Cruz Vermelha Portuguesa — Delegacéo de Aveiro.
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4 — Dia Mundial do Turismo

Numa perspetiva evocativa do Dia Mundial do Turismo assinalade a 27 de setembro, a
Camara Municipal de Aveiro (CMA) prestou um conjunto de informagdes relevantes schre as
performances da Cidade e do Municipio de Aveiro na &rea do Turismo, assim como sobre algumas
das suas apostas nesta importante area de atividade e de visibilidade do Municipios.

Composto por um riquissimo patrimonio natural, histérico e cultural, o Municipio de Aveiro
tem vindo a reforgar a sua presenga na Regido Centro como local privilegiado de elei¢do para todos
quantos tém por objetivo desfrutar de bons momentos de turismo e lazer, facto comprovado pelo
consideravel crescimento de atendimentos efetuados no Welcome Center e no Posto de Turismo de
Aveiro da Turismo Centro de Portugal (TCP), que, comparando os resultados acumulados dos
atendimentos de janeiro a agosto em 2014 e 2013, registam um crescimento de cerca de 50%, de
2014 face a 2013: Continuar este processo de crescimento na conquista de Visitantes/Turistas é
uma aposta assumida.

Aposta prioritaria da CMA, o Turismo é uma das principais areas de diferenciagdo do
Municipio, merecendo por isso especial atengdo, estando a ser ultimados um conjunto de
importantes investimentos potenciadores de crescimento e desenvolvimento econémico, criando
uma nova centralidade na Praia de S. Jacinto ((nica praia ocednica do Municipio e cujo potencial
turistico esta ainda por explorar} e nos Canais Urbanos da Ria de Aveiro, numa logica de “Cidade
dos Canais®, explorando o elemento diferenciador que € a Ria de Aveiro e o Salgado Aveirense. O
novo Regulamento dos Canais Urbanos da Ria de Aveiro, 0 concurso para a sua exploragéo
maritimo-turistica, o Centro de Monitorizagéo e Interpretagio Ambiental e a sua ligagéo ao centro da
Cidade, sdo algumas das concretizagdes que estédo em desenvolvimento e que vao ser ativadas nos
proximos meses, perspetivando-se que estejam em pleno funcionamento no primeiro trimestre de
2015.

O trabalho de cooperacgdo institucional — com trabalho ja em desenvolvimento em termos
técnicos - para a implementagdo de uma nova logica de funcionamento do novo Welcome Center do
Turisme do Centro de Portugal agregado a uma Loja Municipal com qualidade, através da
rentabilizagdo do espago existente no rés-do-chdo da Sede da TCP e do Museu da Cidade,
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representa também outro importante fildo de trabalho em curso, terminando de vez com a
inexplicavel existéncia de dois espagos de recepgdo ao Turista, localizados, um em cada lado do
canal central da Cidade.

A opgdo politica assente na decisdo tomada pelo novo Executivo de acabar com a taxa
turistica, aprovada pelo Municipio de Aveiro e cuja entrada em vigor teve lugar em agosto de 2012,
representa um forte contributo para ultrapassar a imagem negativa do Municipio, terminando
também e em definitive com litigios na praga publica, em processos judiciais ou contraordenagées,
contribuindo para a implementagéo de uma verdadeira estratégia de eficiéncia coletiva através do
trabalho de cooperagéo institucional com os agentes locais e regionais na area do turismo, como é
exemplo o Contrato de Mecenato celebrado entre a CMA e as Empresas Hoteleiras de Aveiro,
estabelecendo um novo rumo, estimulando novas oportunidades de Cidadania ativa na promog&o do
Municipio de Aveiro,

Fazer a cada dia a promogéo, o crescimento e a diferenciagéo da economia local e regional,
potenciando os valores tradicionais distintivos para o fortalecimento, notoriedade e atratividade da
Cidade e do Municipio de Aveiro, contribuindo e tirando proveito do trabalho com a Regido de Aveiro
e com a Regido Centro, contribuira para aumentar o valor socio-econdmico do caracter Unico €
multifacetado do Municipio de Aveiro,

Trabalhar o Turismo de Negédcios, numa parceria cuidada e ativa com as Empresas e com a
Universidade de Aveiro, dando uma nova dindmica ac Parque de Feiras e Exposigdes de Aveiro & ao
Centro Cultural e de Congressos de Awveiro, é uma outra frente a que estamos a dar a maior
importancia.

Contudo, aproveitamos este ensejo para reiterar o alerta ao Govemo para o facto de ser
prioritario e urgente terminar com o sistema de cobranga das portagens existentes no principal
corredor de acesso ao Municipio de Aveiro, que é dissuasor da sua utilizagdo pelos Cidadaos
Estrangeiros, uma vez que a A25 representa o canal privilegiado de ligagio a0 mercado de turismo
espanhol, capital para as dinamicas locais e regionais, € com um potencial de crescimento enorme
que temos de explorar. A remogao dos pdrticos de cobranga de portagem existentes na envolvente
proxima da Cidade de Aveiro é outro objetivo que consideramos muito importante na gestéo da

acessibilidade dos Turistas.
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A Cultura, o Patriménio e a gestéo de Eventos de diferente condicéo, sdo geridas pela CMA
numa relagdo intima com o aumento da atratividade da Cidade e do Municipio de Aveiro,

contribuindo para que o Turismo seja cada vez mais uma area de atividade de referéncia.

5 = INTEGRATE 2014 no Parque de Feiras e Exposicies

O Municipio de Aveiro tem a felicidade de ter, ha 40 anos, no seu territério uma das mais
prestigiadas Universidades do Pais, o que muito nos honra, quer pela exceléncia a varios niveis quer
pelo impacto muito positivo em termos do desenvolvimento social e econdmico que tem trazido &
Cidade, ao Municipio e a sua Populagao.

Nesse sentido, e apostandoc numa proximidade cada vez maior do Municipio & sua
Universidade, a Camara Municipal de Aveiro e a Associagdo Académica da Universidade de Aveiro
{UA), com o devido apoio da Reitoria da UA, acordaram em transferir as Comemoragbes de
Recegdo ao Caloiro “Integr@te 2014" para o Parque de Feiras e Exposigdes de Aveiro, numa
localizagéo proviséria para este evento, dado que as trés entidades ja acordaram um novo espago
para a realizagdo das festas académicas (dentro do Campus Universitario) que vai receber as
necessarias obras para poder vir a receber as proximas festas académicas, que esperemos que seja
possivel que venha a ser o Enterro do Ano de 2015.

Esta opgéo de aproximar os Estudantes da sua Cidade, numa légica de integragdo plena na
vida em Comunidade, de uma Cidade que também é Universitaria, € um momento de viragem na
relagdo da Cidade com os seus Estudantes e a sua Universidade, que queremos seja sadia e repleta
de civismo, mostrando a aposta nos Jovens para serem o motor da mudanca e desenvolvimento em
estreita harmonia com a Populagéo da Cidade e do Municipio gue os acolhe.

Assim, a Semana de Recepgdo ao Caloiro “Integr@te 2014" decorreu no Parque de Feiras e
Exposigdes de Aveiro, de 1 a 4 de outubro, entre as 22 horas e as 6 horas, fazendo a CMA um
balango muito positivo da opgéo palitica e institucional, ndo tendo sido necessario reforgar nenhuma

das medidas preparadas para minimizar os potenciais transtornos.




-g;.‘" CAMARA MUNICIPAL
r:g AVEIRO

6 — Dia Internacional do Idoso

O Municipio de Aveiro associou-se este ano & comemoragéo do Dia Internacional do Idoso
(assinalado no passado dia 1 de outubro) com um conjunto de iniciativas proporcionando aos
municipes mais idosos do Municipic momentos lidicos e de convivio, com especial destaque para
um baile, um cha dancante e uma noite cultural, na Casa Municipal da Juventude e no Teatro
Aveirense.

A comemoragdo do Dia Internacional da Pessoa Idosa do Municipio de Aveiro teve inicio
com a aberfura do Ano Letivo da Academia de Saberes, tendo 0 programa contado com a parceria
da Oficina de Musica, da Associagdo Mon Na Mon, de Carlos Pinto e da propria Academia de
Saberes.

7 — Campanha “Aveiro Solidario” | Regresso as Aulas 2014

A Cémara Municipal de Aveiro (CMA), no ambito do programa “Aveiro Solidario”, langou pelo
quarto ano consecutivo, a Campanha de Recolha e Troca de Livros Escolares, desenvolvendo-se
em duas fases distintas.

A primeira, apenas de recolha, decorreu de 07 a 25 de julho e a segunda, de recolha e
entrega de material ¢ manuais escolares em simultaneo, decorreu de 04 a 26 de agosto. Esta
campanha visou a recuperagédo de material e manuais usados, potenciando boas praticas de
responsabilidade social e ambiental,

A forte ades&o revela-se pelos nimeros: 1432 manuais recebidos. Destes foram entregues
430 manuais, que se encontravam em desuso, & Instituigdo de Solidariedade Social Florinhas do
Vouga.

No total foram levantados 398 manuais, sendo que na sua esmagadora maiotia se
destinaram a estudantes matriculados em estabelecimentos de ensino do Municipio de Aveiro.
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Tendo em conta a distribuicdo geografica dos manuais por agrupamentos de escola, importa
reaicar que a forte ades&o se verificou no Agrupamento de Escolas José Estevdo, com 122 livros
entregues as familias. A grande prevaléncia de manuais distribuidos sobressai ao nivel do 3.° ciclo
de Ensino Basico. Estes nimeros testemunham a consciencializagsio social @ ambiental no seio da
comunidade.

Pelo excelente resultado desta campanha ‘Aveiro Solidario”, a CMA agradecey,

publicamente, a todos 0s que aderiram a esta recolha e troca de livros escolares.

8 — Contrato de Mecenato CMA / Empresas Hoteleiras de Aveiro

Considerando a opgéo politica assente na decis3o tomada pelo novo Executivo de acabar
com a taxa turistica, aprovada pelo Municipio de Aveiro e cuja entrada em vigor teve lugar em
agosto de 2012 e apostando na implementagao de uma verdadeira estratégia de eficiéncia coletiva
através do trabalho de cooperacdo institucional com os agentes locais e regionais na area do
turismo, o Executivo Municipal deliberou, na Reunido 01 de outubro, aprovar o Contrato de
Mecenato a estabelecer entre a CMA e as Empresas Hoteleiras de Aveiro, estabelecendo um novo
rumo, estimulando novas oportunidades de Cidadania ativa na promogao do Municipio de Aveiro.

A sesséo publica de assinatura desse Contrato realizou-se no dia 03 de outubro no Saldo

Nobre dos Pagos do Municipio, em Aveiro,

9 — Regulamento Urbanistico do Municipio de Aveiro (RUMA)

Considerando a publicagdo do Decreto-Lei n.” 136/2014 de 9 de setembro, que veio
introduzir diversas alteragdes ao Decreto-Lei n.® 555/99, de 16 de dezembro, que estabelecia o
regime juridico da urbanizacdo e edificagdo (RJUE), e ndo obstante o Executivo Municipal ter

deliberado aprovar na Reunido do passado dia 03 de setembro a verséo final do Regulamento

10
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Urbanistico do Municipio de Aveiro (RUMA), entendeu a Camara Municipal de Aveiro pertinente que
o novo Regulamento fosse, desde ja adaptado a nova Lei,

Assim, o Executivo Municipal deliberou, na Reunizo de 01 de outubro, aprovar a nova
redagéo do RUMA, introduzindo as alteragbes de acordo com o Decreto-Lei n.*136/2014 de 9 de
setembro, seguindo o processo para Consulta Publica e posterior apreciagio em Assembleia

Municipal.

10 — Concessiio de um quiosque na Avenida Dr. Lourenco Peixinho | abertura de
procedimento

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 01 de outubro, aprovar a abertura do
procedimento de Concurso Pablico para a concess&o de um quiosque sito na Avenida Dr. Lourengo
Peixinho, junto aos “Armazéns de Aveiro” (com area de 4,00m2 e renda mensal base de 140€ +
IVA), enquadrado na paragem dos autocarros. A concessdo integra o exercicio da atividade de

comércio de jornais, revistas, livros, tabacarias, lotarias, lembrangas e produtos regionais.

11 — Parque da Sustentabilidade | qualificacio ambiental e global do espaco

No seguimento da deliberagdo do Executivo Municipal de abertura do procedimento de
Concurso Pdblico para um conjunto de novas intervengdes, justificadas pela necessidade de
resolugdo dos passivos ambientais, de reforgo da iluminagdo publica, bem como melhoria da
atratividade e seguranca de todo o Parque, o Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 01 de
outubro, adjudicar a empreitada de “Criagéo de Central de Decantagéo e Filtragem e Reforgo da
Oferta de Equipamentos Desportivos®, & empresa “Engipablicas — Obras Pablicas, Lda.” pelo valor
de 97.755,38€ e um prazo de execugéo de 120 dias.

11
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12 — Casa Alberto Souto | parceria no 4mbito do PIEF

Considerando a importancia do envolvimento dos recursos da comunidade em prol de
percursos formativos e aquisi¢do de competéncias na populag&o juvenil, contribuindo para o sucesso
do seu percurso escolar, o Executivo Municipal deliberou, na Reuniéo de 01 de outubro, aprovar a
parceria entre a Camara Municipal de Aveiro e a Casa Alberto Souto no @mbito do PIEF — Programa

Integrado de Educagéo e Formagéo.

13 — Protocolo de Colaboragiio com a Associaciio DariAcordar — Movimento Zero
Desperdicio

Tendo o Parlamento Europeu declarado o ano de 2014 como o Ano Europeu Contra o
Desperdicio Alimentar, com o principal objetivo de sensibilizar para a importancia da tomada de
decisGes na resolugéo do problema do desperdicio alimentar que existe na Europa, bem como o
trabalho desenvolvido pela Associagdo DariAcordar (cujo principal objetivo & a recuperagéo do
desperdicio alimentar, através do Movimento Zero Desperdicio), 0 Executivo Municipal deliberou, na
Reuni&o de 01 de outubro, aprovar o Protocolo de Colaboraggio a celebrar entre a CMA e a referida

Assaciagéo para implementagéo do projeto no Municipio de Aveiro,

14 — Definicéo de toponimo para atribuicéio de mimero de policia

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 01 de outubro, aprovar, a proposta de
toponimo “Travessa da Rua do Barreiro” e do “Beco da Peneireira” sitos na Freguesia de Oliveirinha,

tendo em vista a resolugéo dos processos pendentes para atribuigio de n(imero de policia.

12
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15 — “agenda AVEIRO” disponivel online

Desde o passado més de outubro que a Camara Municipal de Aveiro (CMA) disponibiliza
aos Cidaddos uma agenda digital — “agenda AVEIRO" apostando numa nova ferramenta de
divulgagdo e comunicagio dos eventos e atividades desenvolvidas pela CMA e por entidades
parceiras, com especial destaque para a presencga das Associagbes do Municipio e outras entidades,
como seja a Universidade de Aveiro.

Esta agenda que pretende ser um veiculo de informagbes Uteis aos Cidad&os tera uma
periodicidade mensal e assenta num formato electronico que permite a sua facil produgéo e
multiplicagao, sem custos diretos de produgéo dado que é executada pelos Servigos da CMA.

As areas abordadas na “agenda AVEIRO" sdo as mais diversificadas, desde o Teatro &
Juventude, passando pela Musica, pelas Conferéncias, o Cinema, as Feiras, os Servigos Educativos,
entre outros. Desta forma a CMA disponibiliza uma variedade de ofertas, apelando & participagso de

todos. Consulte em:; www.cm-aveiro.pt .

16 — Caminhada “Pequenos Passos, Grandes Gestos”

O Municipio de Aveiro associou-se a Liga Portuguesa Contra ¢ Cancro - Nicleo Regional do
Centro e aoc Movimento Viver e Vencer promovendo, no passade dia 4 de outubro, a caminhada
“Pequenos Passos, Grandes Gestos’, integrada na comemoragdo do Més Intemacional da
Prevencéo do Cancro da Mama.

Esta iniciativa decorreu pelo 5.° ano consecutivo, e este ano em paralelo em sete cidades
{Aveiro, Castelo Branco, Coimbra, Covilha, Guarda, Leiria e Viseu). Com esta iniciativa, pretendeu-
se sensibilizar a populagao para a importancia do diagndstico precoce do cancro da mama, a
divulgacao dos recursos da Liga Portuguesa ao dispor do cidaddo e a angariagdo de fundos para

apoio psicossocial ao doente oncoldgico e sua familia.
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17 - Atividade Cultural do Municipio de Aveiro

» Abertas inscrigbes para a Exposicéo ltinerante do Projeto Creart

Estéo abertas até 28 de novembro as inscri¢des para a participagao na Exposicao Europeia
ltinerante 2015 do projeto Creart. Network of cities for artistic creation. Podem concorrer artistas que
tenham que tenham nascido, que residam ou trabalhem no distrito de Aveiro. As areas sdo a
concurso s&o a pintura, fotografia, escultura, ceramica, design, videoarte e arte digital.

Uma das atividades de referéncia do projeto CreArt é a exposicdo itinerante que decorre, a
cada ano, em trés das cidades parceiras. A sua pertinéncia prende-se héo s6 com o facto de ser
uma iniciativa que da grande visibilidade aos parceiros e ao proprio projeto, mas também por cumprir
dois dos objetivos que lhe estdo inerentes: a promogdo e a mobilidade de artistas e obras de arte a
par com a partilha de experiéncias.

Em 2015 a exposi¢éo itinerante tera lugar em Pardubice, na Repiblica Checa; Linz, na
Austria; e Génova, em ltalia,

Mais informagdes sobre o CreArt podem ser consultadas em www.creart-eu.org.

» Exposigoes em espagos municipais

De 4 a 26 de outubro, o Museu da Cidade de Aveiro recebeu a Exposigéo “Pontos de Vista’.
Dentro do universo da Camara Municipal de Aveiro, um grupo de colegas aceitou o desafio mituo de
se exporem coletivamente, enquanto amantes e amadores de fotografia, O resultado que se
apresentou foi uma escolha individual de mdiltiplas formas de olhar e sentir o mundo e a vida.

Por seu turno, a Galeria Edificio Sede da Assembleia Municipal de Aveiro - Antiga Capitania
do Porto de Aveiro acolheu, de 11 a 24 de outubro, a Exposi¢do “De Gléria e Vera-Cruz a Sao
Miguel”. Tratou-se de uma mostra de fotografias de Anténio Graga, Artur Lobo e Ricardo Costa, que
revelam as principais paisagens e as vivéncias tradicionais da Unido de Freguesias da Gléria e Vera-

Cruz.

14




ot ThRE
NEEr
[ﬂ}«‘i: i3
€§§§9
T3ER  CAMARA MUNICIPAL

o AVEIRO

"Entre notas e letras” foi a exposicéo patente até 11 de outubro na Biblioteca Municipal de
Aveiro. No ambito da comemoragdo do Dia Mundial da Musica decorreu uma exposicdo de
instrumentos musicais variados com a respetiva identificacdo e breve descrigao/historia
complementada com documentagéo alusiva ac tema. Conta com a colaboragéo de escolas de
musica do Municipio, com atuages dos seus alunos e tertllias/palestras sobre o tema. Oficina de

construgao de pequenos instrumentos para criangas.

» “Artes no Canal” regressou dia 11 de outubro

Apostando na dinamizagdio um encontro de artesanato tradicional, urbano e decorativo,
“reciclagem’ e artes plasticas, regressou no passado dia 11 de outubro a iniciativa “Artes no Canal’,
numa organizagdo da CMA em parceria com a Associagdo Comercial de Aveiro e A Barrica ~
Associagdo de Artesdos da Regido de Aveiro, contando, nesta edicéo com a colaboraggo, como
entidades convidadas do Mercado Coletivo de Aveiro, Geragao Inédita e Associagso de Artesdos de

Nariz.

18 — Semindrio final do Projeto SITE em Aveiro

Aveiro acolheu a 29 de outubro, o seminario final do projeto europeu SITE- smart integrated
ticketing for europe- subordinado ao tema “Mobilidade sustentavel, abordando o papel do “smart
Ticketing” e da bicicleta plblica para colmatar hiatos em viagens”.

Nesta sesséo, aberta & participagao publica discutiu-se o papel da bilhética inteligente como
forma de ligar os varios modos de mobilidade e transportes, integrando-os e dando-lhes
continuidade. A BUGA foi também um dos temas em discuss&o, perspetivando-se diversos cenéarios
em que a sua regeneragao podera ser efetivada.

Pelos parceiros do SITE, foram apresentados os resultados nas cidades de Gijon e San
Sebastian, em Espanha, de Nantes, em Franga, de Liverpool, em Inglaterra e de Dublin, na Ianda.
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Em simulténeo realizou-se uma exposi¢do - Bicicletas & Sistemas de Bicicletas Partilhadas
— organizada pela Plataforma Tecnolégica da Bicicleta @ Mobilidade Suave da Universidade de
Aveiro, centrada no universo da Bicicleta, com enfoque particular em Sistemas de Bicicletas
Partilhadas e que pode ser visitada na Galeria do Edificio da Antiga Capitania.

19 - CIAC mudou de instalagdes

Implementando a estratégia de otimizagéo dos espagos municipais disponiveis, o Centro de
Informagéo Autérquico ao Consumidor — CIAC mudou de instalagées, estando a funcionar no rés-do-
chéo do Edificio dos Pagos do Concelho, o que no case do CIAC representa um reforco das
valéncias de atendimento, aproximando este gabinete do consumidor/municipe.

20 - Contratos Interadministrativos de Delegacio de Competéncias nas Juntas de
Freguesia de Esgueira e Unifio de Freguesias de Gléria e Vera Cruz, em matéria de
Gestio de Cemitérios

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido do dia 15 de outubro, aprovar os Contratos
Interadministrativos de Delega¢do de Competéncias em matéria de gestdo de cemitérios a celebrar
com a Junta de Freguesia de Esgueira e a Junta da Unido de Freguesias de Gléria e Vera Cruz.

Terminado o processo negocial entre a CMA e a Junta de Freguesia de Esgueira e a Unio
de Freguesias de Gloria e Vera Cruz, liderado pelos respetivos Presidentes, foi alcangado o
necessario acordo, numa logica assente nas vantagens de gestdo dos cemitérios pelas Juntas de
Freguesia (modelo de gestéio adoptade com as restantes Juntas de Freguesia do Muricipio), na
sustentabilidade financeira da sua gestdo (sendo a receita superior 4 despesa, as Juntas de
Freguesia assumiréo toda a despesa e toda a receita), salvaguardando a prestagéo de um servigo
de qualidade para todos os Cidadaos utilizadores dos cemitérios do Municipio.

Esta matéria vai ser alvo de apreciagao na Assembleia Municipal de novembro.
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21 - Concessdo da utilizaciio do prédio do antigo matadouro municipal, destinado a
fins turisticos, no Cais do Paraiso | abertura do procedimento

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 15 de outubro, aprovar a abertura do
procedimento de concessdo para utilizagéo do prédio do antigo matadouro municipal, destinado a
fins turisticos (Restaurante, Bar, Espago Dangante e Esplanada), situado no Cais do Paraiso em
Aveiro, com um valor base mensal de 1.500€ + IVA e um prazo de concesséo de 10 anos.

Com esta iniciativa, que surge apds ter terminado a anterior concesséo, a CMA pretende
estimular o aparecimento de novas dindmicas comerciais numa zona nobre da Cidade, caracterizada

pela sua proximidade a Ria de Aveiro.

22 — Abertura de procedimento para dois espacos destinados a Restauraciio e Bebidas
no Mercado Manuel Firmino

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 15 de outubro, aprovar a abertura do
procedimento de concurso plblico para a concessédo das Lojas 24 (inclui restaurante no 1.° andar) e
42 do Mercado Manuel Firmino, dois espacos destinados a Restauragéo e Bebidas, com valor base,
respetivamente, de 1.730€ + IVA e 626,00€ + IVA, e um prazo de concessdo de 10 anos.

Com esta decisdo a CMA pretende dar continuidade & implementacao de uma nova politica
que potencie o comércio local, estimulando o aparecimento de novas dindmicas, fomentando o
crescimento e afirmagéo do Mercado Manuel Firmino na Cidade e no Municipio.
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23 - Prestacdo de Servicos de Auditor Externo | Revisdo Legal de Contas do
Municipio de Aveiro — novo procedimento

Considerando que as propostas apresentadas no procedimento de ajuste direto com
consulta para a “Prestagéo de Servicos de Auditor Externo — Revisdo Legal de Contas do Municipio
de Aveiro’, deliberado pelo Executivo a 03 de setembro de 2014, propunham todas um valor
contratual superior ao prego base, o Executivo Municipal deliberou, na Reunigio de 15 de outubro, a
abertura de um novo procedimento por ajuste direto para a referida prestagdo de servigos, mantendo
todos os pressupostos da anterior & excegdo do prego base que agora sera de 16.000€ anuais (com
possibilidade de renovagdo por iguais periodos até ao maximo de 2 renovagdes), dando assim
cumprimento a exigéncia legal da Revisdo das Contas o Municipio.

24 — Concurso Piblico para exercicio da atividade de Guarda Noturno

Considerando que foram modificadas as areas de atuagio do Servico de Guardas Noturnos
do Municipio de Aveiro, tendo-se procedido & realizagdo do concurso publico destinado & sua
implementagao, o Executive Municipal deliberou, na Reunio de 15 de outubro, aprovar a lista final
dos candidatos admitidos com a correspondente atribuigio de &reas, com efeitos a partir do dia 01

de novembro.

25 - Prestagiio de Seryicos para anilise da metodologia da dedugiio do IVA |
adjudicacio

Considerando que o Municipio de Aveiro, no ambito da sua atividade, realiza operages
tributadas em IVA, e operagdes isentas que ndo conferem direito & dedugéo, defrontando-se com

restricbes & capacidade de recuperagdo do imposto incorrido, mas tormnando-se importante
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determinar a conjugagao optima dos dois métodos de dedugdo, o Executivo Municipal deliberou, na
Reunido de 15 de outubro, adjudicar & KPMG & Associados — SROC SA., pelo valor méximo do
contrato de 75.000€, acrescidos de IVA, para um periodo méximo de 36 meses (3 anos).

O objetivo desta prestagéo de servigos é a recuperagéo de IVA, tendo esta possibilidade
sido detetada no processo de auditoria interna a CMA. Dada a importancia e a exigéncia técnica e
de experiéncia nesta matéria, o convite foi feito a uma empresa de reconhecidos créditos, com
trabalho feifto com sucesso em Municipios da Regido e do Pais e com as melhores condigdes
encontradas na analise de mercado realizado (o frabalho sers pago com uma percentagem de 15%

do IVA recuperado).

26 — Protocolos de Cooperagéo | Agrupamento de Escolas de Esgueira

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 15 de outubro, ratificar o Protocolo de
Cooperagéo estabelecido entra a Camara Municipal de Aveiro e o Agrupamento de Escolas de
Esgueira com o objetivo de promover a fransigdo para a vida pos-escolar proporcionando uma
experiéncia [aboral a dois Alunos com Necessidades Educativas Especiais do referido Agrupamento
durante o ano letivo 2014/2015,

27 — Habitacfo Social | integrac¢iio de novos fogos

O Executivo Municipal deliberou, na Reuni&o de 15 de outubro, aprovar o enquadramento de
2 apartamentos (tipdlogia T4, situadas na Urbanizagéo Santiago), anteriormente cedidos no &mbito
do alojamento a alunos oriundos dos PALOP — Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, na
relagédo de habitagbes sociais do Municipio, potenciando a criagio de resposta a dois novos
agregados familiares.
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Atualmente os referidos apartamentos ndo relnem as necessarias condigdes de
habitabilidade, verificando-se um elevado estado de degradagio, necessitando de obras de
conservacao,

O alojamento a alunos oriundos dos PALOP continuara a ser prestado, como até agora, pela
Universidade de Aveiro (ao abrigo de Acordos de Cooperagdo celebrados entre a UA e as
Universidades de outros paises), desde que os alunos cumpram os requisitos definidos

nomeadamente ter aproveitamento escolar, nao ser aluno bolseiro e ser alune carenciado.

28 — Loja de Aveiro City Point

O Executivo Municipal' deliberou, na Reunido de 15 de outubro aprovar cinco novos
Contratos de Consignaco a celebrar no &mbito da venda de produtos, em consignago, na Loja City
Point do Museu da Cidade de Aveiro, com a entidade Rosa Cunha (artesanato local), Gisela Freitas
Ligeiro (artesanato local), Inés Teles (joalharia de autor | inspiragdo no movimento Arte Nova),
Adriana Santos {Viraretro — cadernos artesanais}) e Cale do Qiro {produtos de salide com base no sal
- empresa local).

Na Reuni&o de 31 de outubro, o Executivo Municipal deliberou aprovar um novo Contrato de
Consignagéo a celebrar com a entidade Enamorata Lda. (lengos de seda com motivos de pinturas ja
patentes no Museu da Cidade), apostando na promogéo e disseminacao do patriménio cultural do
Municipio de Aveiro.

29 — Evocacoes do Centenirio da I Grande Guerra

Compostas por um vasto programa, as “Evecagdes do Centenario da | Grande Guerra’,
decorrerdo entre 2014 e 2018, assinalando a passagem do centenario dos ftraumaticos
acontecimentos que afetaram Portugal e o Mundo no inicio do passado século.
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Nesse ambito, no passado dia 18 de outubro, em todas as capitais de distrito, o Ministério da
Defesa, através da Comissao Coordenadora das Evocages do Centenério da | Guerra Mundial e a
Liga dos Combatentes prestou Homenagem Nacional aos Mertos da Grande Guerra (GG).

Em Aveiro, a ceriménia iniciou-se com a celebragdo de uma Missa na Igreja da Misericordia,
seguindo para a homenagem junto ao Monumento aos Mortos da | Grande Guerra, local onde foi

descerrada uma placa alusiva as Evocagdes do Centenrio no Monumento,

30 - 1.° Aniversério de Governacéo 2014/2017 | 23 de outubro

Assinalando o primeiro aniversaric da governagdo Municipal do atual mandato autarquico
2014/2017, o Executivo Municipal (Presidente e Vereadores com fungbes delegadas) realizou, no
passado dia 23 de outubro uma-conferéncia de imprensa, com a apresentagéo de um balango da
atividade realizada, tendo sido abordados os principais dossiers de trabalho do primeiro ano.

Nesse mesmo dia 23 e no dia 24, realizaram-se visitas de trabalho a varias das obras em
curso, nomeadamente ao CMIA ~ Centro de Monitorizagdo e interpretagdo Ambiental, Cemitério de
Esgueira, USF de Esgueira, Cais de Esgueira, Pargues Ribeirinhos de Carregal e Requeixo, novas
empreitadas no Parque da Sustentabilidade, Ampliagdofrequalificagdo da EB1 da Vera Cruz,
Mercado do Peixe, Frente Ria de S. Jacinto, Cais dos Pescadores de S. Jacinto e CAR-Surf.

31 - Sete Escolas do Municipio de Aveiro com Bandeira Verde

Sete estabelecimentos de ensino do Municipio de Aveiro foram este ano galardoados com a
Bandeira Verde Eco-Escolas, como forma de reconhecimento pelo trabalho realizado, em prol do
desenvolvimento sustentavel. As escolas contempladas foram: Centro Social e Paroquial da Vera
Cruz; Colégio D. José |; Escola EB 23 Jodo Afenso de Aveiro; Escola EB Rio Novo do Principe —
Cacia; Escola Secundaria com 3° Ciclo Dr. Mario Sacramento; Estabelecimento de Ensino de Santa
Joana; Escola Profissional de Aveiro.
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O Eco-Escolas & um Programa Internacional, coordenado em Portugal pela Associagdo
Bandeira Azul da Europa, e que pretende encorajar agdes e reconhecer o trabalho de qualidade
desenvolvido pelas escolas, no ambito da Educagdo Ambiental/Educagéo para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Tem como objetives a participagdo das criangas e jovens na tomada de decisbes,
envolvendo-as assim na construgao de uma escola e de uma comunidade mais sustentaveis. Cada
Eco-Escola deve trabalhar anualmente os 3 ‘temas-base” (Agua, Residuos e Energia) e um tema do
ano (Agricultura Biolégica, Mar ou Mobilidade). Existem ainda outros temas de trabalho
complementares como Biodiversidade, Florestas, Espagos Exteriores, Ruido, Transportes e
Alteragbes Climéticas que a escola pode integrar no seu Plano de Agao.

A aposta da CMA é ser Parceria deste importante programa tendo como objetivo aumentar o
numero de Eco-Escolas do Municipio de Aveiro.

32 - Mercado do Peixe | corte total de trinsito no Largo da Praca do Peixe

No &mbito da empreitada “Vamos ao Mercado” - Arranjos Exteriores foi necessario proceder
ao corte do trénsito no Largo da Praga do Peixe, que durard aproximadamente 2 meses. Os
trabalhos iniciaram no passado dia 27 de outubro, estando o local devidamente sinalizado, conforme
o previsto no Regulamento de Sinalizagéo do Transito.

Apos um trabalho executado desde o inicio do presente ano 2014 no sentido de revalidar a
candidatura, salvaguardando a existéncia de financiamento para a sua execugio {essencial & sua
execugao), teve inicio no passado dia 10 de setembro, a intervengéo de reabilitagdo do Mercado
José Estevdo — Praga do Peixe e do espago envolvente, num investimento total de
aproximadamente 390.000€, cofinanciada em cerca de 260.000€ pelo PROMAR - Programa
Operacional Pesca 2007/2013, no &mbito da agéo Grupo de Agéo Costeira da Regiio de Aveiro.

Numa primeira fase foi feita uma revisdo profunda ao projeto visando a resolucdo de
problemas estruturais e de infraestruturas, a adequagao deste mercado tradicional as normas de

higiene e conservagéo dos produtos de pesca, procurando em simultaneo torné-lo mais atrativo para
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os seus utilizadores, com uma qualificacéo do espago envolvente que melhore as condigbes de
fruicao para os pedes.

A alteragéo ao projeto que executdmos visou a execugdo de alguns trabalhos adicionais ndo
considerados inicialmente, relacionados com a correcdo de problemas na cobertura, infitragdes,
reposicdo de vidros partidos, medidas de salvaguarda da tipicidade do Mercado e de melhor
enquadramente urbano, num total de investimento de aproximadamente 60.000€ (ndo cofinanciado),
num conjunto de intervengdes que ndo podiam deixar de se executar no ambito desta obra.

Esta intervengdo tera também uma componente importante de investimento na qualificaggio
do espago urbano envolvente, sendo a alteragdo mais relevante a demoligdo do edificio onde
atualmente se localizam os sanitarios plblicos, o posto de transformagéo do fornecimento de energia
da EDP (cuja mudanga representara um investimento da CMA de cerca de 30.000€, néo
cofinanciado) e o quadro de ligagiio a estagdio elevatéria da AdRA, integrando todas estas
infraestruturas no edificio principal do Mercado, e assim potenciando a fruigdo pedonal da zona bem
como uma renovada zona de esplanadas ao longo do Canal da Praga do Peixe, potenciando a
dinamizag&o econdmica local.

A CMA tem também como objetivo potenciar ¢ aumentc do nimero de clientes e de
visitantes, promover a multifuncionalidade deste mercado tradicional, de modo a possibilitar a sua

utilizagdo como um mercado de referéncia, de acordo com as atuais estratégias inovadoras.

33 - Unidade de Satide Familiar de Cacia | inicio da empreitada

Teré4 inicio na primeira quinzena de novembro 2014 a empreitada de execugio da nova
Unidade de Saude Familiar (USF) de Cacia, ap6s um complexo processo para aquisigdo dos
terrencs necesséarios (terminado apenas no dia 240UT14) e obtengdo do Viste do Tribunal de
Contas (visto tacito obtido em junho de 2014), assim como para a garantir o financiamento pelos
Fundos Comunitarios do PORCentro (com uma taxa de 85%) e pelas verbas do Orgcamento do
Ministério da Saude, estando neste momento a serem desenvolvidas as diligéncias preparatérias

com o Empreiteiro necessarias para o inicio da obra.
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A empreitada serd executada pela empresa “‘RibeiroEscala - Construgées Lda.", com um
custo de 618.380,00€ (acrescida de IVA) e um prazo de execugdo de 12 meses,

A nova USF ficara localizada no terreno junte ao cruzamento da Avenida Ferando Augusto
de Oliveira com a Rua Conselheiro Nunes da Silva, no centro de Cacia, representando um
investimento total de 906.260,00€ (que inclui 0 montante de aproximatdamente 220.000€ em
equipamento}.

Na Reunido de 31 de outubro, o Executivo Municipal deliberou ratificar o protocolo celebrado
entre a CMA e Rosa Celeste da Costa Duarte Santo Anténio tendo em vista a aquisicdo de uma
parcela de terreno necessério para a implantagao da nova Unidade de Saide Familiar de Cacia, pelo
valor de 25.665,00€.

Assim sendo, vamos iniciar nos préximos dias mais uma importante obra que vai
disponibilizar condigdes com a devida qualidade para os Profissionais de Salde e para os Utentes
da USF de Cacia, perspetivando-se a sua entrada em funcionamente ne inicio de Outono do préximo
ano 2013.

34 - Grandes Opcoes do Plano e Or¢camento 2015

O Executivo Municipal deliberou, na Reunigo de 31 de outubro, aprovar as Grandes Opgdes
do Plano e o Orgamento para o ano de 2015, documento de grande importancia e de caracteristicas
excecionais, que derivam da fase crucial de reestruturagéo organizacional e financeira que a CMA
vive e vivera em 2015, assim como da aposta em cumprir com qualidade a prestagdo de servigos
plblicos essenciais e em realizar investimento com a devida sustentabilidade financeira, com o
necessario rigor, realismo e uma determinada coragem reformista.

As Grandes Opgdes do Plano e o Orgamento CMA 2015 sdo um exercicio muito importante
de estruturagéo da atividade Municipal, embora executado numa fase complexa (outubro 2014) em
que alguns dos fatores relevantes para a gestdo de 2015, s6 terdo os seus processos concluidos

apenas nos proximos meses {de novembro 2014 a margo 2015), nomeadamente, a quatro niveis:

24




4

N

.! j

“‘\’]ha;, ¥ CAMARA MUNICIPAL
P AVEIRO

1) O Plano de Ajustamento Municipal a apresentar e acordar com ¢ Fundo de Apoio
Municipal {FAM), que embora esteja em plena execugdo e com 0s seus principais contornos
definidos, ndo tem as definigdes finais que terdo de ser integradas nas GOP/Orgamento CMA 2015;

2) O tempo exato da ocorréncia e o impacto de todos os pormenores do processo de
extingdo das Empresas Municipais e da internalizagdo na CMA dos seus servigos, que nalguns
casos serdo alvo de processos de concessao;

3) A reforma do quadro legal e o ambito da sua aplicagdo, nomeadamente no que
respeita a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, a Lei do Orgamento do Estado de
2015, a Portaria 209/2014 (das rescisfes por mituo acordo}, & regulamentacéo sobre os limites de
endividamento e a capacidade de investimento dos Municipios;

4} O quadro de Fundos Comunitirios do Portugal 2020, nomeadamente o
conhecimento dos seus Programas Operacionais e Regulamentos, de forma a podermos definir com
pormenor as agbes e os projetos que vamos candidatar a financiamento, assim como a devida
estratégia e cronograma de acéo.

Estando bem definido o Programa de Governagcdo da CMA para o presente mandato
autarquico 2013/2017, que tem como matriz o Programa de Candidatura da Alianga Com Aveiro,
sufragado pela maioria dos eleitores em 29 de setembro de 2013, 0 ano de 2015 & um ano de capital
importancia para a execugdo da fase final e principal de reestruturagédo do Setor Empresarial Local
{acabando com fodas as Empresas Municipais existentes nos termos da Lei 50/2012) e de
reestruturagéo financeira da CMA com a utilizagdo do Fundo de Apoio Municipal, dando seguimento
ao importante trabalho realizado em 2014,

Este documento foi elaborade tendo como base principal a utilizagéo do FAM, o pagamento
das dividas no quadro do FAM, a reestruturagdo do universo de entidades municipais e a
implementagéo de um conjunto de medidas novas que derivam do Programa de Agao.

O ano de 2015 é o Gltimo da execugdo dos Fundos Comunitarios do QREN, sendo a boa
execucao dos projetos em curso um importante objetivo a cumprir. O ano de 2015 vai ser também o
primeiro ano de execugdo dos novos Fundos Comunitarios do quadro 2014/2020, que queremos
aproveitar com o mais elevado nivel de eficiéncia.

A reestruturagéo organizacional e financeira que tem sido alvo de muito trabalho desde

230UT13, é uma prioridade absoluta para 2015, sendo agora seguro que se concretizaréo durante o
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exercicio de 2015 as muitas medidas em definicio no quadro do Programa de Ajustamento
Municipal, -que vai substituir com qualidade o comprovadamente incapaz Plano de Saneamento
Municipal que a CMA tem em execugdo desde 2009.

No &mbito da reorganizacdo da CMA e das Entidades do seu Universo Municipal, faremos a
infernalizagdo das estruturas e a diminuigdo de custos de contexto e de funcionamento,
racionalizando meios e recursos.

Alguns dos objetivos a concretizar em 2015, s@o estritamente Municipais e outros
envolvidos tém caracter efou enquadramento a escala intermunicipal, nomeadamente ao nivel da
AdRA-Aguas da Regido de Aveiro, do Polis da Ria de Aveiro, do Grupo de Agao Costeira da Regigo
de Aveiro, do Parque de Ciéncia e Inovagéo, do Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar, da
Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal, da Rede Urbana para a Competitividade e
Inovagao (RUCI) da Regido de Aveiro, entre outros,

O enquadramento politico municipal assume em pleno a heranga recebida, com elevado
indice de complexidade e de gravidade, mas com uma operagéo de gestéo e intervengao politica no
seguimento da implementada em 2014, com determinagéo, solidez e estabilidade, enraizada no
mandato conferido pelos Cidaddos do Municipio de Aveiro e no programa escolhido para a agéo da
CMA para o mandato 2013/2017, com a certeza que continuaremos a gerir todas as muitas
perturbactes de incidéncia maioritariamente negativa da conjuntura Nacional e Europeia em que
vivemos.

E neste contexto e com estas Grandes Opges do Plano e este Orgamento que planeamos
o ano 2015 da CMA, no qual também queremos cumprir o objetivo de prestar servigos de qualidade
crescente aos Cidadaos.

O Municipio de Aveiro vai continuar a ser ativo € liderante no desenvolvimento de trabalho
de Parceria no ambito da Cooperagédo Institucional com as Associagbes do Municipio, dando
seguimento & nova filosofia € ao novo modelo regulamentar de cooperagdo que estamos a gerir
desde 230UT13.

As Grandes Opgdes do Plano 2015 assumem um investimento Municipal, com um valor de
40.432.570€. O montante global do Orgamento da Camara Municipal de Aveiro (CMA) para 2014

(investimento + despesas de funcionamento), assume o valor de 135.577.075€.
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Este valor elevado do Orgamento da CMA para 2015, justifica-se pela integragéo de uma
previsdo de assisténcia financeira do FAM (incluindo o ATU) de cerca de 84,45 milhdes de euros, de
10 milhdes de euros da integragdo dos passivos das Empresas Municipais e da maior parte dos
cerca de 11 milhdes de euros referenciados na Auditoria Interna realizada em 2014 e que néo
estavam nas Contas da CMA de 2013. Retirando esses valores, o Orgamento 2015 assume para a
gestdo em sentido estrito da operagdo 2015, uma receita de 59.126.695€ e uma despesa de
55.231.780€.

Nas GOP 2015 ha uma presenga importante da divida que se perspetiva pagar na sua
maioria com a utilizagio da assisténcia financeira do FAM, sendo que sdo assumidos também os
custos dos servigos pﬂblicos essencials, as execugdes financeiras de obras em curso financiadas
pelos Fundos Comunitarios do QREN 2007/2013, equacionados alguns objetivos de investimento
para financiar pelos Fundos Comunitarios do Portugal 2020, assim como investimentos em parcerias
institucionais com Juntas de Freguesia e Associagdes sem fins lucrativos, pela importancia da sua
atividade que rentabiliza os recursos municipais.

Nos servigos publicos essenciais sao privilegiadas as areas da Educagao e da Agéo Social,
assim como as operagoes de qualificagao do Parque Escolar e da Rede Viaria.

Nos investimentos, a primazia vai para a execugdo de obras financiadas pelo QREN
2007/2013 que tém em 2015 o seu Gltimo ano de execugdo, sendo privilegiadas as areas da
qualificagdo ambiental e urbana, da qualificagéo de edificios e parques, do empreendedorismo e do
apoio a atividade econdmica e & criagdo de emprego.

Continuaremos a gerir em regime de racionalizagéo e contengéo das despesas, procurando
novas fontes de receita e de financiamento, determinados em dar continuidade e estabilizar num
patamar elevado de qualidade, o processo de credibilizagdo institucional da CMA, pelo
cumprimentos dos compromissos assumidos.

Consolidada a divida e terminado todo o trabalho em curso de verificagdo de compromissos
assumidos ou reclamados, iniciaremos um processo de redugéo da divida total e de cumprimento do
quadro legal vigente (Lei dos Compromissos, limites de endividamento,...),

As Politicas Sociais — Educagao, Cultura, Juventude e Seniores, e Agdo Social — terdo em

2015 o inicio da sua operagdo em consequéncia da reforma implementada, dando & Educagéo o
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espaco de opgéo prioritaria, dada a sua relagdo direta com a gestéo do principal patriménio do
Municipio: as Nossas Criangas e Jovens.

O planeamento vai ter um ano de importancia capital, com primazia para a Reviséo do Plano
Diretor Municipal e de todos os instrumentos de planeamente em vigor {(planos de pormenor, estudos
urbanisticos e loteamentos municipal), gerida em paralelo com a reviséo da Carta Educativa, e de
outros instrumentos relevantes para o planeamento, ¢ ordenamento e a gestdo operacional do
territorio.

A gestdo da “AdRA-Aguas da Regidio de Aveiro SA" passara a ter um acompanhamento
capaz da CMA, desde o processo de revisdo do seu estudo de viabilidade econdémico financeira, até
a definicdo dos investimentos para o periodo de 2015 a 2020, e a sua liga¢do a gestao da SIMRIA e
da Associagdo de Municipios do Carvoeiro-Vouga,

A Ria de Aveiro continuara a receber toda a atengéo, pela cogestdo do Programa de
Qualificagéo e Valorizagao da Ria de Aveiro, gerido pela “Polis Litoral - Ria de Aveiro SA’, assim
como na sua ligagao a opera(}éo de valorizag&o agricola e ambiental do Baixo Vouga Lagunar.

Ao trabalho de cooperacdo institucional no quadro da Regido de Aveiro, de importancia
primordial, serdo acrescentadas agdes no ambito da Plataforma A25 (com Viseu e Guarda), do
Projeto Noroeste Global (com Porto, Braga e Guimaraes), assim como todo o importante trabalho no
ambito da ANMP.

O Municipio de Aveiro vai ter mais Mar, com as apostas que vamos concretizar na
qualificagéo, dinamizagao e promogdo de S&o Jacinto e por uma mais estreita e proficua relagéo
com a area portuaria gerida pela Administragdo do Porto de Aveiro.

Os investimentos publicos indutores da atividade das empresas privadas, a captacdo e
apoio aos investidores privados, numa relagao estreita com o nove modelo de gestao do Parque de
Feiras e Exposi¢bes de Aveiro ao gual daremos novas funcionalidades (como a de incubadora de
empresas, e o de centro de negocios), assim como com o Parque de Ciéncia e ihovagéo e com uma
nova politica de promog&o do empreendedorismo, sdo apostas centrais para 2015.

O valor previsto para as despesas de funcionamento é de 25.154.937€, sendo que este
valor sera perturbado pelo processo e pelo momento de internalizagéo das Empresas Municipais,
agora que j& esta terminado o processo de internalizagéo dos Servigos Municipalizados de Agua e

Saneamento.
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Reiteramos o compromisso de fazermos uma gestio da CMA conquistadora do equilibrio
das suas contas e da sua boa organizagdo, e contributiva da elevagéo da qualidade de vida dos
Cidaddos, numa estratégia de eficiéncia coletiva que envolve uma grande Equipa de Pessoas e
Entidades, obreiras de muito mais e muito melhor.

Numa caminhada determinada e feita numa relagdo de Parceria Institucional com Entidades
relevantes, e de proximidade e Equipa com os Cidad&os, vamos utilizar o ano 2015 para fazer muito
mais e muito melhor pelo Municipio de Aveiro, com todo o empenho na Regido de Awveiro e em
Portugal, dando cumprimento aos compromissos assumidos e trabalhando pela conquista de um
melhor futuro.

Esta matéria vai ser alvo de apreciagéo na Assembleia Municipal de novembro.

35 - 11.° Relatério Semestral de Acompanhamento da Execucio do Plano de
Saneamento Financeiro

O Executivo Municipal defiberou, na Reuniéo de 31 de outubro, aprovar o 11.° Relatorio
Semestral de Acompanhamento da Execugdo do Plano de Saneamento Financeiro, relativo ao
periodo compreendido entre 18 de novembro de 2013 e 17 de Maio de 2014.

Importa realcar, da andlise ac documento, a inconsequéncia global do Plano de Saneamento
Financeiro e o incumprimento de importantes normativos legais (j& assumidos no 10.° Relatorio),
estando em curso as diligéncias necessarias & tomada de medidas de gestéo racionais e geradoras

de cumprimento da Lei e da construgdo da sustentabilidade financeira da CMA.

36 — Participacdo Varidvel no IRS | ano 2015

No ambito do novo Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais, o
Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 31 de outubro, aprovar uma participagéo variavel de 5
% do IRS para vigorar no ano de 2015, como forma de maximizag@io das receitas proprias e
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necessarias para suporte das despesas correntes, nomeadamente no pagamento mensal das
despesas com © pessoal.

Esta matéria vai ser alvo de apreciagdo na Assembleia Municipal de novembro.

37 - Derrama | ano 2015

O Executive Municipal deliberou, na Reunido de 31 de outubro, aprovar uma derrama para
cobranga no ano de 2015 no valor de 1,5% (igual ao valor de 2014), refor¢ando a capacidade
financeira do Municipio para financiar importantes obras, nomeadamente ao nivel dos servigos
publicos essenciais e na qualificagao urbana, contribuindo para o reequilibrio orgamental que a CMA
estd a desenvolver no ambito do processo de adesdo ao FAM, com o Plano de Ajustamento
Municipal (PAM).

Esta matéria vai ser alvo de apreciagio na Assembleia Municipal de novembro.

38 — Imposto Municipal sobre Iméveis | ano 2015

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 31 de outubro, fixar as taxas de 0,8% e
0,4% para as taxas do Imposto Municipal sobre Imoveis (IMI), para prédios rasticos e prédios
urbanos respetivamente.

No seguimento da deliberagso tomada a 17 de setembro encontra-se em preparagéo o
Plano de Ajustamento Municipal (PAM), no &mbito do processo de adesdo ao FAM, o qual na sua
vertente de reequilibrio orgamental, contempla medidas de maximizagéo de receita propria, sendo
que uma delas é a obrigatoriedade de aumentar a taxa de IMi para o valor maximo de 0,5%.
Considerando que a fixagdo da taxa maxima de IMI implica um aumento superior a 50% da taxa em
vigor no momento de apresentagdo do PAM (que atualmente & de 0,3%), o cumprimento desta

medida sera implementado, faseadamente, em dois anos.
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A CMA ja deu inicio ao processo de reviséo dos coeficientes de localizagée do IMI, visando
a sua racionalizag&o no que respeita & logica de aplicagdo no territério (atualmente sem logica,
desequilibrada e difusa, além de serem globalmente elevados), perspetivando também uma
compensagdo parcial no aumento do valor absoluto a pagar por forca do aumento da taxa, e
registando-se para percepgdo total deste processo que a CMA nunca desenvolveu junto do
Ministério das Finangas diligéncias para a revisdo ordinaria ou extraordinéria dos coeficientes de
localizagéo do IMI.

Esta matéria vai ser alvo de apreciagdo na Assembleia Municipal de novembro.

39 - Taxa Municipal de Direitos de Passagem | ano 2015

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 31 de outubro, fixar a Taxa Municipal de
Direitos de Passagem (TMDP) para cobranga no ano de 2015 no valor de 0,25% (igual ao valor de
2014).

No decurso do ano de 2014 deu-se inicio, no &mbito da Reforma da Politica Fiscal do
Municipio, a recolha e andlise sobre as incidéncias e aplicagdo da TMDP nas suas diferentes
componentes no Municipio de Aveiro, concluindo-se que a TMDP do Municipio de Aveiro néo esta a
ser cobrada por todos os operadores de telecomunicagdes, tendo contudo sido registada uma
receita total, desde que a CMA cobra esta taxa, de 2005 a 2013, um total de 190.648,59¢€.

Esta matéria vai ser alvo de apreciago na Assembleia Municipal de novembro.

40 - Extinciio da Taxa Municipal de Protecio Civil (TMPC) e Revogacio do
Regulamento da Taxa Municipal de Protecio Civil de Aveiro

0 Executivo Municipal deliberou, na Reunidio de 31 de outubro, aprovar a extincéo da Taxa
Municipal de Protegdo Civil (TMPC) e a revogagao do Regulamento da Taxa Municipal de Protegéo
Civil de Aveiro, com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2015.
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Né&o estando em causa ¢ regulamento de execugdo, o fundamento da revogagao assenta,
em primeira instancia, no agravamento do IMI que vai acontecer no Municipio de Aveiro {medida
obrigatoria no ambito do FAM) e no entendimento de que os servigos de urbanidade que estéo
implicitos no pagamento do IMI incluem a protegdo civil, verificando-se assim uma dupla tributagéo
para ¢ mesmo fim, 0 que de todo se rejeita, reservando-se no futuro uma parcela da receita do IMI
para cumprir as fungdes que em 2013 e 2014 foram cumpridas pelo valor cobrado pela TMPC.

Esta matéria vai ser alvo de apreciagéo na Assembleia Municipal de novembro.

41 — Acordo para a Constituicio de Agrupamento de Entidades Adjudicantes do
Universo Municipal

Considerando os beneficios das compras conjuntas, em particular os financeiros
(associados & possibilidade de apresentagdo de propostas mais vantajosas) e os administrativos
(traduzidos numa maior eficiéncia e menores gastos face aos procedimentos individuais), o
Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 31 de outubro, aprovar a minuta de acordo para a
Constituicdo de Agrupamentos de Entidades Adjudicantes, no Universo Municipal, compasto pela
Camara Municipal de Aveiro, pela EMA — Estadio Municipal de Aveiro EEM, MOVEAVEIROC -
Empresa Municipal de Mobilidade EEM, TEMA — Teatro Municipal de Aveiro EEM e Aveiro Expo —
Parque de Exposicdes de Aveiro EEM.

42 - Aquisiciio de servicos de manutencio e revisiio de meios de combate a incéndio

No seguimento da deliberagdo do Executivo Municipal de abertura do procedimento por
ajuste direto para a contratagdo da "Aquisicdo de Servigos de Manutengao e Revisdo de Meios de
Combate a [ncéndios” nos edificios municipais, e considerando que a (nica proposta apresentada foi
excluida, ¢ Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 31 de outubro, aprovar a abertura do
procedimento por ajuste diteto, para o Agrupamento de Entidades Adjudicantes (no Universo
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Municipal) para a “Aquisicdo de Servigos de Manutengao e Reviséo de Meios de Alarme, Deteccéo e
Combate a Incéndios e de Detecgdo de Mondxido de Carbono, pelo valor base de 56.903,00€
(acrescidos de |VA) pelo periodo de 3 anos.

43 — Prestaciio de servi¢os na drea dos Seguros - concurso piblico internacional

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 31 de outubro, aprovar a abertura do
procedimento de concurso plblico internacional para a “Prestagéo de Servigos na Area dos Seguros”
para o Agrupamento de Entidades Adjudicantes do Universo Municipal, pelo valor de 907.035,00€
(isento de IVA), pelo periodo de 3 anos.

44 - Projeto VIVACIDADE | projeto de intervencio

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 31 de outubro, aprovar o projeto de
intervengao urbana para o primeiro espago escolhido, no &mbito do projeto VIVACIDADE, situado
num miolo urbano degradado localizado entre a Rua de S. Sebastifo e a Rua Infante D. Henrique.

No decorrer do projeto, mais de trés dezenas de cidaddos, moradores na zona envolvente
a0 vazio urbano, estudantes e outros cidad&os, participaram em reunides abertas para apresentar
ideias, discutir e desenhar propostas para qualificar o vazio urbano definido.

“VivaCidade" & um projeto participado por uma equipa constituida pela Camara Municipal de
Aveiro, pela PUIS — Plataforma Universitaria para a Inovagdo Social e pela SETEPES e tem por
objetivo possibilitar a intervengdo — melhorar e qualificar - de espagos vazios na cidade,
nomeadamente, espagos que estdo abandonados e que podem ser (teis para a comunidade. A
intengdo é torna-los em lugares comodos, acessiveis e agradaveis.

O projeto “VivaCidade”, um dos 10 selecionados entre 127 (ao nivel europeu), pretende
envolver a comunidade, num processo de participagdo piblica, na transformacéo de trés espagos

expectantes através de intervengdes criativas.
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Com este projeto ambiciona-se que a comunidade tenha uma participago ativa e positiva
para as questdes urbanas, nomeadamente, apoiar e impulsionar novos grupos e din&micas na
comunidade que possam promover essa participagdo, Existe ainda a vontade de aproximar a
populagdo local e os estudantes, promovendo a troca de experiéncias, conhecimentos e
competéncias. Por Gltimo, de salientar que ac recolher e trabalhar memérias, garante-se a
identificagdo da comunidade com os lugares.

“Actors of urban change” pressupde o desenvolvimento de um projeto cultural que promova
o desenvolvimento urbano participado e sustentavel, reforgando as competéncias de colaboragao
entre parceiros de sectores diferentes. O programa néo se foca nos processos formais de
planeamento urbano, mas nas metodologias necessarias para reforgar os lagos da comunidade e
permitir o desenvolvimento urbano local sustentavel. A Fundagéo Robert Bosch, em cooperagao com
a MitOst, através do seu Programa Actors of Urban Change, promovem e financiam este projeto tem
a duragdo prevista de 18 meses, com final em maio de 2015.

45 — Integraciio na Plataforma Local de Operacionalizaciio e Gestio (PLOG) Reserva
Natural das Dunas de Sio Jacinto | Marca Natural. PT

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 31 de outubro, aprovar a integragéo do
Municipio de Aveiro na Plataforma Local de Operacionalizagio e Gestdo (PLOG}) Reserva Natural
das Dunas de S&o Jacinto, aderindo ao projeto da marca “Natural.PT", numa iniciativa gerida e
operacionalizada pelo Instituto de Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF), cujo principal
objetivo é a promog&o integrada do territdrio, partilhando valores e principios da sustentabilidade e

valorizando a natureza.
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46 — Regulamento das Distin¢des Honorificas, Chave de Honra e Toponimia

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 31 de outubro, aprovar ¢ novo
“Regulamento das Distingdes Honorificas, Chave de Honra e Toponimia’, associando num Gnico
regulamento a matéria associada as distingdes honorificas, chave de henra e toponimia, revogando
o “Regulamento de Atribuigao das Distingées Honorificas do Municipio de Aveiro e da sua Chave de
Honra”, bem como a parte relativa & Toponimia o Regulamento Municipal de Toponimia e
Numeragao de Policia.

O novo regulamento municipal tem como objetivo instituir e definir as distingdes honorificas,
a chave de honra e insignias a atribuir pelo Municipio de Aveiro, tendo em .vista homenagear
publicamente pessoas singulares ou coletivas, nacionais ou estrangeiras, que se notabilizem pelos
seus méritos, feitos ou contributos, bem como os funcionarios ou colaboradores do Municipio que se
distingam pelo exemplar desempenho das suas fungdes.

Esta matéria vai ser alvo de apreciagao na Assembleia Municipal de novembro,

47 — Rua do Crasto | inicio dos trabalhos e alteracio da circulagéo do trafego

A empreitada de beneficiagdo da Rua do Crasto (que inclui também a execug&o do sistema
de aguas pluviais) teve inicio no passado dia 05 de novembro, sendo por isso necessario proceder
ao corte total do transito na Rua do Crasto, por um periodo de 4 meses.

0 acesso dos moradores assim como & Universidade de Aveiro sera sempre assegurado ou
pela parte sul {ex-EN 109/Botafogo) ou pela parte norte (Rua da Pega). Na primeira fase de
execucdo da intervengéo o acesso sera feito unicamente pela parte sul (ex-EN 109/Botafogo). Na
segunda fase dos trabalhos o acesso sera feito pela parte norte (Rua da Pega) podendo

eventualmente também permitir-se o acesso dos moradores pela parte sul.
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A intervencdo de beneficiagdo da Rua do Crasto representa um investimento da CMA de
102.019,40 € (acrescidos de IVA), que sera executado pela empresa Vitor Almeida & Filhos SA.

Obra prioritaria para a CMA, pelo seu péssimo estado e também pela serviddo ao campus
da Universidade de Aveiro, a Rua do Crasto representa a primeira intervengao deste Executivo em
intervengdes profundas nos arruamentos municipais, estando atualmente a ser desenvolvido um
‘trabalho de preparagao de novas empreitadas, bem como de negociagao dos contratos adjudicados
que transitaram do Executivo anterior e que se encontram suspensos por falta de pagamento, dando
seguimento ao trabalho técnico de caraterizagdo global do estado dos arruamentos de todo o

Municipio.

48 — Campanha “Traz & Troca”

A Camara Municipal de Aveiro langou a campanha “Traz & Troca”, tendo como principal
objetivo promover a consciencializagéo civica e de educagéo ambiental.

O projeto “Traz e Troca” pretende ser um meio privilegiado de troca de produtos e ou de
objetos que, para uns, deixaram de satisfazer as suas necessidades e, para oufros, sirvam ainda de
grande utilidade.

No ambito do projeto, a Casa Municipal da Juventude de Aveiro vai abrir portas & troca de
bens usados, especificamente, livros, material e manuais escolares, estimulando assim a adogéo de
comportamentos de reutilizagéo e de boas praticas de utilizagéo de bens, sensibilizando igualmente
para mudanga de comportamentos face as questdes de consumismo desregrado.

As pessoas interessadas podem dirigir-se a Casa Municipal ‘da Juventude e entregar até
cinco produtos, podendo trocar por outros cinco ou opcionalmente por menos, caso nenhum dos
produtos expostos |he interesse. Os interessados poderéo igualmente deixar os produtos sem gquerer
trocar. Os bens e/ou objetos que podem ser trocados sdo livros, material e manuais escolares,

brinquedos e material didatico.
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49 — Novo horario do Ferry / Lancha para S. Jacinto

Entrou no passado dia 03 de novembro em vigor o novo horario do Ferry/Lancha,
assegurando o transporte maritimo para Sao Jacinto, promovendo uma restruturagao das carreiras
existentes, aproximando-se da necessidade da Populagéo e rentabilizando os recursos existentes,
reduzindo ao maximo possivel os custos de operagao.

Importa realgar que, com o novo horario, todos os dias {Uteis, fim-de-semana e feriados)
sera realizada a Ultima carreira em Ferry s 22h30 (no sentido de S. Jacinto » Forte da Barra) e &s
23h30 (no sentido Forte da Barra » S. Jacinto).

O novo regime de horario & assumido como experimental, vigorando até ao final do més de
novembro de 2014, estando a Cadmara Municipal de Aveiro a desenvolver um conjunto de diligéncias
durante o presente més (como s&o exemplo as contagens de passageiros e receita por carreira, com
a realizagédo de um relatério semanal), no sentido de percepcionar as reais necessidades da

Populagéo e avaliar a necessidade de introdugéo de alteragbes.

Aveiro, Pagos do Municipio, aos 10 dias de novembro de 2014

O Presidente da Camara Municipal de Aveirg, .—

ostinho ibau-E’sm/
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