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1 — Auditoria, Reforma e Medidas de Gestdo

No &mbito da gestdo da Camara Municipal de Aveiro (CMA)} prosseguem os trabalhos da
auditoria e da reforma, sendo que v&o sendo tomadas varias medidas de gestdo necessarias para a
adequagdo da CMA e das Entidades do seu Universo Municipal, a uma nova realidade de gestéo
subordinada aos mais altos padres de qualidade, de eficiéncia e eficacia, rigor e sustentabilidade
financeira e técnica.

Nesta nota de informagao partilhamos alguns dos aspetos mais relevantes, ocorridos nos
Gitimos dois meses, sendo que algumas das matérias sdo desenvolvidas em pontos especificos
desta informacao sobre a Atividade Municipal:

Auditoria:

Prosseguem os trabalhos, estando a ser tratados alguns dossiers da maior importancia e
preméncia, nomeadamente:
- Recolha de toda a informagdo financeira sobre a atividade da CMA e das Entidades do seu
Universo Municipal, com incidéncia sobre processos néo tramitados formalmente ou pendentes de
solugéo ha muitos anos;
- Verificagdo dos projetos financiados por Fundos Comunitérios, garantindo a salvaguarda do seu
financiamento e da sua execugdo, junto das Autoridades de Gestdo (PORCentro, POVT e
PROMARY);
- Parque da Sustentabilidade (PdS) / ponto de situagéo e medidas de qualificaggo;
- Instalagbes dos Armazens Gerais da CMA (atual e futura);
- Funcionamento e gestdo das Empresas Municipais;
- Avaliag&o da situagéo de todas as concessdes da CMA;
- Auditoria técnica aos Edificios Escolares e a todos os outros Edificios Municipais;

Medidas de Gestéo:

Destacamos algumas das medidas que foram tomadas, procurando dar solugéo a questdes

prementes, nomeadamente:

- Negociag&o com os Bancos credores, visando a replanificagdo do servico da divida;
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- Abertura do processo de negociagdo com todas as entidades credoras da CMA e das entidades do
seu Universo Municipal, iniciando o processo por solicitagdo oficial de cooperagso para a melhor
solugéo do pagamento das dividas;
- Acompanhamento da elaboragéo do quadro legal do Fundo de Apoio Municipal;
- Encerramento do Canil Municipal (13FEV14);
- Licenciamento do” SetBar”, concessao do Clube de Ténis de Aveiro no PdS:
- Elaboragdo do “Plano de Emergéncia das Estradas” com levantamento e caraterizaggo do seu
estado e defini¢do do plano de intervengao;

Reforma;

Prosseguem os trabalhos, tendo sido ja tratados alguns dossiers da maior importancia e
preméncia, nomeadamente:
- Aprovagdo da nova Estrutura Orgénica da CMA, na RCMA de 19FEV14, visando a sua
implementacéo a partir de 01MAI14;
- Analise das hipbteses de solugdo de gestdo e de sustentabilidade dos servigos prestados, dos
Servigos Municipalizados de Aveiro, da TEMA e da TA, da MoveAveiro, da AveiroExpo, da EMA e
também da PDA, com analise legal, financeira e de mercado;
- Andlise com as Autoridades Policiais (PSP e GNR) da relagéo das Policias (incluindo a Policia
Municipal), das competéncias de cada uma e das formas de relagéo e concertagdo operacional,
visando a melhoria da prestag&o do somatério das forgas e das competéncias presentes;
- Definicéo da cooperagéo institucional para gerir em novos moldes, com mais eficiéncia e menores
custos, 0s servigos operacionais da Prote¢do Civil Municipal, em trabalho de cooperagéo com as
Corporagdes do Municipio, os Bombeiros Velhos e os Bombeiros Novos;
- Desenvolvimento do trabalho de analise e desenho de alteragdes dos Regulamentos Municipais;
- Diagnéstico e definigéo de soluges de reforma da politica fiscal do Municipio, com incidéncia nas
multiplas fontes de receita;
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2 — Parque da Sustentabilidade / medidas corretivas e de gestio

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 22 de janeiro, tomar conhecimento do
relatéric de anélise do ponto de situagdo dos varios projetos integrados no ‘Parque da
Sustentabilidade” (PdS), sistematizando de forma rigorosa o ponto de situagdo de cada um dos
projetos que integram o PdS, referenciando as lacunas existentes, taxas de execugdo fisica e
financeira (em especial ao nivel das verbas do POR Centro), assegurando o cumprimento dos
objetivos e dos compromissos, assim como implementando em tempo (il as devidas e necessarias
corregdes manifestamente possiveis.

O relatdrio assumiu em primeira instancia o aproveitamento das boas capacidades do PdS e
dos seus bons objetivos, perspetivando a optimizagéo de recurso do financiamento do POR Centro,
com intervengbes de resolugéo dos passivos ambientais com obras de qualificagéio ambiental e com
0 aumento da iluminagdo pablica visando a melhoria das condigbes de seguranga passiva dos
Cidadéaos utilizadores.

Desde logo foram identificadas duas areas de atuagdo estratégica e imediata no dmbito da
promogéo da qualificagao ambiental e da melheria da atratividade e da seguranga em todo o Parque.

Sera desenvolvido o tratamento e limpeza da linha de agua do Parque, procedendo a
requalificagdo da rede de drenagem e abastecimento de aguas do Parque infante D. Pedro, assim
como garantindo a remogdo do passivo ambiental adjacente ao Parque, na zona dos antigos
armazéns gerais da Camara, numa area central da cidade e préximo de equipamentos de grande
afluéncia.

No que respeita @ melhoria da atratividade e da seguranga em todo o Parque, estio
previstas intervengbes de requalificagdo e reforgo da iluminagdo do Parque, e de revisdo da
funcionalidade de alguns equipamentos existentes.

Todas as medidas de gestdo permanente que estdo a ser definidas, visam também a
implementagéo de praticas regulares que garantam o bom cuidado de todos os edificios e
equipamentos, assim como dos espagos verdes, linhas de agua e lagos, num processo que a CMA

liderara e que teré de envelver os seus Parceiros, as Associactes e os Cidad3os.
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Com a finalizagéo da intervengéo teremos também um processo de reformulagéo do nome e
da imagem do Parque da Sustentabilidade, com campanhas de mobilizagéo dos Cidad&os para a
sua fruicdo com a devida intensidade e sustentabilidade.

Apresentamos em anexo o “Relatério Parque da Sustentabilidade”, assinalando-se, em cada

um dos projetos, as agdes a implementar para a correg&o das debilidades encontradas no PdS.

3 — Anulagio da Obra de Qualificagio da Rua Jodo Mendonca

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 18 de dezembro, aprovar a ndo execugéo
da obra de qualificagdo da Rua Jodo Mendonga (entre a Ponte Praga e o Hotel Moliceiro, em
Aveiro), prevista no @mbito do projeto do Parque da Sustentabilidade, aps conhecimento da deciséo
da Comissao Diretiva do MaisCentro de considerar o investimento ndo elegivel a financiamento
pelos Fundos Comunitarios.

A este determinante fator, soma-se a discordancia em relag&o ao projeto, defendendo uma
intervengéo devidamente integrada entre a Ponte Praga, o Rossio e a Antiga Lota. Nesse ambito, a
CMA desenvolvera um estudo de um novo projeto para a zona em causa, perspetivando um plano e
uma interveng&o global e a financiar pelos Fundos Comunitarios do quadro 2014/2020.

A revogagdo do contrato desta empreitada foi previamente acordada com o Empreiteiro
contratado no &mbito do concurso publico, sem custos para a CMA.

4 — Representagdes da CMA / Municipio de Aveiro

O Executivo Municipal aprovou, na Reunido de 18 de dezembro, as segquintes
representagbes da CMA / Municipio de Aveiro:

- Associac&o de Informatica da Regido Centro: Vereadora Eng? Raquel Castro Madureira;
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- Conselho da Comunidade do Agrupamento dos Centros de Salde do Baixo Vouga: Vereador Dr.

Miguel Cap&o Filipe (Representante do Municipio a ser eleito na Assembleia Municipal).
Na Reunido de 22 de janeiro, 0 Executivo Municipal deliberou aprovar as seguintes

representagbes da CMA:

- AEVA (Asscciacéo para a Educagéo e Valorizagdo de Recursos Humanos):

Presidente Eng. José Ribau Esteves (suplente Adjunto Dr. Rogério Carlos);
- AGIR (Associacgo para a Modernizacdo e Revitalizacdo do Centro Urbanc de Aveiro):

Diregéo:
Presidente Eng. José Ribau Esteves
Vereador Dr. Miguel Capéo Filipe
Chefe de Nucleo Dr. André Cester Costa
Mesa:
Vereador Dr, Jorge Campino
Conselho Fiscal:
Chefe de Divisao Dr, Carlos Dias
Chefe de Divisdo Dra. Ana Gomes

3 — Reparacio do Sistema Eletronico da Eclusa do Canal das Piramides

Considerando gue o sistema electronico de comando da Eclusa do Canal das Piramides se
encontra avariado, ndo sendo possive! a realizagéo de qualquer operagdo com as comportas ou com
a ponte levadica, o Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 8 de janeiro, adjudicar a
contratagdo da Reparag&o do Sistema Electronico de Comando da Eclusa do Canal das Piramides a
firma "Anténio Rocha & Cristiano Morgado, Lda", pelo valor de 2.910 € + [VA,

Esta foi uma intervengéo de elevada importancia e interesse plblico que permitiu fazer a
devida e cuidada gestdo do nivel de agua nos canais da Cidade de Aveiro, bem como permitir o
atravessamento da Eclusa por embarcagfes. Existem outras intervengdes em preparagéo visando

garantir a boa gestao e funcionamento de todas as comportas existentes nos Canais da Cidade.
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6 — Cartio de Residente (estacionamento)

O Executivo Municipal deliberou aprovar, na Reunido de 8 de janeiro, a revogagéo dos
Protocolos celebrados com as Juntas de Freguesia da Gléria e da Vera Cruz (atual Unido de
Freguesias da Gléria e da Vera Cruz) celebrados em 2011, estabelecendo a delegagdo de
competéncias necessarias para a gestao do Distintivo Especial “Cartao do Residente” a atribuir aos
residentes das referidas Freguesias. Esta revogagéo foi antecipada e devidamente acordada entre a
CMA e a Junta da Uni&o de Freguesias.

A gestdo das zonas de estacionamento pagas e da sua ufilizagdo pelos Cidadaos
Residentes passou a ser feita pela CMA, tendo também em vista o devido conhecimento da situagao
e o desenvolvimento do estudo e reorganizagdo da politica de estacionamento na Cidade.

O Executivo Municipal deliberou aprovar também, na mesma Reunido, as novas “Condigtes

de Atribui¢do do Distintivo Especial — Cartdo de Residente”.

7 — Contrato-Programa entre CMA e MoveAveiro — Tribunal de Contas recusa visto

O Executivo Municipal tomou conhecimento, na Reunido de 8 de janeiro, da Recusa de Visto
pelo Tribunal de Contas ao Contrato-Programa celebrado entre o Municipio de Aveiro e a
MoveAveiro-Empresa Municipal de Mobilidade, EEM, cujo objeto consiste no estabelecimento de
condigdes para assegurar o pagamento de uma indeminizag&o compensatoria resultante da pratica
de pregos sociais por presta¢do de servigos essenciais de transporte publico urbano e escolar.

O acérdao do Tribunal de Contas sustenta a sua fundamentag&o no incumprimento legal por
parte da CMA da Lei n.° 50/2012, que estabelece as condigdes para a extingdo das empresas
municipais, bem como no incumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

A CMA considerou que nao existe fundamento para recurso do acérddo do Tribunal de
Contas, tendo reiterado publicamente a intengdo de ser dado cumprimento ao estipulado na lei,

através do processo com vista a extingdo da empresa.
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8 — Atualizacéo do Tarifario de RSU

O Executivo Municipal deliberou ratificar, na Reunido de 8 de janeiro, a deciséo do Conselho

de Administraggo dos Servicos Municipalizados de Aveiro de atualizagdo em 1,00 % (Taxa de

inflagdo estimada IPPC) do Tarifario RSU a aplicar no presente ano de 2014.

9 — Suspensiio da Atividade da “Rédio As”

O Presidente da CMA informou o Executivo Municipal, na Reuniéo de 8 de janeiro, sobre a

suspens3o do funcionamento da “Radio As".

2.

3.

4.

Assim e Considerando:

. A impossibilidade de pagar faturas respeitantes a “Radio As” durante o més de Dezembro,

pelo facto da CMA nao ter fundos disponiveis e da sua atividade n&o se revestir de relevante
interesse pablico, 0 que motivou a suspensdo da sua emissdo em consequéncia da
suspensdo do servigo de alojamento web pela empresa prestadora do servigo, que alegou
falta de pagamento a 31DEZ13;

A necessidade de rever o enquadramento legal da “Radio As”, a sua estrutura de
organizagdo € de sustentagdo financeira (totalmente assumida pela CMA), situagbes
evidenciadas pelo relatorio de atividade elaborado pelos Servigos Municipais;

A necessidade de reduzir custos de funcionamento e de aumentar a produtividade dos
recursos humanos da CMA,;

A reformulagdo em estudo da politica municipal de comunicagao (que determinara também o
futuro da “Radio As” apos esta suspensao).

Determinou-se no dia 03JAN14 a efetiva suspenséo da emissdo e da gestéo da “Radio As”

durante o primeiro semestre de 2014, assim como a reafectagdo dos quatro Funcionarios da CMA

afetos & gestdo da “Radio As” e de outras medidas de gestio e comunicacdo desta deciséo a

Colaboradores e Entidades Parceiras.
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10 — Labe Aveiro Region — Sesséio de Divulgacio

O Municipio de Aveiro, em colaboragdo com a Universidade de Aveiro, promoveu no
passado dia 24 de janeiro uma sessdo de esclarecimentos para apresentagdo da 4.2 edicdo do
Laboratério de Empreendedorismo - LabE Aveiro Region, uma iniciativa que visou capacitar
potenciais empreendedores, facultando-lhes competéncias que Ihes permitam desenvolver a sua
propria ideia de negdcio.

Tendo em conta o sucesso alcangado nas edigbes anteriores, cujos destinatarios eram
maioritariamente membros da academia, a Universidade decidiu abrir esta ag&o a todos aqueles que
tenham uma ideia de negdcio ou vontade de empreender nos Municipios que integram a Cl Regigo
de Aveiro.

11 — Educagéo

No quadro da gestéo da Educagéo como uma aposta prioritaria da nova gestdo da CMA, o
Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 22 de janeiro, sobre um importante conjunto de

matérias, as quais se apresentam sumariamente de seguida:

Avaliacéo do Estado de Conservacao dos Edificios

Tomar conhecimento do Relatério de Avaliagdo do Estado de Conservagédo dos Edificios
Escolares desenvolvido pelos Técnicos da CMA.

Considerando a necessidade de optimizagdo de procedimentos internos, implementando
uma polifica de gestéioc e acompanhamento do estado de conservagdo dos Edificios Municipais,
foram criadas duas Equipas de Trabalho interno, assumindo como principais objetivos, proceder ao
levantamento e a caracterizagéo estrutural de todos os Edificios Municipais.

A prioridade maxima foi atribuida aos Edificios de &mbito escolar, tendo sido desenvolvido

um trabalho de levantamento das patologias com visitas ao local, atribuindo diferentes niveis de
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urgéncia relativamente a necessidade de intervengéo, estando a ser ultimado e implementado um
Plano de Manutengéo e Intervengao nos Edificios, de caracter permanente e regular, objetivando os
tempos previstos bem como o esforgo financeiro associado a cada intervengo.

Além de questdes de planeamento que serdo tratadas em sede de revisdo da Carta
Educativa, o estado de necessidade de intervengbes regulares e com qualidade na manutengéo
destes edificios, esta ja a ser executada, comegando por questdes urgentes e de menor dimensao
(fisica e financeira), numa aposta de dotar todas as Escolas e Jardins de Infancia da rede publica de

um nivel elevado de qualidade no quadro das suas condicionantes fisicas,

Contratos de Delegagio de Competéncias nas Juntas de Frequesia / Educacéo

Considerando a necessidade de salvaguardar a continuidade do servico prestado pelo
pessoal ndo docente até ao fim do presente ano letivo, garantindo o regular funcionamento dos
estabelecimentos de Educagdo Pré-Escolar (ao nivel da ag@o educativa, higiene e limpeza,
vigilancia, entre outras agdes de complemento educativo), foram aprovados os Contratos de
Delegacdo de Competéncias em matéria de Educagéo a celebrar com as Freguesias de Aradas,
Cacia, Oliveirinha, Santa Joana, Sdo Bernardo, S&o Jacinto e Unido de Requeixo, Nossa Senhora

de Fatima e Nariz.

Adenda ao Protocolo de Cooperacdo para o ano letivo 2013/2014 celebrado entre o

Municipio de Aveiro e a Associacdo da Comunidade Educativa de Aveiro (ACEAY)

Embora o ano letivo em curso decorra até finais de julho de 2014, o Protocolo de
Cooperagéo celebrado entre o Municipio de Aveiro e a Associagdo da Comunidade Educativa de
Aveiro terminou os seus efeitos a 31DEZ13.

Neste quadro foi aprovada uma adenda ao referido Protocolo, através do qual se definem os
termos da colaboragfo entre 0s outorgantes com vista & mobilizagio e afetagdo de recursos
humanos para o exercicic de fungdes de Pessoal Nao Docente (em estabelecimento de Educagéo
Pré-Escolar), representando um esforgo financeiro para a CMA no valor de 33.746,15 euros.

10



CAMARA MUNICIPAL
AVEIRO

12 — Informacio sobre a “Rotunda do Botafogo”

O Executivo Municipal tomou conhecimento, na Reunido de 22 de janeiro, de uma
informagéo e relatorio técnico sobre o processo respeitante a construgéo da “Rotunda do Botafogo”.

Resultado das operagbes de compra e demofligdo que ocorreram nas parcelas adjacentes e
de uma pequena operagdo de colocagdo de materiais de base e estacas de assinalamento da
implantag&o, os Cidaddos que utilizam o cruzamento da EN 109 junto ao Restaurante Botafogo, em
Verdemilho, Freguesia de Aradas, tiveram a nogéo no Verdo de 2013 que estava em execugdo uma
obra da CMA de construgdo da "Rotunda do Botafogo”, estrutura rodoviaria que iria substituir os
semaforos, na perspetiva de melhorar a fluidez e a seguranga rodoviaria.

A referida obra parou nos primeiros dias de outubro de 2013, tendo o atual Executivo
Municipal solicitado informagéo aos Servigos Técnicos da CMA sobre o ponto de situagéo da
intervengao em causa, solicitando a verificagdo da propriedade dos terrenos, do projeto e do contrato
de empreitada.

Da informagao técnica, das circunstancias objetivas da obra e da sua andlise, derivam as
seguintes conclusoes:

- Os terrenos necessarios para a implantagdo da rotunda estdo comprados pela CMA,

faltando apenas um, cuja falta motivou uma alteragéo ligeira da implantag&o da rotunda;

- Néo foi executado qualquer projeto que permitisse o langamento de um concurso ou a sua

adjudicagdo para a execugao da obra;

- N&o foi iniciada qualquer obra de construgéo da rotunda;

- Além da compra dos terrenos e das demolicbes, foram feitas intervengdes que apenas

simulam uma obra que de facto nao existia.

Atualmente a CMA esta a proceder a execugdo do projeto (que tem uma estimativa
orgamental de aproximadamente 135.000 euros), a aprofundar a validagdo dessa opgdo técnica,
estando também a verificar quais as melhores medidas de gestéo de trafego a implementar a breve
prazo, assim como a possibilidade de financiar esta obra (em principio a construgdo da rotunda) para

que a sua execugao ocorra com a maior brevidade possivel,

11
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13 — Nova Politica de Beneficios Fiscais CMA

O Executivo Municipal deliberou aprovar na sua reunido de 4 de julho de 2013 a isengdo de
IMI por um periodo de cinco anos a empresa INDASA, no ambito de um processo de investimento de
14.113.248,45€ e de uma solicitag@io da Empresa, perspetivando-se com a referida deliberagéo de
Camara uma isen¢éo de IMI por 5 anos no valor global de 11.625,84 €, nédo tendo essa deciséo sido
submetida a deliberag&o da Assembleia Municipal (6rgéo competente).

No seguimento de contactos formais e de uma reunido de trabalho realizada no dia
18DEZ13, foi solicitada a atengdo da INDASA sobre a nova perspetiva do novo Execufivo Municipal
que tomou posse no dia 230UT13, sobre estas matérias dos beneficios fiscais.

A CMA encontra-se numa situag@o grave por muito desequilibrada na relagéo entre a sua
despesa+divida e a sua receita, tendo sido gerida nos ultimos dezasseis anos com o acumular de
tensbes que a fizeram chegar a esta situagéo: no periodo de 1998 a 2005 a gestéo foi feita sem
cuidar devidamente do limite superior da despesa, e no periodo de 2006 a 2013 a gestdo foi feita
sem cuidar devidamente do limite inferior da receita.

A CMA tem de ser gerida com a devida sustentabilidade e equilibrio das suas finangas,
tendo sido definida uma filosofia de, por principio e salvo excegbes de caracteristicas muito
especiais, ndo dar incentivos para investimentos de natureza empresarial (industrial ou comercial),
valorizando as vantagens competitivas do Municipio de Aveiro a varios niveis.

Dado ser um compromisso assumido pela CMA, seria dado o devido seguimento da
deliberagdo de Camara para a Assembleia Municipal, se da parte da INDASA existisse a
confirmagdo da sua solicitagéo inicial, fazendo a CMA o apele para que fossem sensiveis a situagao
financeira da CMA e a sua nova politica fiscal, colocando a possibilidade de retirarem a solicitagzo
em causa, solicitagdo essa a que empresa acedeu retirando o pedido de beneficios fiscais, tendo por

isso 0 Executivo Municipal anulado, na Reunido de 22 de janeiro, a deliberagéo de 04JUL14.
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14 — Situagéio futura de localiza¢io dos Armazéns Gerais da CMA

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 22 de janeiro, aprovar um acordo entre a
CMA, e as empresas Rodimo e Indasa para prolongar a utilizagéo das atuais instalagdes dos
Armazéns Gerais da CMA (Servigos Urbanas) até ao final de junho de 2014.

O Executivo Municipal anterior procedeu, em fevereiro de 2013, & rescisdo unilateral do
contrato existente (firmado pela CMA em Janeiro de 1999) que definia uma permuta entre a CMA e a
Rodimo: a CMA pagava um valor de 1.050.000€ e entregava um terreno com capacidade construtiva
de 20.000 m2, recebendo para sua posse as instalages dos atuais Armazéns Gerais. No entanto, a
demora da CMA na entrega do terreno (que devia ter sido entregue em Agosto de 2001) levou a que
a CMA ja tenha pago & Rodimo pela utilizagdo das suas instalagbes, um valor total de cerca de
3.356.000€. Na referida rescisédo unilateral, que é de dificil compreensdo dado que desperdigou um
investimento ja executado de elevado valor, a CMA assumiu o compromisso de sair das instalagdes
em maio de 2013, o que ndo conseguiu cumprir, tendo por isso solicitado adiamento para setembro
e depois para dezembro de 2013, a que a Empresa Rodimo acedeu.

O novo Executivo Municipal, cuja posse ocorreu a 230UT14, iniciou negociagbes com a
Rodimo visando retomar o contrato de permuta inicial, néo tendo sido possivel esse acordo, pelo que
restava a aquisicdo pela CMA por mais um milhdo de euros ou a saida em definitivo destas
instalagdes, opgéo esta assumida por impossibilidade financeira total de executar a compra. A
Rodimo entretanto acordou a venda a Indasa, assumindo ambas o prolongamento da utilizagéo pela
CMA até junho de 2014, com o pagamento de uma renda mensal de quase 21.000€ (valor igual a0
que vinha sendo praticado).

As novas instalagdes dos Armazéns Gerais da CMA (Servigos Urbanos) v&o localizar-se nas
instalagdes do antigo Aterro Sanitario da ERSUC (aproveitando um Protocolo existente, embora em
reformulagéo), sendo que essa operagao esta ja em curso, com uma operagdo de remocéo de lixo e
limpeza geral pela ERSUC, assim como um investimento faseado de qualificagio e adaptaggo pela
CMA, estando a ser desenvolvidos estudos e projetos para a execugdo da primeira fase das obras
nos meses de margo a junho de 2014. Estao também a ser desenvolvidos estudo para se virem a

localizar nesta &rea, importantes Equipamentos Municipais como o Canil, o Horto e o Ecocentro.
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15 — Aquisi¢éo de Terreno para a Extensio de Saiide de Cacia

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 22 de janeiro, aprovar a aquisigdo de mais
uma parcela de terreno necesséria para a construgéo da Extensdo de Satide de Cacia, por permuta
de um terreno do loteamento municipal de Sdo Jacinto.

Neste momento falta ainda adquirir uma parcela de terreno (das 4 necessarias & execugéo
da obra) estando, tendo ja terminado o processo de aprovagdo da candidatura a financiamento dos
Fundos Comunitarios do PORCentro, e estando em curso o processo de visto do Tribunal de

Contas.

16 — Venda de Terrenos em S. Jacinto

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 22 de janeiro, aprovar a venda de cinco
parcelas de terreno em S. Jacinto, aos proprietarios de cinco lotes adjacentes para integragéo

nestes, totalizando uma receita no valor de 6.906,39 euros.

17 — Posto Farmacgéutico a instalar em Requeixo — Parecer da CMA

O Executivo Municipal deliberou, na Reunidio de 22 de janeiro, aprovar o Parecer Favoravel
a enviar ao INFARMED - Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Satide, |.P. - relativo &
abertura de procedimento concursal para a instalagéo de um Posto Farmacéutico em Requeixo,
considerando o relevante interesse publico na acessibilidade dos Cidaddos a dispensa de
medicamentos, dando por esta via seguimento a uma solicitagdo da Junta da Unido de Freguesias

de Requeixo, Nossa Senhora de Fatima e Nariz.
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18 — CreArt — Network of Cities for Artistic Creation

No ambito do projeto cofinanciado CreArt esta prevista a realizagéo anual de uma exposigo
itinerante que relna artistas que trabahem na &rea das artes visuais contemporaneas, em
representagéo das varias entidades parceiras do projeto, potenciando a propria criagdo artistica
enriquecida pela experiéncia do desenvolvimento de trabalho em rede, de partilha e de incorporaggo
de novas metodologias.

Neste ambito, o Executive Municipal deliberou, na Reunido de 22 de janeiro, tomar
conhecimento da abertura do processo de candidatura para selegio de artistas visuais
contemporaneos, com o objetivo de participarem na |l Exposigéo itinerante que decorrera em 3

cidades europeias.

19 — EMA - Equilibrio de Contas de 2013

Tendo em vista o inicio do equilibrio de contas e considerando o resultado liquido do
exercicio antes de impostos negativo, no valor total de 201.965,85€, o Executivo Municipal deliberou,
na Reunigo de 22 de janeiro, aprovar a realizag&o de uma transferéncia financeira nesse mesmo
valor para a empresa municipal EMA - Estadio Municipal de Aveiro, E.E.M., tendo em vista a
dotagdo da empresa com capacidade para assegurar o pagamento de vencimentos, subsidios de

férias e respetivos encargos dos trabalhadores afetos.

20 —Novo Tarifiario MOVEAVEIRO

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 22 de janeiro, aprovar o tarifario da
MoveAveiro para o ano de 2014, dando seguimento & decisZio do seu Conselho de Administragéo,

procedendo a uma atualizagao de 1,00 % (Taxa de inflagéio estimada IPPC).
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21 - Planos ¢ Or¢amentos 2014 — Empresas Municipais

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 22 de janeiro, tomar conhecimento dos
Planos e Orgamentos para o ano de 2014 das empresas municipais Teatro Aveirense Lda., TEMA —
Teatro Municipal de Aveiro, EEM, EMA - Estadio Municipal de Aveiro, E.E.M., Aveiro Expo, EM., e
MoveAveiro - Empresa Municipal de Mobilidade, E.E.M.

Em anexo seguem os referidos documentos.

22 — Congresso da ANAFRE em Aveiro

Decorreu no Municipio de Aveiro de 31 de janeiro a 02 de fevereiro, o XIV Congresso da
Associaggo Nacional de Freguesias (ANAFRE) subordinado ao tema “+Freguesia, melhor futuro”,
numa operagdo de cooperagdo entre a ANAFRE e a CMA, que trouxe a Aveiro cerca de 1200
Congressistas de todo o Pais, para debater os principais assuntos relacionados com a vida das

autarquias locais.

23 — Licenciamento Zero / Regras ¢ Taxas

Noticias vindas a plblico e dividas levantadas sobre a aplicagéo de novas regras e taxas no
Municipio de Aveiro, respeitantes a alguns aspetos da atividade comercial, motivaram um
esclarecimento publico da CMA que, pela sua importancia, aqui se reproduz.

No ambito do SIMPLEX, em 2011 foi aprovado o Licenciamento Zero, pelo Decreto-Lei
4812011 de 1 de Abril.
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A iniciativa «Licenciamento zero» destina-se a reduzir encargos administrativos sobre os
cidaddos e as empresas, por via da eliminagdo de licengas, autorizagbes, vistorias e
condicionamentos prévios para atividades especificas, substituindo -0s por agdes sistematicas de
fiscalizagao a posteriori € mecanismos de responsabilizagao efetiva dos promotores.

Assim, nesse enquadramento a mensagem publicitaria ficou isenta de licenciamento e
pagamento sempre que colocada em espago privado.

Porem, caso a mensagem publicitéria se encontre colocada em suporte publicitaric que
ocupe o0 espago plblico 0 mesmo esta sujeito a licenciamento de ocupagéo de espago plblico
através da entrega da mera comunicagdo prévia e consequente pagamento da taxa anual.

O Regulamento Municipal de Taxas e Qutras Receitas do Municipio de Aveiro (RMTCR), de
2012, aprovado pela Camara Municipal de Aveiro na sua reunido extraordinéria realizada no dia 30
de abril de 2012, aprovado pela Assembleia Municipal de Aveiro na sua reunigo de 18 dias de julho
de 2012, incorporou esta nova realidade. Determina esse regulamento que “Decorridos cerca de
quafro anos de experiéncia pratica, urge promover ajustamentos em matéria de procedimento, em
consequéncia de alteragles legislativas, ..., simplificagdo administrativa no ambito da iniciativa
“Licenciamento Zero” e do Balcdo Empreendedor, no &mbito dos regimes previstos pelo Decreto-Lei
n.° 48/2011, de 1 de abril, bem como adequar algumas taxas da tabela e promover a adaptagéo aos
novos regulamentos municipais.”

Com a entrada em funcionamento do Balcdo do Empreendedor em Junho de 2013, no ano
de 2014 aplicam-se as taxas publicadas no Boletim Informativo Municipal n° 18, de
agosto/setembro, de 31 de julho de 2012, que incorporou a comunicagio prévia de ocupagéo do
espago publico, prevista no Licenciamento Zero, como estando sujeita a0 pagamento da taxa de
80,00€ prevista no ponto 40 do RMTOR e liquidada uma Gnica vez, e o dispositivo destinado a
anuncios ou reclamos encontra-se sujeito ao pagamento de 100,00€ anual por cada e por ano.

Com a sua aplicagéo, o Municipio de Aveiro, em termos de periodo homdlogo, janeiro de
2014 comparado com janeiro de 2013, teve uma quebra de receita de cerca de 27%, superior a
19.000¢€, tendo ficado isentos cerca de 50% dos dispositivos, quando comparado com os 1449
processos tramitados em 2013. Temos pois uma circunstancia em que as taxas s&o muito mais altas

para quem paga, mas ha muito menos entidades a pagar.
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O novo Executivo Municipal entende que algumas das taxas aplicadas carecem de uma
alteragéo por serem desproporcionadas pelo que seréo alteradas no processo de revisdo do RMTOR
que esta em curso e que se perspetiva terminar até final de Abril de 2014, estando a CMA disponivel

para receber contributos para a reforma regulamentar em curso.

24 — Comité das Regides da Unido Europeia

O Executivo Municipal tomou conhecimento, na Reunido de 5 de fevereiro, da tomada de
posse do Presidente da CMA como Membro Efetivo no Comité das Regifes da Unido Europeia, no
passado dia 30 de janeiro em Bruxelas, integrando a representagao portuguesa na referida entidade.

Atualmente o Comité das Regides é uma entidade composta por 398 representantes dos
Poderes Locais e Regionais, dos quais 12 s&o Portugueses e que participam na elaboragdo das
politicas da EU, sendo um importante patamar de acesso a informagéo, desenvolvimento de

cooperagao internacional e espago de influéncia politica.

25 — Representagiio da CMA nos Conselhos Gerais dos Agrupamentos de Escolas

O Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 5 de fevereiro, aprovar a representagéo da
CMA nos Conselhos Gerais dos sete Agrupamentos de Escolas, tendo acordado com fodas as
Juntas de Freguesia que a representacdo da CMA nos Conselhos Gerais assumira uma dimens&o
marcadamente técnica, residindo a relagao institucional da CMA e das Juntas de Freguesia com as
Diregbes dos Agrupamentos, numa relagao regular e direta entre os responsaveis executivos dando
seguimento aos assuntos relevantes para a gestao da Educagéo.

Esta relagéo sera exercida por dois Grupos de Trabalho (GT), onde se fardo, a preparagéo
dos Conselhos Gerais, os frabalhos da reforma da Carta Educativa, o debate sobre o desenho
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geografico dos Agrupamentos, entre outros assuntos relevantes para a gestdo da Educagéo no
Municipio: um GT com o Presidente da Camara (responsavel na CMA pela Educag&o) e os Diretores
dos Agrupamentos, outro GT com o Presidente da Camara e os Presidentes das Juntas de
Freguesia (ou seu representante para a area da Educagdo).

Deve anotar-se ainda o facto da reorganizagao Administrativa do Territorio com a agregagéo
de Freguesias, e a reorganizagéo dos Agrupamentos de Escola, terem provocado um desfasamento
territorial entre ambos, constituindo-se Agrupamentos com implantagdo em mais do que uma
Freguesia, existindo sete Agrupamentos e dez Juntas de Freguesia.

Excecionalmente e quando os assuntos o justifiquem, o Presidente da Camara Municipal

participara nas reunides dos Consefhos Gerais substituindo um dos trés representantes da CMA.

26 - TEMA e MOVEAVEIRO — Equilibrio de Contas de 2013

Tendo em vista o equilibrio de contas e considerando o resultado liquido do exercicio antes
de impostos negativo das empresas TEMA - Teatro Municipal de Aveiro e MOVEAVEIRO -
Empresa Municipal de Mobilidade nos montantes de 208.467,15€ e 2.010.518,91€ respetivamente, o
Executivo Municipal deliberou, na Reunido de 5 de fevereiro, aprovar a realizagdo de uma
transferéncia financeira nesses mesmos valores para as empresas, tendo em vista a criagéo de
capacidade para assegurar o pagamento de vencimentos, subsidios de férias e respetivos encargos
dos trabalhadores afetos, além do cumprimento dos devidos servigos de interesse pliblico.

27 — Projeto CLAII Aveiro

Considerando que o CLAIl de Aveiro — Centro Local de Apoio 2 Integragéo de Imigrantes do
Centro Social e Paroquial da Vera Cruz vai apresentar uma nova candidatura no &mbito do Projeto
de Valorizagéo da Interculturalidade, cofinanciado pelo FEINPT — Fundo Europeu para a Integrago
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de Nacionais de Paises Terceiros, o Executivo Municipal deliberou, na Reunigo de 5 de fevereiro,
ratificar a Declaragéo de Parceria solicitada & CMA pelo CLAIl de Aveiro, reforgando a aposta da
CMA na promogéo de um trabalho de rede/parceria consolidado e estruturado de implementago de

estratégias de intervengao social local.

28 — Projeto de Interculturalidade e Integragiao Cultural 2014

Considerando que a Associagdo de Apoio ao Imigrante de S&o Bernardo desenvolve
projetos de interculturalidade e integraggo cultural, englobando atividades de cariz social, cultural e
de apoio social destinadas aos imigrantes, constituindo-se de relevante interesse para a integragdo
da populag&o imigrante no Municipio de Aveiro, o Executivo Municipal deliberou, na Reunigo de 5 de
fevereiro, ratificar a Declaragéo de Parceria solicitada & CMA pela Associagdo de Apoio ao Imigrante
de S&o Bernardo no &mbito da formalizagéo do Projeto de Interculturalidade e Integragdo Cultural
2014,

29 — Municipio de Aveiro integra o Projeto CERURBIS

A Camara Municipal de Aveiro & um dos trés Municipios europeus a integrar o projeto
CERURBIS que visa dinamizar a utiizagdo urbana de ceramica. Trata-se de um projeto
desenvolvido no &mbito do Programa Interreg SUDOE, promovido pela Unigo Europeia, e conta
ainda com a participagéo das cidades Limoges (Franga) e Castellon (Espanha) e com o apoio do
CTCV - Centro Tecnol6gico da Ceramica e do Vidro e do centro tecnoldgico espanhol, o ITC.

O projeto CERURBIS, que decorre desde julho, tem como principal objetivo promover,
fomentar e difundir a utilizagao da ceramica em espagos urbanos através de agbes conjuntas dos

clusters ceramicos do Espaco SUDOE.
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Pretendem-se criar novos produtos que contribuam para valorizar a cerdmica através de
aplicagbes inovadoras em espago urbano, daf que o projeto aposte fortemente na componente da
inovagéo tecnologica. Desta forma, os parceiros do projeto CERURBIS esperam contribuir para
melhorar a competitividade do sector ceramico, bastante implementado na Regigo de Aveiro.

O projeto CERURBIS colocard & disposigdo de todos os intervenientes - quer sejam
fabricantes, prescritores, arquitetos, autarquias entre outros - mecanismos, guias e ferramentas que
permitam potenciar novas formas de utilizagao que a ceramica podera oferecer no revestimento de
espacos urbanos.

Irdo também ser realizadas agBes de geragéo de ideias e prototipos que incentivem e
potenciem a inovag&o neste tipo de produto. Seréo desenvolvidos trés protétipos que, durante o més
de dezembro seréo expostos em cada uma das cidades parceiras do projeto.

Para mais informagdes sobre o projeto, pode ser consultado o site: http:/www.cerurbis.eu/.

30 - Estrutura Orgénica Nuclear ¢ Estrutura Orginica Flexivel da CMA

O Executivo da Camara Municipal de Aveiro (CMA) aprovou na Reunigio de 19 de fevereiro,
a nova Estrutura Organica Nuclear e Estrutura Organica Flexivel da Organizagdo dos Servigos
Municipais do Municipio de Aveiro, tendo em conta um conjunto de aspetos que apresentamos de
forma completa, dada a importancia desta matéria para a vida e a gesto da Camara Municipal de
Aveiro e das entidades do seu universo municipal. Assim sendo, esta deliberagdo foi tomada com
base nos seguintes considerandos:
1. A Camara Municipal de Aveiro (CMA) tem em vigor uma Estrutura Organica Nuclear e
Flexivel, publicadas em Diario da Repubiica de 8 de fevereiro de 2013;
2. Essa Estrutura Orgénica, embora tenha entrado em vigor e sido implementada no més de
margo de 2013, tem as suas Chefias a exercer fungbes em trés regimes diferente; umas
nomeadas em regime de substituicdo (estdo nesta situagdo onze Funcionarios), outras

nomeadas em comiss&o de servigo de data anterior & vigéncia da Estrutura Organica {estdo
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nesta situagdo oito Funcionarios), e ainda Chefias de unidades organicas da anterior
Estrutura Orgénica cuja comissdo de servigo foi mantida (estdo nesta situagdo dois
Funcionarios);

A atual estrutura organica da CMA tem trés Departamentos {mais os Servigos
Municipalizados com estatuto idéntico ao de Departamento), catorze Divisdes com Chefes
de 2° Grau e trés Nicleos com Chefes de 3° Grau, num total de vinte unidades organicas
(estando apenas uma nao provida de Chefia);

A situagao referida no ponto 2 é altamente negativa para o funcionamento dos Servigos
Municipais, de legalidade muito duvidosa e insustentavel para uma organizagao que tem de
cumprir a Lei, ter igualdade de situagéo entre responsaveis de igual nivel hierarquico, ter
mecanismos de hierarquia e de funcionamento ageis e claros, pelo que urge acabar com
esta situagéo;

A Estrutura Organica tem de definir claramente as unidades organicas, suas competéncias e
Chefias, preparando-se para receber servigos municipais que estio atualmente geridos
pelos Servicos Municipalizados e pelas Empresas Municipais, na hipdtese, que se
perspetiva concretizar, da sua extingao e internalizagao;

E importante nesta fase de reforma profunda da CMA cuidar de reduzir despesas de
funcionamento, pelo que o nimero de unidades organicas deve ser reduzido ao minimo,
garantindo a devida capacitagdo da entidade para elevar muito os seus padrdes de
qualidade, nomeadamente ao nivel da eficiéncia e da eficacia do funcionamento dos seus
servicos. A nova estrutura organica da CMA tera dois Departamentos (e vira a integrar os
Servigos Municipalizados, que serdo extintos) e treze DivisGes com Chefes de 2° Grau, num
total de quinze unidades organicas (menos 25% que as atuais);

A nova Estrutura Orgénica & a primeira componente do processo de reestruturagéo
organizacional da CMA e do seu universo de entidades municipais, tendo uma importancia
estruturante e capital para toda a operagéo de reforma organica e funcional que se esta a
definir e implementar, e por isso se fazem as definigdes de pormenor (até as subunidades
organicas) e se faz a sua aprovagao completa na Camara e na Assembleia Municipal;

Com a entrada em vigor da nova Estrutura Organica serdo nomeadas as suas Chefias em

regime de substituicdo e abertos os respetivos concursos plblicos para provimento.
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Existem outros aspetos, nomeadamente respeitantes a inovagdes introduzidas por esta nova

Estrutura Orgénica, que aqui realgamos:

. A estruturagéo das unidades organicas foi feita de forma a aumentar os mecanismos de
afetagéo de responsabilidades, de transversalidade e comunicagéo intema, de integragdo de
processos;

. A passagem das unidades organicas gestoras da informética, do apoio juridico e do
atendimento integrado para a algada direta do Presidente e dos Vereadores com fungbes
delegadas, saindo da dependéncia dos Departamentos;

. A criagdio de uma unidade orgénica de “Comércio e Servigos” gestora das concessbes
municipais, da dinamizacéo da atividade comercial, dos Mercados e das Feiras, do apoio
aos consumidores;

. A criagéo de uma unidade organica de Mobilidade e Transportes gestora das operagdes de
transportes municipais, dos planos municipais e intermunicipais, da BUGA, do
estacionamento, do planeamento das vias e da sua sinalizagao;

. Acriag&o de uma unidade organica de “Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo”,
gestora de Fundos Comunitérios, de apoio a investimentos privados e a operagdes de
desenvolvimento industrial, dinamizadera de uma politica municipal de empreendedorismo;

. A assungdo do marketing urbano como uma nova érea de trabalho da CMA, visando a
promogao qualificada do teritério junto de diferentes pablicos;

. Foi dada personalidade de subunidade organica a algumas 4reas de prioridade de
interveng&o da CMA, destacando-se a area da Energia e da Saude.

A execugao da proposta de Estrutura Organica agora aprovada foi liderada pelo Presidente

e pelos Vereadores com fungdes delegadas, pelo pessoal do gabinete da presidéncia, pelas Chefias

da CMA que apresentaram propostas e participaram em reunides de debate com os Eleitos-

Executivos, tendo sido criado 0 espago de participagdo dos Partidos Politicos € Movimentos

Independentes, tendo sido acolhidas vérias das propostas partilhadas ao longo deste importante

processo, enriguecendo as ideias de base.

A Estrutura Orgénica vai agora ser presente & Assembleia Municipal para apreciagdo e

votagao, estando definida a sua entrada em vigor no dia 1 de maio de 2014, apos o cumprimento de

varias formalidades exigidas pela Lei.
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31 — Impactos das Intempéries do Municipio de Aveiro

As intempeéries deste Inverno tém causado dano acentuado em varias estruturas municipais,
sendo que muitas delas tinham ja um conjunto de problemas particularmente grave, tendo sido
implementadas medidas de gest&o para minimizar os estragos, e feito o devido cadastro de todas as
situagbes, de forma a que possamos vir a executar obras de corregdo, logo que as condigtes
climatéricas e financeiras o permitam.

Destacamos algumas das situagdes:

- demoligdo da Ponte de Vilarinho em Cacia por uma das primeiras enxurradas do Rio Vouga,
procurando encentrar uma solugdo alternativa pela construgdo de uma nova ponte, que permita a
acessibifidade aos terrenos a norte do Rio Novo do Principe, assim como a fungéo de dique para
regulagdo do leito do rio e impedimento da subida da &gua salgada no Verdo, construindo uma
cooperacdo institucional consequente entre a CMA, a APAmbiente e a Portucel, visando uma
solugéo estruturante e global, que no caso também envolve a Cl Regizo de Aveiro;

- agravamento do ja mau estado geral das estradas do Municipio;

- entradas de agua em muitos dos Edificios Municipais, agravando a situagdo negativa ja existentes
antes do Invemo;

- entradas de &gua em edificios onde esto instalados Servicos de Salde, agravando a situagéo
negativa ja existente antes do Inverno, destacando-se a situag&o de Eixo, S&o Jacinto, Oliveirinha e
Aradas, procurando em concertagdo com o Ministério da Salide a sua resolugéo pela execugdo das
devidas obras;

- levantamento da situagéo do parque arboreo urbano, com elaboragéo de plano de intervencdo de
abate efou substituigo das arvores que colocam em causa a seguranga plblica;

- acompanhamento da situagdo dos rombos do Rio Vouga, nomeadamente em Eixo, existentes
desde o invemo de 2012/2013, e procurando no quadro da relagao entre a CMA, a Cl Regiio de
Aveiro e a APAmbiente, uma soluggo estruturante para a resolucéo deste problema, assim como
para a gestéo global do Baixo Vouga;

- colocagdo de um “tubo-ladréo” para impedir a subida das &guas do barreiro, da Antiga Fabrica

Jeronimo Pereira Campos, regulando em permanéncia a sua quota.
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32 — Relatério do GT - IEVA

O Relatorio do Grupo de Trabalho (GT) sobre as Infraestruturas de Elevado Valor
Acrescentado (IEVA) foi aprovado e entregue ao Primeiro-Ministro, iniciando-se um processo de
audiéncia publica, que depois tera 0 momento das decisdes do Governo.

A varios niveis, a CMA tem participado nesse importante processo, cuidando de assegurar
um exercicio de concertagdo muito forte entre Municipios, Associagdes Empresarias e outras
entidades, em defesa da execugdo das infraestruturas mais necessarias & economia nacional,
diminuindo os seus custos de contexto e de operagao logistica.

De entre essas, destaca-se a ligagdo ferroviaria entre Aveiro, Viseu, Guarda e Salamanca,
absolutamente essencial para a competitividade da economia portuguesa, cuidando da sua
localizagéo servindo ao mais elevado nivel as empresas responsaveis por 70% das exportagdes de
Portugal: um novo corredor de elevado débito que faga a ligagéo a Espanha partindo da plataforma
multimodal do Porto de Aveiro (na Gafanha da Nazaré e em Cacia/Esgueira).

Esta € uma matéria da maior importancia que vamos continuar a gerir, sempre zelando
pelos interesses do Municipio, numa logica potenciada pelos interesses da Regigo de Aveiro, da
Regido Centro, da Regido Norte e de Portugal.

33 - Anexos

- Relatério “Parque da Sustentabilidade”
- Planos e Orgamentos 2014 / Empresas Municipais

Aveiro, Pagos do Municipio, aos 24 dias de fevereiro de 2014

O Presidente da Camara Municipal de Aveiro,
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