ACTAN®51
REUNIAOQ EXTRAORDINARIA DE 30-1
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Aos trinta dias do més de Outubro do ano de mil novecentos e noventa e
seis, Edificio dos Pagos do Concelho e Sala das Reunides da Camara Municipal dc—\\))’(n
Aveiro, reuniu extraordinariamente a mesma Céamara, sob a Presidéncia do Sr.
Presidente, Prof. Celso Augusto Baptista dos Santos, e com a presenga dos ‘/g‘ £
Vereadores Srs. Eng® Vitor José Pedrosa da Silva Dr. Henrique Teixeira de Barbosa
Mendonga, Dr* Maria da Luz Nolasco Cardoso, Eng® Eduardo Belmiro Torres do

Couto, Jodo Ferreira dos Santos, Tenente Coronel Albuquerque Pinto e Eduardo

Elisio Silva Peralta Feio.

Pelas 17,30 horas foi declarada aberta a presente reunido.

FALTAS: - Foi deli por i Jjustificar a falta dada pelo
Vereador Sr. Dr. Antonio Manuel Nogueira de Lemos.

CAMARA MUNICIPAL - ORGANIZACAO DOS SERVICOS: - Na

sequéncia de deliberagdes tomadas, nomeadamente em 12 ¢ 19 de Agosto, ultimo, o

| Sr. Presidente ao apresentar o assunto comegou por referir o teor do "Protocolo de
i ini: iva", assinado com a Direcgdo-Geral de
Administragdo Autarquica, o qual tem como objectivos a "melhoria da qualidade

global dos servigos municipais ¢ de atendimento ao Municipe”, cuja candidatura foi
feita numa p

pectiva de se os Servigos Municipais e, por isso, torna-
se agora premente avangar com este trabalho. O Sr. Presidente referiu-se, ainda, a
candidatura feita no 4mbito do SIG e que também ji se encontra aprovada. o que ¢
mais uma achega ao empenhamento que devemos dar a esta matéria.

Usou da palavra o Vereador Sr. Eduardo Feio para comegar por salientar
tratar-se de um assunto de extrema importdncia para a vida municipal e que, por tal
motivo deve merecer pela parte de todos a melhor das atengdes ¢ uma rapida
definigdo, até porque ja se tratava de um objectivo anunciado no Plano de Actividades
para 0 ano que esta a chegar ao fim, ¢ o qual os Vereadores Socialistas tém vindo a
defender desde 1994 chegando mesmo a apontar a necessidade da inclusdo de um
objectivo especifico com este fim no Plano de Actividades de 1995. Questionou de
seguida se a proposta ora em aprego foi precedida de uma auditoria, no sentido de

avaliar o que ndo funciona na actual organizagdo e o que devera ser modificado.
Acrescentou que a reestruturagdo dos servigos deve criar novos procedimentos que
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permitam enfrentar os novos desafios e objectivos com que Aveiro se depara e

constituir ainda, um elemento na d0 do da ia e
desenvolvimento local. A Cémara deve ser um elemento indutor desse
desenvolvimento, embora com recurso a uma reestruturagdo que crie uma estrutura
leve, responsivel, e quc tenha em atengdo os meios humanos existentes e uma
no tempo, Ainda no uso da palavra, o
mesmo Sr. Vereador questionou do patriménio imobilidrio existente e a forma como o

mesmo ira ser gerido e ocupado, tendo em vista que o problema das instalagoes ¢
fundamental para o mau ou bom i de qualquer
Respondeu o Sr. Presidente para referir que, como ¢ do conhecimento de
todos, houve um projecto inicial que passou pela aquisi¢do da chamada Fébrica da
Pinheira e que para la se previa a transferéncia dos Armazéns Gerais, o qual foi posto
de lado, tendo entretanto surgido a hipétese das instalagdes do ex-BIA, que ndo se
consumou, estando-se neste momento em negociagdes com o Ministério da Defesa,
com vista & aquisi¢do ou cedéncia a qualquer titulo do chamado "Quartel do Parque",
deixado devoluto pela GNR. O Sr. Presidente salientou, também, o quanto é
importante para o Municipio resolver o problema das instalagdes e que estas sao
fundamentais para melhorar a qualidade dos servigos que se prestam 4 comunidade.
Também no uso da palavra o Vereador Sr. Tenente-Coronel Albuguerque

Pinto mencionou ter havido um processo recente idéntico nos SMA, cuja elaboragio
foi bastante trabalhosa e morosa, bem como a necessaria apreciagdo ¢ subsequente
aprovagdo, encontrando-se neste momento no seio da Assembleia Municipal.
Salientou que quanto a esta Cdmara Municipal hd o problema das instalagdes que sdo
muito exiguas e dispersas, ndo se prevendo a curto ou até médio prazo qualquer
possibilidade de melhoria. Quanto & proposta que agora ira ser apreciada disse ter
alguma dificuldade em se pronunciar uma vez que niio foi acompanhada dos
contetdos funcionais nem do quadro de pessoal, ao que lhe respondeu o Sr. Eng®
Belmiro Couto que o que, neste momento, se pretende é definir a chamada macro-
estrutura e que, posteriormente, com rapidez os servigos municipais desenvolverdo
esses documentos, opinido que mereceu a concorddncia do Vereador Sr. Jodo dos
Santos.

De seguida, no uso da palavra, o Vereador Sr. Dr. Mendonga disse que,
em seu entender, ¢ urgente avangar com a reestruturagdo e que, embora parega tardia,
Jjulga que este Executivo s com o decorrer do tempo se tem vindo a aperceber das
realidades municipais, além de que uma reestruturagdo ndo € um trabalho estitico e ¢
sempre para implementar ao longo do tempo. O mesmo Vereador referiu-se também
as mas instalagdes existentes o que em nada beneficia um bom funcionamento dos
Servigos e i a falta de
opinio estarmos, ainda, numa primeira fase de apreciagdo e que s6 depois se passara

referida disse ser também sua

a0 desenvolvimento do que hoje for aprovado.
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Também no uso da palavra, a Vereadora Dra. Maria da Luz disse%

corroborar inteiramente a intervengdo feita pelo Vereador Sr. Dr. Mendonga. P / |
Imediatamente a seguir, o Vereador Sr. Eng® Vitor Silva emitiu a opinido
de que talvez ecsta reestruturagdo peque por tardia e que talvez seja de dificil
implementagio ainda no recorrer deste mandato, embora reconhega que se deva
avangar o mais rapido possivel, 0 que motivou uma intervengdo do Vereador Sr.
Eduardo Feio que reforgou mais uma vez que esta iniciativa deveria ter tido lugar h:
mais tempo ¢ que, por isso, com vista a aprovago final. devera haver uma conjugagdo

coma blei:

para que o seja o mais possivel consensual.
Finalmente usou da palavra o Vereador Sr. Eng® Belmiro Couto que
comegou por afirmar achar pertinentes todas as intervengdes mas que, quanto &

oportunidade no tempo, entende que, ndo obstante a apreciagdo do processo ndo ter
vindo a ter a maior celeridade, uma reestruturagdo nunca devera ter lugar no inicio de
um mandato, até porque ndo se conhecem ainda as realidades dos vérios Servigos e,
portanto ha que avangar o mais rapidamente possivel, vontade que acabou por ser

por todos, pelo Sr. Presi que mais uma

vez a0 que atrés foi dito que a reestruturagio ¢ um documento virado ao futuro e que
este Executivo, embora quase a entrar no ltimo ano do mandato, néo deve nem pode
parar a sua activi . Mais o Sr. Presidente com o Vereador

Sr. Eduardo Feio no sentido de este assunto antes de ser levado a aprovagdo final pelo
Orgdo Deliberativo, seja tratado e discutido, nomeadamente, com a Conferéncia de
Representantes.

De imediato, p: a it da proposta ps
tendo o Vereador Sr. Eng® Belmiro Couto comegado por explicar toda a filosofia que
presidiu 4 respectiva elaboragdo, que no essencial prevé que se mantenham a cargo do

Municipio quase todos os Servigos que se prestam aos Municipes, até porque a
recente passagem da recolha e transporte dos lixos para uma empresa privada, embora
estando a correr bem, ¢ uma experiéncia ainda nio consolidada, da qual ainda ndo ¢
possivel obter um "feadback" valido. Continuando no uso da palavra acrescentou que
o trabalho em aprego teve em conta as seguintes prioridades: requalificagdio do quadro
com novos Servigos e novas fungdes; compatibilizagdo dos Servigos com as novas
realidades; e adequagiio dos meios humanos as respectivas fungdes.

Seguiu-se troca de impressdes em que todos intervieram.

Imediatamente a seguir o Vereador Sr. Eduardo Feio apresentou uma
proposta alternativa aquela, que, diminuiu o nimero de gabinetes e aponta para a
criagio de novos departamentos. Assim propds a criagio dos Departamentos
Administrativo ¢ de Pessoal, Financeiro, Servigos Urbanos, Desenvolvimento-
P e Gestao Urbanistica, Obras Municipais Animagao Socio/Cultural e
Acgdo Social. Entende que esta proposta permitird uma melhor gestdo dos recursos

humanos ¢ uma maior eficacia, assim como uma maior capacidade de adequagio
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evolutiva. Afirmou, ainda, que defende que ao nivel da macro-estrutura deve existir
alguma rigidez tendo mesmo em atengdo as questdes hierarquicas, devendo-se,
contudo, esta aliar a alguma flexibilidade aos outros niveis, nomeadamente, ao nivel
dos projectos municipais temporarios.

Postas em confronto e discussdo ambas as propostas que se entendeu
poderem ser compativeis e concilidgveis mediante um trabalho conjunto, a Camara
deliberou, por unanimidade, nomear uma Comissdo para o efeito, composta pelos
Senhores Vereadores Eng® Belmiro Couto, Tenente-Coronel Albuquerque Pinto e
Eduardo Feio e, ainda, com o apoio dos Servigos de Recursos Humanos, para
posteriormente, ser marcada nova reunido para apreciagdo do assunto.

APROVACAO EM MINUTA: - Fi foi i por
unanimidade, aprovar a presente acta em minuta, nos termos do que dispde o n° 4, do
Art® 85°, do Decreto-Lei n° 100/84, de 29 de Margo.

A presente acta foi distribuida por todos os Membros da Camara
Municipal, e por eles assinada, procedimento que dispensa a respectiva leitura,
conforme determina o n° 4, do Decreto-Lei n° 45362, de 21 de Novembro de 1963.

E ndo havendo mais nada a tratar, foi encerrada a presente reunido.

Eram 20,30 horas.
nstar e devidos efeitos, se lavrou a presente acta, que
\Directora dos Servigos Administrativos da
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EDITAL N° 166/96

CELSO AUGUSTO BAPTISTA DOS SANTOS, PRESIDENTE DA CAMARA
MUNICIPAL DE AVEIRO

-——-—Faz piblico que, nos termos do que dispde o n° 2 do artigo 49° do Decreto-Lei
n” 100/84, de 29 de Margo, convoca uma reunido extraordinaria para a proxima 4*
feira, dia 30 de Novembro, a realizar no Edificio-Sede desta Cimara Municipal,
com inicio pelas 17.30 horas, para anilise dos seguintes assuntos:

1 - Organizagio dos Servigos Municipais - Reestruturagio

——meeeserneene e cenen ] Para constar e devidos efeitos, se lavrou o presente edital e
outros de igual teor, que viio ser afixados nos lugares do estilo,-————----eeeeeeee

AVEIRO E PACOS DO CONCELHO, EM 28 DE OUTUBRO DE 1996

O PRESIDENTE DA CAMARA,

c =21

CELSO AUGUSTO BAPTISTA DOS SANTOS




