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INTRODUCAO

A implementagdo do Balango Social na Administragdo Publica decorre do Decreto-Lei n.2 190/96, de 9
de outubro, o qual determinou a obrigatoriedade da elaboragcdo daquele documento por parte dos
servigos e organismos da administragdo publica central, regional e local, incluindo os institutos publicos
que revistam a natureza de servigos personalizados e fundos publicos que, no termo de cada ano civil,

tenham um minimo de 50 trabalhadores ao seu servico.

O Balango Social configura um importante instrumento de planeamento e gestdo nas areas sociais e de
recursos humanos, permitindo uma analise pormenorizada da sua evolugdo e disponibilizando um

conjunto de indicadores de gestdo dos recursos humanos existentes.

Esta abordagem facilita ainda um planeamento assente numa melhor coordenacgéao e racionalizagdo dos

recursos disponiveis.

Com a transferéncia de competéncias na Area da Educacdo, para a Cdmara Municipal de Aveiro,
decorrente do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, nomeadamente em matéria de gestdo de
recursos humanos do Pessoal Ndo Docente, este instrumento assume nova relevincia, enquanto

documento de gestdo.

Municipio de Aveiro, 29 de marco de 2021
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1. RECURSOS HUMANOS

1.1  EFETIVOS SEGUNDO A RELACAO JURIDICA DE EMPREGO
Em 31 de dezembro de 2020, a Camara Municipal de Aveiro contava com 900 trabalhadores em

exercicio efetivo de fun¢des, nas modalidades de vinculo e de situagao funcional descritas na tabela

infra.
Vinculo 2020 Efetivos Evolucio de Ef

Comissdo de Servigo 14
Regime de Substituicio 1 900
G de Trabalho em Fung¢des Piblicas

Por Tempo Indeterminado 540 588 589 584 571

Por Tempo Indeterminado Escolas 308

A Termo Resolutive Certo/ Incerto Escolas 21

A Termo Resolutivo Incerto 2

Mobilidade entre Orgdos 2

Mobilidade Museu 12

2016 2017 2018 2019 2020

TOTAL 900

1.2 EFETIVOS SEGUNDO CARGO | CARREIRA

No quadro seguinte, pode aferir-se o nimero de trabalhadores por cargo | carreira e género.

GRUPO HOMENS MULHERES TOTAL %
Dirigente 5 10 15 1,67
Técnico Superior 40 119 159 17,67
Assistente Técnico 58 131 189 21,00
Assistente Operacional 184 309 493 54,78
Informatica 12 5 17 1,89
Policia Municipal 12 10 22 2,44
QOutros Grupos 5 0 5 0,56
TOTAL 316 584 900 100,00

1.3 EFETIVOS SEGUNDO GENERO E ESCALAO ETARIO
No efetivo da Camara Municipal de Aveiro, 35,11% dos trabalhadores sdao homens e 64,89% sdo

mulheres, distribuidos pelos escalGes etarios exemplificados no grafico seguinte:

MULHERES

— .
e

40
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1.5 TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA
Os trabalhadores portadores de deficiéncia a exercer fungGes na Camara Municipal de Aveiro sdo 21,

sendo 14 homens e 7 mulheres, representando cerca de 3,7% do efetivo.

1.6 ESTRUTURA HABILITACIONAL
Da comparagdo da estrutura habilitacional entre géneros, verifica-se que 26% do efetivo da Camara
Municipal de Aveiro é detentor de curso superior.

C & Habilitaci

30%

60% Comparagao Estrutura Habilitacional - Mulheres

25%

50%

20% -

15% -

10% w019 30%

5% - 20%

0% 10% -
</=42 62 >/=92 122 >/=Sup

</=42 ano 62ano >/=9%ano 122ano >/=Sup

1.7 ADMISSOES

No decorrer do ano 2020 registaram-se as seguintes entradas de trabalhadores:

Motivo 2020
Procedimento concursal 31
Mobilidade entre orgdos 2
Regresso de licenga sem remuneragao 2
Transferéncia de competéncias Escolas 317
TOTAL 352

1.8 SAIDAS

No decorrer do ano 2020 registaram-se as seguintes saidas de trabalhadores:

Motivo 2020
Aposentagdo 20
Fim Contrato 1
Demissdo 1
Mobilidade p/outra Ent. 1
TOTAL 23
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1.9 MUDANCAS DE SITUACAO

No decorrer do ano registaram-se as alteragGes a situagdo de trabalhadores constantes na seguinte

tabela.

Motivo
Alteracdo obrigatdria de posicionamento remuneratdrio

Mobilidades intercarreiras ou categorias

TOTAL

2020
110
19
129

2020

1.10 MODALIDADE DE HORARIO

Fruto da pandemia, o

desfasado/especifico teve

representatividade (47,9%), logo seguido do

hordrio rigido (43,1 %).

1.11 TRABALHO SUPLEMENTAR

horario

maior

Turnos

Jornada continua 2/

1,44%

Rigido
43,11%

Parcial

\0,56%

Trab-estudante  |caneo
0,22%

4,56%

Desfasado/Especifico
47,89%

Em 2020 foram processadas 18.425 horas de trabalho suplementar, verificando-se um decréscimo de

29,76% face ao ano anterior, no qual foram processadas 26.233, fruto da pandemia.

O encargo com este tipo de trabalho foi de 183.020,76€, verificando-se um decréscimo de cerca de

28,51% relativamente ao ano anterior que foi de 255.998,39€.

Tipo Sexo Dirigente
M
Em dia normal de trabalho F
T 0,00
M
Em dias de descanso e feriados F
T 0,00
M
Total F
T 0,00

1.12 AUSENCIAS

Técnico Assistente  Assistente

Superior Técnico  Operacional

605,00 757,50 1512,50
2 050,00 1018,50 190,00
2 655,00 1776,00 1702,50

860,50 1210,00 4 084,00
2 000,00 974,50 288,50
2860,50 2184,50 4372,50
1967,50 1967,50 5596,50
1993,00 1993,00 478,50
5 515,50 3 960,50 6 075,00

Informatica

123,50
195,00
318,50
47,50
19,50
67,00
171,00
214,50
385,50

Policia
Municipal
420,50
143,00
563,50
1215,50
668,50
1884,00
1636,00
811,50
2447,50

Outros

Grupos
7,50

7,50
33,50

33,50
41,00

41,00

Total

3426,50
3 596,50
7023,00
7451,00
3951,00
11 402,00
10877,50
7547,50
18 425,00

Durante o ano de 2020 foram contabilizados 17 227 dias de auséncia ao trabalho. As auséncias com

maior significado foram por motivo de doenca seguidas das auséncias no ambito da parentalidade.
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1.13 HORAS NAO TRABALHADAS POR ATIVIDADE SINDICAL E GREVE
Durante o ano de 2020 registaram-se 2.244 horas ndo trabalhadas por atividade sindical e 399 horas por

motivo de greve.

2. ENCARGOS E OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL

2.1 ENCARGOS COM PESSOAL
O total dos encargos com pessoal durante o ano de 2020 ascendeu a 14.835.771,57€, mais 5,39%

relativamente ao ano anterior, no montante de 14.076.962,13€, como se verifica no quadro seguinte,

atendendo a respetiva tipologia:

Encargos Valor
Remuneracbes certas e permanentes 11293 742,67 €
Titulares orgaos soberania e membros orgdos autarquicos 35571307 €
Pessoal com RCTFP tempo indeterminado 8103 253,29 €
Recrutamento para novos postos de trabalho 41596,78 €
Pessoal contratado 60900,51¢€
Pessoal a aguardar aposentacao 1888187¢€
Pessoal em qualquer outra situacdo 4492335¢€
Representacao B0 631,73 €
Subsidio de refei¢do 689 708,61 €
Subsidio de férias e Natal 1621962,29€
Remuneracdo por doenga 276 171,17 €
Abonos varidveis ou eventuais 279422,21 €
Trabalho suplementar 183 020,76 €
Ajudas de custo 737243¢€
Abono para falhas 1544895¢€
Outros suplementos e prémios 2869271 €
Trabalho noturno 221244¢
Subsidio de turno 38673,92€
Seguranca Social 3 262 606,69 €
Encargos com Saude 445 520,16 €
Subsidio familiar a criancas e jovens 28623,16 €
Qutras prestacoes familiares 2623291 €
Contribuicdes para a Seguranga Social 2582946,51¢€
Seguros 11717485 €
Acidente de trabalho 875045¢
Pensdes 655496 €
Eventualidade, maternidade, paternidade e adopcdo 45803,69¢€
Total Geral 1483577157 €
Maior remuneracdo base iliquida 3 635,28¢€
Menor remuneragdo base iliquida 645,07 €
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Sendo a evolugdo das despesas de pessoal nos Ultimos 5 anos a constante dos graficos abaixo indicados:

11293742,67 €

984470927 €
9992712,29€

9774996,22 €
9471354,77 €

3699 064,07 €
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2.2 ENCARGOS COM A ADSE
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12939398,73 €
14076 962,13 €

2017 w2018 w2019 w2020

A ADSE tem como principal objetivo a prote¢do social, no dominio dos cuidados de salude, sendo que os

respetivos beneficidrios podem dispor deste sistema publico na realizacdo de consultas, exames ou, de

uma forma geral, em quase todos os atos médicos que lhe sejam prestados, bem como na aquisigdo de

medicamentos.

De acordo com o disposto no artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 118/83, de 25 de fevereiro, na reda¢do em

vigor, os encargos/reembolsos com as despesas de salde dos trabalhadores e familiares beneficiarios

sdo da responsabilidade das Autarquias Locais, devendo os seus or¢gamentos contemplar as verbas

necessarias a satisfacdo das suas necessidades.

No quadro seguinte explicita-se por tipo de despesa os encargos suportados pela Camara Municipal com

os beneficiarios da ADSE:

Designagdo
Estomatologia
Anélises
Imagiologia
Medicina Fisica e Reabilitagdo
Transportes
Intervengéo Cirurgica
Protese Dentaria
Enfermagem
Meios de Corregdo
Medicina
Diversos
Receitas Orgamentais emitidas ADSE
Servico Nacional de Saude
TOTAL

Valor
15985,25 €
85,36 €
1968,80 €
6044,10 €
2976,00 €
185,20 €
16 054,00 €
36,80 €
24 354,71 €
9670,71 €
272860 €
190 804,25 €
176 971,67 €
447 865,45 €
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3. AVALIACAO DO DESEMPENHO
De acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, aplicada a Administracdo Local pelo Decreto
Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, na redagdo atual, o SIADAP 3 tem um ciclo de avaliagdo
bienal, sendo a avaliagcdo do desempenho dos trabalhadores efetuada de dois em dois anos.
O processo de avaliagdo dos trabalhadores relativamente ao desempenho no biénio 2017/2018 teve o

seu inicio no ano 2020, tendo ficado concluido no decorrer desse ano.

4. ACUMULACAO DE FUNCOES
Durante o ano de 2020, foram apresentados 2 novos pedidos de acumulagdo de fung¢des ao abrigo da lei

vigente.

Dos pedidos de acumulagdo de fungbes apresentados, ambos foram requeridos por Assistentes

Operacionais.

5. MEDIDAS DE PROMOGAO E INTEGRAGAO NO MERCADO DE TRABALHO

5.1 ESTAGIOS CURRICULARES

Dos pedidos apresentados no ambito dos planos de estudo de mestrados, licenciaturas e cursos
tecnoldgicos e com o propdsito de inserir os jovens na vida ativa, a CMA promoveu o acolhimento de 07
estagios de indole curricular nas areas de: Turismo, Gestdo e Planeamento em Turismo, no ambito do
IEFP, em formagdo prdtica em contexto de trabalho - Técnicas de Organizagdo de Eventos -
Planeamento, Nutricionismo, Finangas, Tecnologias da Informacdo Geografica. Estes estdgios ndo

representaram custos diretos para a Municipio.

5.2 CANDIDATURAS ESPONTANEAS
Durante o ano de 2020 foram dadas respostas a 97 candidaturas espontaneas, sendo: 1 pedidos de
informacdo relativos as contratagao de Policias Municipais, 82 pedidos de colocagao, e 14 pedidos de

estdgios curriculares e profissionais.

5.3  ESTAGIOS PROFISSIONAIS NO AMBITO DO PEPAL

No ambito do Programa de Estagios Profissionais na Administragao Local — PEPAL 62 Edi¢cdo, o Municipio
de Aveiro celebrou, nos termos do Decreto-Lei n.2 166/2014, de 06/11, do Decreto-Lei n.2 46/2019, de
10/04 e da Portaria n.2 254/2014 de 09/12, num total de 12 contratos de estagios profissionais de nivel
6, com a duragdo de um ano, nas seguintes areas: Servi¢os Sociais; Animagao Sociocultural de Criangas,
Jovens e Idosos; Museologia, Conservagdao e Restauro; Histdria da Arte e Gestdo e Programacgdo do
Patriménio Cultural; Direito; Seguragdo e Saude no Trabalho; Atendimento na Administracdo Publica; na

primeira fase, cujo inicio foi a 01/06/2020. Na segunda fase da 6.2 Edicdo, foram celebrados contratos
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de estagio nas seguintes areas: Administracdo e Planeamento de Transportes Coletivos; Gestdo do

Turismo; Gestdo Florestal; Engenharia Civil e Direito e iniciaram 06/11/2020.

5.4 CONTRATOS EMPREGO INSERCAO

No ambito das Medidas Contrato Emprego-Insercdo (CEl), nos termos da Portaria n.2 128/2009, alterada
pelas Portarias n.2 294/2010, de 31 de maio, n.2 164/2011, de 18 de abril, n.2 378-H/2013, de 31 de
dezembro, n.2 20-B/2014, de 30 de janeiro e regulamentada pelo Despacho n.2 3184/2019, de 22 de
margo, no decorrer do ano 2020, foi apresentada, com sucesso, uma candidatura ao IEFP — Instituto de
Emprego e Formagao Profissional para a celebragdo de 20 Contratos de Emprego Inser¢do para o
exercicio de fungGes de Auxiliares de A¢do Educativa nos varios Agrupamentos de Escolas de Aveiro,
afetos a Divisdo de Educagdo, Desporto e Cidadania, tendo inicio a 28/09/2020. Esta medida esta
destinada a pessoas inscritas no IEFP como benificidrias do subsidio de desemprego ou do subsidio

social de desemprego.

5.5 TRABALHO A FAVOR DA COMUNIDADE

No decorrer do ano 2020, e apds despacho favoravel do Senhor Presidente, datado de 10 de setembro,
foi autorizado o cumprimento de 55 horas de trabalho a favor da comunidade em parceria com a
Direcdo Geral de Reinsergdo e Servigos Prisionais, de uma arguida condenada a prestacdo de trabalho a

favor da comunidade pelo Tribunal Judicial da Comarca de Viana do Castelo.

6. SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

A seguranga no trabalho pode ser, na pratica, entendida como o conjunto de métodos que visam
controlar os riscos associados ao local de trabalho e ao processo produtivo, quer ao nivel dos
equipamentos e matérias-primas, que ao nivel dos equipamentos e matérias-primas, quer ao nivel do

ambiente de trabalho, etc.

Sendo o objetivo primordial a prevencdo de acidentes de trabalho.

A protecdo dos trabalhadores contra doengas e lesGes relacionadas ao trabalho deve fazer parte do

quotidiano das organizagdes.

Nos dias de hoje e principalmente apds ao ano pandémico de 2020, o progresso tecnoldgico e as
intensas pressOes para dar resposta as necessidades conduzem a mudancas rapidas nas condicGes, nos

processos e na organizac¢ao do trabalho.
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Neste sentido, as organizacdes devem ser capazes de enfrentar continuamente os desafios da seguranca

e saude no trabalho e transformar respostas efetivas em partes permanentes de estratégias de gestao.

Ciente da importancia que tal representa para a organizacdo, a subunidade Saude e Seguranga no
Trabalho levou a cabo, ao longo do transato ano de 2020, um conjunto de iniciativas nas suas diferentes
areas de atuacdo, visando a melhoria continua e a procura de ambientes de trabalho mais seguros e
saudaveis. Refira-se que 2020 foi um ano atipico em face da situagcdo pandémica que vivemos e cujas

repercussdes em termos de trabalhos se fizeram sentir de diversas formas.

Sinistralidade
Laboral

/ G ESTD.

Manutengdo de
Equipamentos  /
—
Primeiros | i
Socorros !
Seguranca 1

Saude no |
Trabalho /

Saude
Ocupacional

~

Prevencdoe \
Gestdo de )
Riscos

A —

_/ -

o \
Formagdo/ ‘ \

( Fardamento |
Sinalizacdode |
seguranga

6.1 AVALIACAO DE RISCOS PROFISSIONAIS

coletivae
individual

Em 2020 iniciou-se um novo ciclo de avaliagdo de riscos profissionais inerentes as atividades de cariz
operacional promovidas pelo Municipio, em particular, pela sua Divisdo de Servigos Urbanos e Gestdo

de Equipamentos.

Para além da obrigagao legal a cumprir, ja se sentia a necessidade de rever todo o processo de gestdo de
riscos profissionais, reanalisando as medidas preventivas adotadas até entdo, promovendo a execuc¢do
de novas medidas preventivas e corretivas e iniciando um processo avaliativo do impacto dessas
medidas no dia a dia de trabalho das equipas operacionais na procura incessante da melhoria continua

dos processos de trabalho em matéria de seguranca.

6.2 EQUIPAMENTOS DE TRABALHO
Em 2020 foram adquiridos distintos equipamentos de trabalho, entre outros, escadotes, com o objetivo
de dotar as equipas de operacionais de meios capazes de garantir a realizacdo de diversas profissionais

em condigdes de segurancga.
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Foram ainda adquiridas cadeiras operativas, destinadas a trabalhadores da drea administrativa e ao
atendimento ao publico portadores de patologias osteoarticulares, com caracteristicas especificas em
face capazes de ir ao encontro das necessidades ergondmicas dos postos de trabalho ocupados pelos

mesmaos.

6.3 EQUIPAMENTOS DE PROTECA'O INDIVIDUAL (EPI’S)
No transato ano de 2020 foram consumadas diversas aquisicGes de fardamento e equipamentos de
protec¢do individual, quer ao abrigo dos fornecimentos continuos em vigor quer através de

procedimentos de contratagdo simplificados.

Destaque-se a aquisicdo de diversos equipamentos de protecdo como medida de protecdo contra a
infecdo provocada pelo virus SARS COV 2 e a sua distribuicdo interna por todos os trabalhadores
municipais, assim como a sua disponibilizagdo, em diversas ocasides, pelas IPSS’s e pelas corporagbes de

bombeiros, apoiando, também desta forma, todas as acGes de combate a pandemia COVID 19.

6.4  SISTEMAS AUTOMATICOS DE DETECAO DE INCENDIO E MONOXIDO DE CARBONO
Em 2020, foram verificadas as condi¢Ges de operacionalidade dos seguintes meios instalados nos
edificios municipais ou sob gestdo municipal:

e sistemas automaticos de dete¢do de incéndios;

e sistemas automaticos de detegdo de gas incluindo os de Monéxido de Carbono;

e sistemas de desenfumagem;

e sistemas automaticos de extingdo de incéndio;

e Redes armadas de incéndios.

Em face do apurado, foram promovidas diversas intervengdes com vista a repor a total operacionalidade

dos meios.

6.5 SISTEMAS DE ALARME E DETECAO CONTRA INTRUSAO E ROUBO

Em 2020 verificaram-se ainda as condi¢Ges de operacionalidade dos diversos sistemas de alarme contra
intrusdo e roubo instalados nos edificios municipais ou sob gestdo municipal, tendo-se, nesse
seguimento, realizado varias interven¢des com o objetivo de reabilitar sistemas inativos ou de repor a

operacionalidade de sistemas.

6.6  SISTEMA DE CLIMATIZACAO E AQUECIMENTO DE AGUAS SANITARIAS
A subunidade Saude e Seguranga no Trabalho, em face da reestruturagdao organica operada em 2018 e
da descentralizagdo de competéncias na area da Educacdo, viu incrementada, de forma significativa, a

sua responsabilidade a este nivel em virtude de ter transitado para a sua esfera a manutencdo de
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equipamentos instalados em diversos edificios de gestdo camardria como os estabelecimentos de

ensino pré-escolar e do 19 ciclo, no estddio municipal, no CarSurf, entre outros.

Para além de promover um conjunto de acGes de manutencgdo de cariz preventiva, foram levadas a cabo
varias agGes de reparagdo visando eliminar anomalias nos mais distintos equipamentos instalados nos

edificios sob gestao municipal com énfase nos estabelecimentos escolares.

6.7 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS DE COMBATE A INCENDIOS EM EDIFICIOS

Ao abrigo do contrato de manutengdo/revisdo de meios de alarme, dete¢do e combate a incéndios
estabelecido com a empresa Metaveiro, S.A., foram realizadas as manutencgGes periddicas dos meios de
combate a incéndios, nomeadamente extintores, carreteis, redes armadas de incéndios, grupos de

bombagem, redes de extingdo de incéndios apostos em edificios municipais ou sob gestdo autarquica.

Com estas ag¢Oes visou-se dar cumprimento a legislacdo em vigor em matéria de seguranga contra

incéndios em edificios e garantir a operacionalidade dos meios existentes.

Quanto a aquisicdo de novos meios de combate a incéndios, foram promovidos processos de compra
com o intuito de, por um lado colmatar caréncias detetadas no ambito das atividades supra referidas e,
por outro, de substituir equipamentos ndo conformes ou em fim de vida util. Estes foram, a posteriori,

abatidos ao inventario municipal e encaminhados para operador de residuos licenciado.

6.8 MANUTENCA'O E REPARACAO DE ELEVADORES
A semelhanca do ocorrido com os equipamentos de climatizacdo, na sequéncia da reestruturagdo
organica operada, a subunidade Salude e Seguranca no Trabalho assumiu responsabilidades nesta

matéria em 2018, tendo este encargo vindo a incrementar em 2019 e 2020.

Em termos de manutencdo periddica, foi dado continuidade ao contrato com a empresa de prestacdo
de servicos de manutengdo de elevadores Grupnor — Elevadores de Portugal, Lda., com vista a, por um
lado, dar cumprimento a legislagdo em vigor e, por outro, a promover intervengdes sobre os
equipamentos que garantam a sua operacionalidade e a segurancga dos seus utilizadores.

Em matéria de reparacgGes, foram encetadas um vasto conjunto de iniciativas desta indole por forma a

resolver diversos problemas existentes nos varios equipamentos propriedade do Municipio.

6.9 ACIDENTES E INCIDENTES DE TRABALHO
A andlise estatistica dos acidentes de trabalho é uma importante fonte de recolha de informac&o sobre

as principais causas e consequéncias da sinistralidade laboral, contribuindo de forma objetiva para a
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andlise dos riscos e, consequentemente, para a introducdo de medidas preventivas e corretivas de

controlo dos mesmos, diminuindo-se a probabilidade de ocorréncia de novos acidentes de trabalho.

Desta forma, foram analisadas, entre outras, as seguintes varidveis:
e O numero total de acidentes e incidentes de trabalho;
e Os dias de auséncia ao servico;
e O numero de acidentes de trabalho por sexo e faixa etaria;
e Os acidentes de trabalho por unidade organica | subunidade organica;

e Os acidentes de trabalho em fungdo do més e dia de semana.

Foi ainda realizada uma analise a cada um dos sinistros ocorridos e implementadas diversas agdes
corretivas visando a eliminagdo das causas que Ihe estiveram na sua origem. Durante o ano de 2020,
registaram-se 47 ocorréncias, sendo que 43 s3do acidentes de trabalho e 4 s3o recaidas, sendo que das
43 situacOes de acidente de trabalho, 86,05% ocorreram em contexto de trabalho e 13,95% no trajeto

residéncia-trabalho ou vice-versa.

Vejam-se alguns dados relativos a sinistralidade laboral registada no ano 2020, neste dmbito:

" Acidentes s/ Acidentes ¢/ auséncia N2 dias de trabalho
Acidentes no cidentes s, ‘ °
Itinerério Total auséncia 12 3 dias de 4 a 30 dias de Superior a 30 dias perdldols por acidente
baixa auséncia de baixa ocorridos ne ano
Masculino 3 0 0 1 2 129
Feminino 3 2 0 1 0 6
Total 6 2 0 2 2 135
Acident Acidentes ¢/ auséncia N2 dias de trabalho
cidentes no . - -
local de trabalho Audepte‘s s/ | 1a3diasde 4 a 30 dias de Superior a 30 dias perdldols por acidente
Total auscncia baixa auséncia de baixa ocorridos ne ano
Masculino 20 2 1 13 4 285
Feminino 17 7 0 6 4 325
Total 37 9 1 19 B8 610

Os trabalhadores do sexo masculino sdo os mais atingidos representando 53,49% do total de acidentes
contra os 46,51% dos trabalhadores do sexo feminino. Em contexto de trabalho, os trabalhadores do
sexo masculino sdo os que mais sofreram acidentes com uma quota de 54,05%, situacdo a qual ndo é
alheia o facto das tarefas operacionais de maior risco e onde se regista o maior indice de sinistralidade
serem executadas por este tipo de trabalhadores. J& quanto a sinistros ocorridos no trajeto residéncia —
local de trabalho ou vice-versa, o nimero de sinistros divide-se igualitariamente entre trabalhadores de

ambos 0s sexos.
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Em termos etarios, verifica-se uma maior incidéncia de acidentes em trabalhadores da faixa etaria 50-59

anos, seguida da faixa etaria 40-49 anos a semelhanga do ocorrido no ano transato de 2019. Tal ndo é

alheio ao facto da maior parte dos trabalhadores do Municipio de Aveiro se enquadrarem nestas duas

faixas etarias.

Faixa

Etaria

>=60

50-59

40-49

30-39

Ne acidentes/faixa etaria/ género

B Homens

® Mulheres

Analisando-se, agora, o nimero de acidentes de trabalho por Unidade Orgénica na Camara Municipal de

Aveiro, verifica-se, conforme se pode constatar pelos dados constantes na tabela seguinte, que mais de

metade dos sinistros ocorreram com trabalhadores pertencentes a Divisdo de Servigos Urbanos e

Gestdo de Equipamentos. Tal deve-se ao facto da maioria das tarefas laborais de maior risco serem

executadas por trabalhadores afetos a esta unidade orgéanica.

i Subunidade N.2 Acidentes (F) | N.2 Acidentes (M) | % sinistros
Organica
AGA 0 3
55T 0 0
JEV 0 8
DSUGE MES 3 1 51,16%
OAD 0 3
VTS 0 0
VMO 0 4
Recursos Humanos 0 0 0,00%
DAG Arquivo 0 0 0,00%
DAJ - 0 0 0,00%
Cultura, Museus,
Patriménio Cultural 2 ! 6.97%
DCT Centro de Congressos 0 0 0,00%
Turismo 1] 0 0,00%
Biblioteca Municipal 0 0 0,00%
DED Educacdo 11 1 27,90%
Desporto 0 0 0,00%
DPMF - 0 1 2,33%
DMT - 0 0 0,00%
DAPAEL - 1 0 2,33%
GPC - 0 1 2,33%
GCRPMU - 0 0 0,00%
GTI - 0 0 0,00%
DDEE Desenvolvimento econémico 0 0 0,00%
DGU - 2 0 4,65%
DASS Acéo Social 1 0 2,33%
TOTAIS 20 23 100,00%

Pag. 17



CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO BALANGCO SOCIAL 2020

O conhecimento temporal do sinistro laboral podera constituir, igualmente, um dado relevante para o
conhecimento das suas causas. Dai que o registo de acidentes de trabalho contemple a data da

ocorréncia do sinistro.

Procedeu-se a andlise da sinistralidade laboral em fungdo do més e dia de semana. Nos graficos

seguintes, pode-se visualizar a distribuicdo dos acidentes por més do ano e por dia de semana.

Em relagdo a incidéncia mensal, verifica-se que o més de janeiro é o que apresenta maior nimero de
sinistros seguido do més de outubro.

Vejamos.

N2 Acidentes/Dia de semana N2 Acidentes/Més do ano
Dezembro s ?
Novemb... —— 2
Outubro e 7

11
10
9
8
Setembro NEEEEEEEEEEEENNNE——
Agosto w1
5 Julho TEEEEEEEEESE————— 5
Junho mEEEE———— 3
Maio Im——— )
Abril e 1
Margo M 1
0 0 .
Fevereiro IEEEEEE———— 5

22 Feira 32feira 42feira 52feira 62feira Sabado Domingo Janeiro IEEEEEEE——— 8
Quanto ao numero de acidentes ocorridos por dia de semana, verifica-se que 22 feira foi o dia de maior
incidéncia de acidentes seguido da 42 feira e logo de seguida de 32 e 52 feiras. Parece existir uma

distribuicdo quase uniforme entre os vérios dias de semana.

Relativamente a forma do acidente, existe alguma dispersdo como podemos visualizar pelo grafico

seguinte.

No entanto, mantem-se a tendéncia dos anos anteriores com as “Queda de pessoas”, “Choque contra
objetos”, “Movimentos em falso” e “Esforgos excessivos” a serem as formas predominantes de

acidente.

N2 acidentes/forma da ocorréncia :
M Choque contra objetos

i Esforgos excessivos

M Movimentos em falso

M Mau posicionamento

M Exposi¢do a agentes quimicos
4 Queda de objetos

M Queda de pessoas
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Recorde-se que o Servigo de Salde e Seguranga no Trabalho tem vindo a propor, desde ha alguns anos a

esta parte, a necessidade de se promover a¢Ges de formagdo em matéria de riscos ergondmicos.

Quanto ao principal agente material envolvido, como se pode verificar pelo grafico infra, existe uma

multiplicidade de agentes que estdo presentes no quotidiano das equipas de trabalho e que podem, em

determinadas circunstancias, intervir nas situagdes geradoras de acidentes de trabalho.

g

m Equipamentos de escritrio

W Equipamentos manuseados

™ Instalagbes

W Materiais

m Meios de transporte

= Organismos vivos

= Outros agentes

Quanto ao tipo de lesdo, o traumatismo interno foi a consequéncia fisica mais frequente este ano

seguida de feridas simples. No entanto, existe uma multiplicidade de lesGes consequéncia de acidentes

de trabalho.

Em muitas situagGes, os trabalhadores sinistrados sofrem mais do que um tipo de lesdo, considerando-

se, neste caso, aquela que é mais grave.

Importa referir que os servicos médicos que prestam assisténcia aos trabalhadores acidentados ndo

disponibilizam informagdes concretas e pormenorizadas sobre o(s) tipo(s) de lesdo em cada caso de

acidente, o que acaba por impedir uma maior destrinca e definicdo da lesdo ou lesGes que cada

trabalhador sinistrado sofreu.

Ne de acidentes/tipo de lesdo contraida

M Contusdo

M Contratura muscular
M Distensdo muscular
M Entorse leve

M Entorse moderado
M Entorse grave

M Ferida simples

L4 Fratura

L4 Hematona

L4 Irritagdo ocular

M Lesdo interna

L4 Lesdo Ocular

M Lombalgias

M Luxacdo

i Queimaduras

M Picada de insetos

i Rutura muscular

i Traumatismo interno
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6.10 INDICES DE SINISTRALIDADE LABORAL

Para que seja possivel estabelecer comparagGes significativas das estatisticas, por exemplo, entre
periodos, atividades econdmicas, regiGes ou paises, importa ter em conta as diferencas do volume de
emprego, as alteragdes do numero de trabalhadores incluidos no grupo de referéncia, assim como as
horas efetuadas por esses trabalhadores. Podem ser calculados um conjunto de indicadores de
referéncia tendo em conta estas diferencas, nomeadamente os a seguir indicados, que se encontram

entre os mais Uteis para comparar dados.

Relativamente ao ano 2020, foram calculados os indices de frequéncia, indice de incidéncia, indice de

gravidade e indice de avaliagdo da gravidade.

Para além dos cdlculos relativos ao ano 2020, importa comparar os valores obtidos neste ano com os

homologos dos anos anteriores, razdo pela qual sdo estes, igualmente, apresentados no quadro

seguinte.
iNDICES 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
indice de Frequéncia 26,25 23,86 25,85 3824 42,71 2837 4508 19,49 20,91
indice de Incidéncia 47,18 45,13 42,48 61,76 69,98 52,61 82,88 3291 3381
indice de Gravidade 1,22 0,13 0,76 1,15 0,91 1,21 1,75 0,84 0,86

indice de Avaliacdo da Gravidade 46,34 5,44 29,40 30,03 21,28 42,57 38,78 43,1 41,13

O indice de frequéncia (IF) representa o nimero de acidentes de trabalho com baixa (com perda de dias

de trabalho para além do dia do acidente) por milhdo de horas-homem trabalhadas.

Em 2020, o indice de frequéncia de acidentes de trabalho com baixa apresenta um valor de 26,25. Este
valor, que representa o nimero de acidentes com baixa que ocorreriam caso o numero de horas-
homem trabalhadas fosse um milhdo, sofreu uma diminuicdo. Tal ndo é alheio ao facto de termos
aumentado o niumero de acidentes em relagdo a 2019, parte consequéncia do aumento substancial do

numero de trabalhadores do Municipio.

Em relacdo ao indice de Incidéncia (Il), que representa o nimero de acidentes com baixa por cada mil
trabalhadores (em média), obteve-se o valor de 47,18, significando que, caso o Municipio tivesse, em
média, 1000 trabalhadores, ao longo do ano ocorreriam cerca de 47 acidentes de trabalho com baixa. A
semelhanca do indice de frequéncia, também este pardmetro sofreu um aumento em relacdo ao ano

anterior.
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Quanto ao indice de gravidade (IG), este representa o nimero de dias Uteis perdidos em consequéncia
de acidentes de trabalho por mil horas-homem trabalhadas. O valor obtido para 2020 foi de 1,22. Tal
significa que por cada acidente de trabalho ocorrido, em termos de produtividade, obteve-se a perda de

apenas 1,22 dias de trabalho. Este valor sofreu um aumento significativo em relacdo a anos anteriores.

Calculou-se, ainda, o indice de avaliagdo da gravidade (IAG), que significa o numero de dias Uteis
perdidos, em média, por acidente de trabalho. O valor obtido para este parametro foi de 46,34,
portanto, por cada acidente de trabalho ocorrido em 2020, perdeu-se em média 46,34 dias de trabalho.
Neste parametro, o valor obtido é superior ao do ano anterior, significando que para além do maior
numero de sinistros, também na sua sequéncia resultaram situagGes mais graves e incapacitantes
levando a que os trabalhadores sinistrados estivessem, em média, ausentes por periodos de tempo

maiores.

6.11 PRIMEIROS SOCORROS

Em relagdo a este item, foram tomadas diversas diligéncias no sentido de repor stocks, substituir
produtos fora de validade e melhorar o conteldo das diversas caixas de primeiros socorros, existentes

em diversos edificios/equipas de trabalho/viaturas.

O contingente de caixas de 1% socorros foi incrementado tendo, neste capitulo, sido dotadas deste tipo

de meios as viaturas adstritas a area operacional.

Foram, ainda, disponibilizadas caixas de 1° socorros, a titulo de empréstimo, para atividades culturais e
recreativas, assim como fornecidos diversos meios para prestacdo de socorros aos nadadores salvadores

da praia de S. Jacinto.

6.12 SAUDE OCUPACIONAL

No que diz respeito as atividades de saude ocupacional, durante o ano 2020 realizaram-se 467

avaliacOes da aptiddo para o trabalho, a saber:

e 359 exames de admissdo;
e 107 exames periddicos;

e 1 exame ocasional.

Neste capitulo, foram emitidas recomendac¢des/sugestdes médicas visando, para alguns trabalhadores,

adaptar o tipo de tarefas laborais que Ihe sdo atribuidas a sua aptiddo para o trabalho.
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Importa, ainda, referir que foi apresentada em novembro de 2020 uma proposta para abertura de

procedimento concursal para aquisicao de servigos de satide ocupacional para o triénio 2021-2023.

E, ainda, de destacar a ativacdo do plano de contingéncia interno em face da situacdo pandémica COVID
19, o acompanhamento de todos os casos de infegdo por SARS COV 2 contraida por trabalhadores
municipais, assim como todas as a¢des de cariz preventivo levadas a cabo em todo o universo municipal

em face da situacdo de pandemia que se tem vivido desde marco de 2020.

O Servigo de Seguranga e Saude no Trabalho acompanhou a evolugdo dos diversos casos de doenga que
foram alvo de apreciagdo em sede de Junta Médica da ADSE e analisou, conjuntamente com o Médico
do Trabalho, cada uma das diversas situagdes com o intuito de apurar da necessidade de se ajustar as

funcdes do trabalhador face a sua condigdo fisica e/ou psicoldgica.

7. FORMACAO

7.1 FORMACAO E QUALIFICACAO DE RECURSOS HUMANOS

O Gabinete de Formagdo da Camara Municipal de Aveiro foi implementado no 12 trimestre de 2002,
encontrando-se atualmente integrado na Divisdo de Administragcdo Geral, subunidade de Recursos
Humanos, continuando com o mesmo objetivo geral virado para o exterior ja referido nos anos
transatos, nomeadamente, a melhoria da qualidade dos servigos prestados ao cidaddo pela Camara
Municipal de Aveiro (Constituicdo da Republica Portuguesa, Art.2 2352, n? 2 “As Autarquias Locais...

visam a prossecucdo de interesses préprios das populagdes respetivas”).

Completa este ano 19 anos de atividade ao servigo da Formagdo, tendo até ao final de 2020 contribuido
para que os trabalhadores da Camara Municipal de Aveiro tenham usufruido mais de 163.000 horas de
formacdo respeitantes a mais de 8.900 a¢des de formagdo, com um investimento direto préoximo dos

335.000,00%€.

Para a concretizacdo deste objetivo geral, had que continuar a intervir nos objetivos internos:
e Aumentar o nivel de escolaridade e de instrugao dos trabalhadores;
e Aumentar as suas possibilidades de progressao profissional;
e Contribuir para o bem-estar dos trabalhadores a nivel individual e no trabalho de equipa;
e Contribuir para uma progressiva consciencializacdo de todos os trabalhadores, do seu papel
dentro da organizagao e consequente motivacdao dos mesmos para o trabalho;

e Contribuir para um melhor relacionamento entre hierarquias e entre servicos;

Pag. 22



2020 BALANGCO SOCIAL CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

e Dotar os trabalhadores de competéncias técnicas que lhes permitam conseguir com eficacia e
eficiéncia executar as fungdes proprias das categorias que detém ou de outras para as quais
justificadamente desejem progredir;

e Dotar os trabalhadores de conhecimentos que lhes permitam utilizar sem dificuldades as novas
tecnologias da informagdo e da comunicacdo, contribuindo assim para uma modernizagdo e

desburocratizacdo dos servigcos, bem como uma melhor resposta as solicitagées dos municipes.

Criadas que foram as bases de trabalho nos anos anteriores, como sejam a andlise - diagndstico da
populacdo autdrquica, a definicio das Grandes Areas de Formacdo para melhor sistematizacdo dos
processos, a criagdo das bases de dados e toda a organizagdo da gestdo corrente da globalidade da
formagdo Municipal, os RH | Formagdo continuam responsaveis pela Gestdo do Plano de Formagdo e

respetivo Orgamento.

No ano em aprecgo foi dada continuidade ao Plano aprovado a 18-9-2019 apds ao levantamento das
necessidades formativas para o lancamento de um plano de formacgdo bianual. A inexisténcia de
candidatura aprovada, habitualmente executada em parceria com a Cl Regido de Aveiro, determinou a
diminuicdo da atividade formativa. Por este mesmo motivo, as formag¢des habitualmente
contratualizadas com a CIRA através do POPH, ndo se realizaram. A crise pandémica do novo Corona

Virus também infligiu uma dramatica diminuicdo da atividade formativa.

Ndo obstante, procedeu-se a gestdo de todos os pedidos individuais validados pelos Dirigentes, bem
como de toda a correspondéncia, da qual resultaram também inscri¢cdes diversas, dando-se preferéncia
a formagdes financiadas e/ou gratuitas, tendo em vista a rentabilizacdo do Investimento e a observancia

com o preceituado na Lei n.2 08/2012, de 21 de fevereiro.

Por outro lado, foram propostas formagdes nas instalagdes Municipais, cujos temas e programas eram
transversais a diversos servigcos, com consultas a entidades promotoras credenciadas, evitando-se assim
a deslocacdo de iniUmeros trabalhadores a sede das mesmas e as consequentes despesas de ajudas de
custo e abono de transporte que, embora ndo estejam integradas no Orgamento da Formagdo, tem um

resultado significativo se atendermos ao Investimento global Municipal.

Para a concretizacdo do 12 Objetivo Interno “Aumentar o nivel de escolaridade e de instru¢cdo dos
trabalhadores” e no seguimento dos anos anteriores, continudmos a trabalhar na divulga¢do geral
orientada aos potenciais interessados de todas as Provas de Acesso ao Ensino Superior, bem como a
promocdo de reunides de informacdo relativamente ao RVCC Escolar com todos os possiveis candidatos

a obtengdo do 92 ou 122 anos de escolaridade
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7.2 FORMACAO PROFISSIONAL
Da execugdo do Plano de Formagdo e dos pedidos individuais validados pelas chefias foi possivel apurar
um investimento em 2020 de 34.135,00, para um total em termos brutos (somatdrio dos 12 meses), de

129 participagdes. Ndo foram requeridas a¢cdes na modalidade de autoformacao.
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Constata-se assim que as Formagdes na Area dos Servigos de Seguranca (66) superaram as dos Servicos
de Transporte (18) e de Arquitetura e Construgdo e Informatica (11). As formagbes que mais se

destacaram em termos de numero de formandos e custos envolvidos foram as relacionadas com a
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entrada de 10 Estagidrios da Carreira de Policia Municipal e as formagGes obrigatdrias para condutores

de transporte pesado de mercadorias e passageiros.
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Relativamente aos grupos com mais participagdes em ag¢bes de formagdo destacam-se: o Grupo dos
Assistentes Técnicos/Fiscais (65), seguido dos Técnicos Superiores/Técnicos (38), dos Assistentes
Operacionais/Outros com (21) participacbes e por ultimo o grupo dos Eleitos/Dirigentes com (05)
participagdes.

Porém, se deduzirmos as sobreposicGes mensais, constatamos que, em termos liquidos, foram
concretizadas 86 participagdes num total de 6.119 horas para um universo de 23 a¢des. O maior numero
de frequéncias (66) sdo aquelas cuja carga horaria é inferior a 30 horas. Invertendo a tendéncia de anos

anteriores, foi a populagdo autarquica masculina a que mais frequentou formagdes (46).
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Relativamente a custos, o grupo dos Policias Municipais absorveu a maioria da verba despendida com a
frequéncia de agles iniciais. Continuou-se a apoiar a renovagdo de titulos habilitantes na area dos
Transporte de veiculos pesados de mercadorias, de passageiros e de transporte coletivo de criangas.
Esta aposta continuara a verificar-se em 2021 fruto das recentes alteragdes legislativas, nomeadamente
a entrada em vigor, com o O.E. 2020 da Lei 82/2019, de 02 de setembro, que estabelece a
responsabilidade da entidade patronal pela formagdo obrigatéria dos trabalhadores em fungdes

publicas e pela renovagdo dos titulos habilitantes indispensaveis ao desempenho das suas fungdes.
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30 42455 €
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-

Amostragem por Grupos Profissionais
- Acumulado em dezembro de 2020 -

= 132425 € 203200€

\ J ELEITOS / DRIGENTES TECNICOS SUPERICRES . ASSISTENTES ASSISTENTES
TECNICOS TECNICOS | FISCAIS OPERACIONAIS
OUTROS

7.3 PROCESSO RVCC

A 26 de dezembro de 2019 foi aprovada a proposta de protocolo de colaboragdo entre o IFP - Centro
Qualifica e a Camara Municipal de Aveiro, no ambito da divulgacdo do RVCC Escolar e Profissional.

Apds estudo relativo a caracterizagcdo da populagao constatou-se que existiam 226 trabalhadores com
habilitagdes inferiores ao 122 ano. Foram estes os visados na divulgacdo que se implementou no inicio
de 2020 com 3 sessOes de apresentacdo. A primeira para informar e motivar as Chefias, a segunda na
Divisdo de Servicos Urbanos e Gestdo de equipamentos, onde se encontra metade do publico alvo e a
terceira realizada no CCA com os restantes candidatos.

As 3 reunides foram muito participadas, pese embora a faixa etaria da maioria dos candidatos ser
superior aos 50 anos.

Aderiram no inicio do processo 66 candidatos. Neste momento estdo em atividade 37 mais 5 que por
terem iniciado o processo noutras entidades ou porque existirem outras alternativas a conclusao do 122
ano, nomeadamente a equivaléncia por terem terminado o 112 ano anteriormente ao ano letivo
1979/1980, decidiram concluir o secundario autonomamente.

Dos restantes, 6 suspenderam por aposentagdo, 7 por razdes pessoais onde se incluem questdes de
assisténcia a familiares por motivos imputaveis a pandemia de “Covid 19” e 11 desistiram.

Este processo de validagdo de competéncias, numa altura de Pandemia, permitiu aos mais ativos
desenvolver a sua formacgao aproveitando os tempos em confinamento. Esta nova realidade foi seguida
a distancia quer pela equipa do IEFP, quer por este servico, que manteve um apoio constante, com
reunides semanais com cada um dos formandos, incentivando a melhoria constante dos contetdos e

elogiando os progressos obtidos.
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Fruto desta aposta de constante acompanhamento, o primeiro grupo de 7 elementos esta a iniciar a 22
fase deste processo gragas ha evolugdao mais rdpida obtida com o seu empenho e dedicagao.

Estes numeros de ativos (42) demonstram que esta oportunidade para melhoria das habilitagGes
escolares foi amplamente acarinhada, comparativamente com a realidade dos 13 anos anteriores em
que s6 25 tinham concluido os seus processos.

Estes numeros encorajam a aposta na evolugdo desta forma de reconhecimento de competéncias e a
evolugdo para o RVCC Profissional, numa primeira fase, para todos aqueles que optem por terminar o

ensino secunddrio e que tenham desenvolvido a sua vertente profissional na drea administrativa.

7.4 SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

O ano de 2020 marca também o 102 ano da implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade neste
Servico, o qual, embora suspenso, ndo invalidou a manuten¢do dos procedimentos anteriormente
estabelecidos.

A aplicabilidade do “Regulamento Interno Para Acesso a A¢Ges de Formacgdo”, aprovado em Reunido de
Camara de 03 de Margo de 2011 é uma realidade, e os procedimentos foram paulatinamente incluidos
no quotidiano dos formandos.

A inexisténcia de reclamagGes, fruto da divulgacdo antecipada dos critérios de sele¢do, permitem
alcancar uma maior transparéncia em todo o processo formativo. Esta mudanca de paradigma criou um
conjunto de rotinas que visam a informacgdo constante e consistente entre o formando e este servico,
desde o inicio do pedido de formagdo até ao desfecho com a respetiva avaliagdo.

Com a maior difusdo deste processo esperamos induzir um espirito de mudanga nas atitudes e
comportamentos dos trabalhadores, contribuindo para que a formagao seja reconhecida como um
instrumento de gestdo através do qual cada trabalhador adquire novas competéncias, cria nele a
vontade de valorizagdo profissional, despoletando, assim, novas atitudes e comportamentos relevantes
na persecuc¢do dos objetivos da Autarquia.

A Formagdo e os seus instrumentos de monitorizagdo mantém-se operacionais, contribuindo para uma

gestdo eficiente e eficaz dos recursos disponiveis.
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@ Histérico formativo desde 2002 até 31 de dezembro de 2020
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

O Balango Social revela-se um documento muito util, que permite a apreciagao da evolugdo do efetivo
da organizagdo nos ultimos anos.
Neste documento analisa-se o desenvolvimento dos recursos humanos segundo determinados critérios,

como é o caso da tipologia de relagdo juridica de emprego publico | cargos | carreiras | idade |

antiguidade | habilitagGes literdrias | movimentagdes | horarios | avaliagdo do desempenho, entre

outros.

Permite, ainda, de forma resumida, conhecer as a¢Bes desenvolvidas na e pela area da Seguranga e

Saude no Trabalho, sempre na procura de melhoria das condi¢Ges de trabalho e de saude dos

trabalhadores, com o propésito de mitigar as situagdes de risco no exercicio das suas fungdes.

Na area da formagdo e qualificagdo de recursos humanos, avalia-se a evolugdo da formagdo frequentada

pelos trabalhadores da Camara Municipal de Aveiro, sob varios parametros e critérios.
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9. ANEXOS

Anexo 1
Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculagdo e género

Anexo 2

Pag. 30



CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

2020 | BALANGCO SOCIAL

Anexo 3

srio e gé

Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo escaldo

Anexo 4

Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o nivel de escolaridade e género
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Anexo 5
Contagem dos trabalhadores admitidos e reg dos por cargo/ i do a ocupagdo do posto de trabalho/género

Anexo 7
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Anexo 8
Contagem das mudancas de situagdo dos trabalhadores durante o ano por cargo/carreira, segundo o motivo e género

Anexo 9
Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o tipo de horério praticado e género

Anexo 10
Contagem do nimero de horas de trabalho suplementar processadas por cargo/carreira, segundo tipo e género
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C dos dias de auséncia por cargo/ i motivo e género

Anexo 12
Total de acidentes de trabalho registados durante o ano e namero de dias perdidos com baixa
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Aveiro — Margo 2021
Diviséo de Administra¢do Geral - Subunidade de Recursos Humanos

Divisdo de Servigos Urbanos e Gestdo de Equipamentos — Subunidade de Saude e Seguranga no Trabalho
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