MUNICIPIO DE AVEIRO
Assembleia Municipal

ACTAN.°30

Sessdo Ordinaria de Abril 42 Reunido de 19-05-1999

Aos dezanove dias do més de Maio de mil novecentos e noventa e nove, nesta cidade de Aveiro,
no Auditério 2 do Centro de Cultural e de Congressos, reuniu a Assembleia Municipal de
Aveiro, presidida pelo Segundo Secretario Custddio das Neves Lopes Ramos na qualidade de
Presidente da Mesa, pelo mesmo ndo estar presente, secretariado pelo Vogal Antdnio Sousa
Dinis Correia na qualidade de Primeiro Secretario e pelo Vogal Radl Ventura Martins na
qualidade de Segundo Secretario, e com a presenca dos seguintes Vogais: Carlos Filipe de
Andrade Neto Branddo, José Augusto Fernandes Junior, Jodo Pires da Rosa, Fernando Cardoso
Leitdo Miranda, Antonio lldebrando Nunes Costeira, Jodo Alberto Simbes Barbosa, Henrique
Manuel Morais Diz, Jorge Carvalho Arroteia, Virgilio Anténio Couceiro da Cruz Nogueira,
Nuno Teixeira Lopes Tavares, Ermelinda Clara Fernandes Oliveira Ribeiro Costa, Victor
Manuel da Silva Martins, Joaquim Anténio Gaspar Melo Albino, Diogo Manuel Santos Soares
Machado, Luis Miguel Capéo Filipe, Dinis Marques, Manuel Arede de Jesus, Manuel Branco
Pontes e Antonio Manuel dos Santos Salavessa.

Pelas 18:45 horas o Presidente da Mesa declarou aberta a reuniéo.

Procedeu-se a chamada e verificaram-se as faltas dos Vogais: Carlos Manuel Natividade da
Costa Candal, Manuel Julio Braga Alves, Britaldo Normando de Oliveira Rodrigues, Manuel
Anténio Coimbra Rodrigues da Silva, Rogério Mario Madail da Silva, Fernando Vieira Ferreira,
Armando Manuel Dinis Vieira, Jodo Pedro Simdes Dias, Jorge Manuel do Nascimento, Manuel
Simdes Madail e Elio Manuel Delgado da Maia.

Seguidamente o Presidente da Mesa deu nota dos pedidos de justificacdo de faltas apresentadas
pelos vogais Nuno Teixeira Lopes Tavares, Alvaro Patricio do Bem e Luis Miguel Capéo Filipe
as quais foram aceites e consideradas justificadas.

Continuando o Sr. Presidente da Mesa deu nota de toda a correspondéncia recebida, informando
os Srs. Deputados que a mesma se encontra disponivel para consulta no Gabinete de Apoio a
Assembleia Municipal.

Vogal Antonio Salavessa:

“Sr. Presidente, queria fazer uma interpelagdo & Mesa. E evidente que o que vou dizer ndo tem
nada contra os membros que aqui estiveram na hora certa, nem tem nada contra os membros da
Assembleia que por motivos justificados ndo estdo presentes aqui, mas esta-se a caminhar
pouco a pouco para a falta de regras e as regras estdo determinadas, estdo explicitas - a
Assembleia é convocada para uma hora; ha meia hora de tolerancia e ao fim dessa meia hora
de tolerancia ¢ feita a chamada dos membros da Assembleia.

N&o costumo estar aqui as seis; faco 0s possiveis por estar bastante antes das seis e meia, para
gue caso haja quorum se possam comecar os trabalhos.

Mas como disse, isto comeca a nao ter “‘nem rei nem roque’”; aqui ha dias aconteceu o que
aconteceu - fez-se a chamada ja bastante tarde e aconteceu o que todos os membros da
Assembleia sabem. Esse assunto foi resolvido com um acordo de cavalheiros de que a chamada
passaria a ser feita as seis e meia. Ora, esse acordo ndo foi respeitado. Portanto, chamo a
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atencdo da Mesa, para que daqui para o futuro cumpra esse acordo, porque se a chamada
voltar a ser feita as sete menos cinco - quase uma hora depois da hora de chamada, eu serei
obrigado a tomar uma atitude (de me ausentar), e de impugnar decisdes eventuais de uma
Assembleia, cuja chamada seja feita fora dos limites regimentais.

Portanto, deixo aqui o0 aviso, ja que através do acordo de cavalheiros ndo resolveram as
coisas.”

Vogal Jodo Barbosa:

“Sr. Presidente, da-me licenca para fazer também uma interpelacdo a Mesa. Eu queria fazer
minhas as palavras do Sr. Salavessa, e quero chamar a atencéo, que o que se tem passado
ultimamente nas chamadas e no tempo de chamadas para esta Assembleia, tem sido uma falta de
respeito por todos aqueles que tentam cumprir. E isto é grave porque ha um regimento para ser
cumprido, no minimo! Marca-se para uma hora; faz-se a chamada depois de uma hora,
continua-se a fazer cada vez pior (na Gltima reunido foi passado um quarto de hora, agora foi
passado meia hora depois de ter expirado 0 prazo), e eu pergunto ao Sr. Presidente da Mesa, se
futuramente vamos fazer a chamada no tempo certo (é para definir) ou vamos fazer a chamada
qguando houver quérum? Eu gostava de saber se realmente vai acontecer assim.

E até era bom, que as pessoas passassem pelas Assembleias de Freguesia, para ver e para
aprenderem a disciplina e a correcg¢ao que existe nessas Assembleias.”

Presidente da Mesa:

“Fica registado o protesto destes oradores e como a responsabilidade da Mesa em fungbes
neste momento, € bastante relativa como sabem, eu abstenho-me de dar as respostas as questoes
que foram formuladas, mas obviamente fica registado.”

Entretanto entrou na sala o vogal Antonio Manuel Gongalves Pinho Vinagre.

PONTO N.° 3 - SERVICOS MUNICIPALIZADOS - RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
DE 1998.

(A deliberacao tomada pela Camara Municipal na reunido na reunido extraordinaria de 30-03-
99, sobre o assunto em epigrafe, foi distribuida a todos os membros da Assembleia Municipal e
faz parte do original desta acta em anexo).

Presidente da Camara:

“Muito obrigado, Sr. Presidente. Muito rapidamente uma vez que o relatério foi distribuido e
creio que toda a gente teve a oportunidade de o estudar; eu gostava sé de sublinhar alguns dos
aspectos desse relatdrio.

Desde logo em relacéo a parte dos Servicos Municipalizados, relativa a agua, é de frisar que o
abastecimento de 4gua neste momento serve noventa e oito por cento da populacdo e que ao
longo deste ano se procedeu a uma significativa renovacdo da rede, uma vez estabilizada -
digamos assim, e alcancada a quase total cobertura do abastecimento de 4gua a populacéo.
Naturalmente a actividade desenvolvida tem sido no sentido da renovacéo da rede, que foi feita
em sectores importantes e também na modernizacdo dos respectivos sistemas de gestdo.
Designadamente, inaugurdmos recentemente, mas também aqui o concurso e os trabalhos foram
feitos durante o ano de noventa e oito; o sistemas de telegestao, que esta sediado no Silval, em
Oliveirinha, e que permite a deteccao de roturas e de falhas, neste caso nos sistemas de depdsito
mais longinquos: Nariz e S. Jacinto, através de sensores de computador, permitindo mesmo
abrir e fechar vélvulas e portanto, temos instituido um sistema, que permite além de uma ébvia
diminuicdo das perdas, porque a capacidade de deteccdo e de reac¢do € muito maior, também
uma melhor gestéo dos recursos humanos.
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Vale a pena visitar, o sistema impressiona, 0 grau de modernidade e automatismo que foi
conseguido. Neste momento este sistema de telegestdo, estd apenas implantado ao nivel dos
grandes depositos, a fase seguinte serd implanta-lo também, ao nivel da rede de distribuicéo,
para que também ai, atraves de sensores instalados em locais estratégicos, cada vez que ha uma
rotura na rede de distribuicdo de &gua, seja possivel imediatamente os Servigos serem alertados
e bloquearem a fuga de agua, encerrando a conduta em causa.

Portanto, € uma inovacdo importante que vale a pena registar no sistema de abastecimento de
agua.

No Sector do Saneamento; alcangadmos em noventa e oito uma taxa de cobertura de setenta e
seis por cento da populagdo e mantemos o objectivo de no ano dois mil estarmos nos oitenta e
cinco por cento e no fim do mandato, talvez noventa por cento - 0 que seria excelente.

Foram construidos dois mil e quatro ramais novos e ampliado o sistemas de drenagem em cerca
de trinta quilémetros, que correspondem a cerca de mais vinte mil novos utilizadores (dezanove
mil, quinhentos e sessenta e nove).

No Sector dos Transportes, gostava de frisar também que se procedeu ao inicio da renovacao da
frota; de facto entraram ao Servico quatro autocarros da nova geracao, de piso rebaixado, mais
confortaveis, com outra estética. A idade média dos nossos autocarros, vem ai descrita e €
bastante antiga - quinze anos, se ndo estou em erro. E portanto iniciou-se um processo que é
muito importante.

Além disso, como sabem também, em noventa e oito abrimos um concurso e ja foram entregues
em noventa e nove, 0s primeiros “mini-bus” e estdo mais quatro encomendados. E um sistema
gue gueremos modernizar e queremos modificar, porque, a verdade é que os nimeros também
mostram, ndo vale a pena escondé-lo, houve uma diminui¢do do nimero de passageiros - ndo é
muito significativa, mas € uma diminuicdo que tem uma razao objectiva e que se explica, que é a
abertura de duas novas escolas em Eixo - a C+S de Eixo - e 0 Colégio D. José I, em S.” Joana, e
portanto isso fez com que muitos dos utilizadores ficassem mais proximos das escolas
respectivas e deixassem de ter necessidade de utilizar os autocarros. Em todo o caso, todo o
sistema de transportes e de mobilidade em Aveiro, esta a ser revisto, sobretudo a implantacéo
desta frota de “mini-bus”, articulada com os parques periféricos de estacionamento, que isso
conseguisse trazer uma maior velocidade comercial aos autocarros. Os “mini-bus’ s por si ja
vao permitir novos circuitos em sectores onde anteriormente os autocarros ndo penetravam:
como os bairros da Beira Mar, Forca Vouga, etc., e portanto pensamos que estamos a dar 0s
passos necessarios para que de facto todo o sistema de transportes em Aveiro, se modifique.
Tudo isto ndo deve perder de vista o estacionamento e as passagens desniveladas e
eventualmente a criacdo de corredores ““bus”, que também esta a ser equacionado.

Depois gostava de dizer que a situacdo financeira dos Servicos Municipalizados esta
estabilizada, ndo ha grandes evolugbes (ha uma evolugdo negativa, mas ela ndo é muito
significativa). Ha de facto este ano um déficit de noventa e um mil contos, mas que ndo é muito
grave, sobretudo quando toda a gente sabe que o Sector dos Transportes, € cronicamente
deficitario, e que este aumento do déficit se deveu sobretudo ao aumento dos custos com pessoal
e recordam-se durante o ano fomos obrigados - até para repor uma situacao de legalidade, a
contratar mais agentes Unicos, e também ao aumento das amortizacfes que foram efectuadas na
sequéncia da reavaliacédo do imobilizado corpdreo, nos termos de uma lei de noventa e oito; isto
fez com que o resultado da exploracéo se agravasse um pouco. Se bem me recordo no ano
passado estdvamos com setenta mil contos, este ano estamos com noventa e um mil - é essa a
explicacdo, ndo é muito grave, nada de estrutural na empresa se passou, que justifica esta
degradacao da situacédo financeira.

De resto queria também registar com agrado, que a empresa tem estado muito preocupada com
a qualidade do Servigo Publico que presta, nas trés dimensdes: quer na parte da agua (e 0s
controles da qualidade da agua foram sistematicos este ano); quer ao nivel do saneamento, em
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que roturas e o grau de eficiéncia técnica das ETARs foram também sistematicamente referidos;
e também nos transportes por razdes que acabei de citar.

Estivemos também atentos aos nossos funcionarios, houve indimeros cursos de formacdo
profissional que € necessaria, dada a composi¢ao do balanco social que também € patente neste
relatério, e ainda por cima foi possivel a empresa candidatar-se, e ver aprovados dois projectos
no ambito do Aveiro - Cidade Digital, um deles em colaboragcéo com a Universidade, justamente
se me recordo para controlar os parametros de qualidade da dgua e um outro para conseguir
uma troca de bases de dados, para uma gestdo mais integrada de todos os clientes.

Em jeito de concluséo, ja ontem aqui se falou nisso, mas uma vez que se relaciona directamente
com o0s Servigos, ndo queria deixar de frisar, que foi 0 ano, nestes ultimos trés anos, em que a
Camara Municipal conseguiu, apesar das dificuldades financeiras, transferir mais dinheiro
para os Servi¢cos Municipalizados - transferimos cento e trinta e um mil contos, e ha aqui uma
nota de facto do Revisor Oficial de Contas que pode induzir em erro: setenta e cinco por centro
do PROCENTRO em noventa e sete e noventa e oito, corresponde a duzentos e trés mil contos -
diz a nota que a Camara Municipal de Aveiro, sé transferiu para os SMA em noventa e sete e
noventa e oito, cento e sessenta e cinco mil, mas em noventa e sete - do PROCENTRO, s6 foram
transferidos sessenta e dois e trezentos, em noventa e oito foram transferidos, cento e trés
seiscentos e sessenta e quatro. E é a soma destes cento e trés, mais os sessenta e dois de noventa
e sete que da os cento e sessenta e cinco mil.

Portanto, ndo tenho duvidas em afirmar, que foi 0 ano em que apesar de tudo e apesar de ndo
termos cumprido de facto, aquilo que estava previsto no orcamento, em que a Camara
conseguiu transferir mais dinheiro para os Servigos Municipalizados.

E para ja gostava de ficar por aqui. Muito obrigado.”

Entretanto entrou na sala o vogal Pedro Machado Pires da Rosa.

Vogal Jodo Barbosa:

“Sr. Presidente. Sr. Presidente da Camara. Meus Senhores. Estamos aqui a falar nos Servigos
Municipalizados e o Sr. Presidente da Camara chamou a atencéo e disse-nos que tem sido uma
estrutura de excelentes trabalhos. NOs durante os anos que temos estado aqui, temos louvado
sempre a actuacdo dos Servicos Municipalizados, mas se calhar temo-nos enganado um
bocadinho. E eu queria chamar aqui a atencao, que a meu ver ndo tem sido assim um excelente
trabalho como se pode apregoar, e principalmente, em saneamento publico. Porque noés
discutimos aqui, 0 que se faz, quando também se devia discutir, como se faz. E como se faz, eu
acho que tem havido uma gestéo quase desastrada.

E desastrada, com prejuizos muitas vezes se calhar, ndo para os Servicos Municipalizados, mas
para prejuizos constantes para a Camara e para os habitantes do Concelho. Ja chamamos aqui
diversas vezes a atencdo, para a maneira como 0s Servi¢os fazem os saneamentos e a maneira
como deixam as estradas. Hoje cada vez mais as pessoas reclamam e se calhar a Camara depois
tem que abarcar com esse prejuizos.

Isto vem a propdsito de um artigo que vem hoje no jornal ““Diario de Aveiro™; e 0 que se esta a
passar no Canal de S. Roque e no Cais dos Botirdes. Sr. Presidente da Camara, ha dois meses
fizeram em toda a zona circundante do Cais, o0 saneamento. A Camara gastou muito dinheiro no
arranjo do Cais, dos passeios e dos pavimentos - ficou uma obra bonita. Depois da obra feita,
0s Servigos Municipalizados foram 14, levantaram tudo, esta tudo de pernas para o ar, buracos,
as pessoas a cairem nos buracos, e eu agora pergunto: de certeza que agora nunca mais vai
ficar como estava, e eu pergunto ao Sr. Presidente da Camara - quem € que vai pagar 0s
prejuizos? SO isto.”
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Vogal Nuno Tavares:

“Muito obrigado, Sr. Presidente. Eu tal como nos outros anos, tenho que me congratular de
facto, em principio e na generalidade, com a actividade desenvolvida pelos Servicos
Municipalizados. E queria aqui pegar num dos capitulos, que o Sr. Presidente referiu, que é o
referente aos transportes.

Ha muitos anos, e este € o terceiro mandato em que eu estou aqui na Assembleia e desde o
principio me debati de facto pelo abandono dos autocarros de dimensdes monstruosas, como
aqueles que foram de facto projectados para avenidas largas e para espacos enormes e nao
para as ruas, infelizmente, estreitas, de Aveiro - tanto o antigo (o que é perdoavel), como Aveiro
de ha vinte anos para ca, o que ja é menos perdoavel.

Portanto, a introducdo de mini-autocarros, foi uma grande iniciativa, congratulo-me com ela e
espero e estou perfeitamente convencido que essa medida ira ser aprofundada, ira ser alargada
para bem de todos.

E a esse respeito, s6 uma pergunta relativa a esses autocarros. Eu como ainda nao tive
oportunidade de os ver, gostaria de saber se esté previsto o acesso para deficientes? - Para mim
€ uma coisa muitissimo importante, € um pormenor muito importante, e acerca do qual eu
também ao longo dos anos, me debato aqui na Assembleia, ndo apenas nos transportes, que sao
as tais barreiras arquitectonicas, ndo apenas nos transportes, mas quer em servigos desde:
instalacBes sanitarias, acesso a multibancos, cabinas telefénicas, etc., como também nas
proprias travessias, nos proprios espagos para atravessar a via publica, que é uma questéo a
que se ndo tem de facto ligado ou prestado a devida atencéo.

Essa medida de introducdo de mini-autocarros, com a instalacdo e a construcdo de espagos
periféricos de estacionamento, ir4 certamente ter efeitos positivos. Com esta particularidade:
guem como eu faz normalmente a sua vida a pé, tenho verificado sistematicamente, e € uma
constatacdo para a qual eu peco a atencdo de todos, se porventura ainda ndo a fizeram, que o
acesso de automoveis ligeiros ao principio do dia, é de facto absolutamente, objectivamente,
claramente, desproporcionado, relativamente a capacidade, a oferta de estacionamento que
Aveiro possui. Agravado por circunstancias varias: primeiro, porque a maioria do
estacionamento € pago - eu sO entendo, em questdo de principio, o estacionamento pago, e bem
pago, quando de facto o cidadd@o tiver alternativas em termos de transporte publico; ndo o
transporte publico que vinha sendo habito em Aveiro, mas o transporte publico, comodo, rapido,
agradavel, etc.

Em segundo lugar, porque se verificarmos, a grande maioria dos automdveis ligeiros que
afluem a Aveiro todos os dias, séo ocupados por uma - quando muito por duas pessoas,
rarissimamente por mais de duas pessoas. Isto significa que também, se calhar, ao contrario do
gue acontece em muitos paises mais adiantados economicamente, mais ageis do que 0 nosso, 0
automovel em Portugal continua a ser visto de facto, como um sintoma fundamental de estatuto:
guem tem um bom automovel € um senhor, quem tem um mau automovel ndo presta. Sempre me
revoltei contra isso, e mais: a este propdsito ainda ha quinze dias, estive entre os sitios em que
estive - em duas cidades universitarias alemas Heidelberga e em Nuremberga e Erlangen, que
muitos conhecerdo - sdo cidades universitarias com dezenas de milhares de estudantes
universitarios, e 0 meio de transporte habitual (ndo apenas dos estudantes, mas funcionarios e
em professores) era a bicicleta. E ndo € a bicicleta de montanha - a bicicleta de quinhentos
contos, sdo bicicletas normais.

E gracas a Deus, e aqui felicito a Camara, por também finalmente ter-se atirado de frente para
este problema, que € o da tentativa da introducé@o do habito da utilizacdo da bicicleta por parte
dos cidadaos aveirenses.

Quanto ao aumento do déficit com os transportes, independentemente das causas apontadas
aqui pelo Sr. Presidente, que é a abertura de duas escolas e 0 aumento das despesas com 0
pessoal, o alargamento das amortiza¢Ges. Eu estou convencido que progressivamente com a
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utilizacao cada vez maior, por parte dos aveirenses, dos novos transportes publicos que ai virdo,
que a situacdo melhorara certamente, mas melhorara sobretudo o bem estar, 0 ambiente, a ndo
invasdo diaria de automoéveis e de transportes privados, ligeiros que nada de positivo trazem
para a vida da comunidade aveirense - pelo contrario, é profundamente desagradavel.

Portanto, congratulo-me sinceramente pela gestdo feita o ano passado nos Servigos
Municipalizados e quero acreditar que para o ano ainda mais razdes terei para felicitar todo o
Executivo Camarario e todos os que dele fazem parte. Muito obrigado.”

Vogal Miguel Capéo Filipe:

“Muito obrigado. Sobretudo tomo a palavra pelo seguinte: para comunicar a nossa profunda
satisfacdo pela inauguracdo do sistema de “mini-bus” e que a concretizacdo das linhas
previstas se faga no tempo util previsto.

Em relacdo a esta mesma situacdo, também gostaria de expressar a satisfacdo pela propria
imagem institucional que o SMA criou e que se V& quer nos nOVoS autocarros pequenos, quer
nos grandes - o denominado STUA/SMA, no fim de contas € o0 nosso SMA. Portanto, o renovar
da imagem institucional penso que também foi um factor que nos leva a agradecer.

Um terceiro aspecto, isto ja € uma pergunta especifica e de caracter técnico, ndo percebi a
articulacdo entre um automovel que estaciona no parque periférico e 0 “mini-bus”, em que
sentido 0 pagamento do parque periférico incluira cartdo gratuito de acesso ao ““mini-bus™? -
Era essencialmente isto.

O quarto, penso que existem duas linhas previstas, uma linha verde e uma linha azul, eu
deixaria a sugestdo para pelo menos uma delas, ser a linha amarela, atendendo a cidade onde
se insere estes dois circuitos de “mini-bus™. Na discri¢do dessas linhas levou-nos a uma certa
reflexdo neste sentido: os “mini-bus’ serdo bons, designadamente para os bairros da Beira Mar
e da Forca; bairros separados por centenas de anos na sua execucao, o que nos faz realmente
lamentar (no bairro da Beira Mar nada surpreende que tenha que haver autocarros especificos),
€ que um bairro ndo com centenas de anos, mas com dez anos e j& estejamos a referir
autocarros especificos para la entrar; é uma situacdo comovente no sentido negativo e tudo o
que puder ir ainda a tempo, no sentido de intervir no bairro da Forca Vouga para tentar
minimizar os custos de uma situacdo que nao se compreende que tenha acontecido nos anos
recentes, tudo o que puder ser feito nesse sentido, para além de colocar |4 autocarros pequenos,
sera seguramente bem vindo para esta cidade.

Por ultimo, neste contexto, no contexto de potenciar a nossa Cidade de Aveiro, como uma
cidade actual, gostaria e uma vez que estamos a falar em circuitos de “mini-bus”, para
precisamente o0 desenvolvimento nesta area de transportes, qual é o ponto da situacdo do
denominado “Projecto de Metro de Superficie”, e que penso que ndo deve ser esquecido, antes
pelo contrario, deve-se retirar da gaveta e iniciar-se todo um empenhamento no sentido do seu
projecto e execugdo. Muito obrigado.”

Entretanto saiu da sala o vogal Virgilio Anténio Couceiro da Cruz Nogueira.

Vogal Henrique Diz:

“Se 0 Sr. Presidente tivesse a indulgéncia de me deixar dizer duas palavras sem ser sobre 0
tema, eu agradecia-lhe. Porque eu reparei que o Sr. Presidente da Camara tem a mesma
caracteristica do que eu - somos ambos europeus, mas além disso, consegue fazer duas coisas
ao mesmo tempo que eu acho bem.

Na dltima reunido eu interpelei o Sr. Presidente e depois ausentei-me. Eu queria publicamente
pedir desculpa ao Sr. Presidente da Camara, por té-lo feito; ndo € meu habito, como o Sr.
Presidente da Camara sabe, interpela-lo e sair da sala - costumo esperar pelas suas respostas,
até porque normalmente as contesto e gosto do didlogo que normalmente nds conseguimos
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estabelecer, mas infelizmente, motivos de forga maior obrigaram-me a abandonar e por esse
motivo as minhas desculpas. Muito obrigado, Sr. Presidente da Mesa em exercicio, por me ter
concedido este espaco.

Regressando agora ao tema, eu gostaria de realcar o esfor¢co de melhoria dos servigcos que tem
vindo a ser realizado pelos Servigcos Municipalizados de Aveiro, um esforco de modernizacéo
que se reflecte ndo s6 nos novos autocarros, mas se reflecte particularmente pelo interesse pelas
novas tecnologias e 0 seu impacto na actividade dos Servicos e nos servicos prestados ao
cidadao, mas tambeém registar que quarenta por cento dos trabalhadores dos Servigos tiveram
formacgao em mil novecentos e noventa e oito. Eu penso que numa altura em que as tecnologias
tanto mudam, verificar que os Servigos Municipalizados de Aveiro, tiveram essa preocupacao de
garantir a continuacao da formacéo do seu pessoal; € gratificante.

Independentemente das questdes da melhoria dos Servigos, ha no entanto trés ou quatro reparos
que eu gostaria de fazer. O primeiro tem a ver com uma queixa que aqui esti, ou uma
constatagdo de facto, no Relatério de Gestao e Contas e que foi aprovado por unanimidade na
Camara, que tem a ver com o problemas dos subsidios para cobertura do custo social de servico
publico. Eu ndo sei quais sé&o os critérios que presidem a atribuicao desses subsidios; eu diria
que tendencialmente, a actuacdo dos Servicos Municipalizados deve ser, uma actuagdo com
resultados liquidos proximos de zero. Nao tém certamente a preocupacéo do lucro, também néo
podem ter prejuizo.

Reconhecendo no entanto que ha municipes que ndo podem pagar 0s servigos, pelo seu custo
directo, penso que €é correcto que seja determinado qual o montante de subsidio que a Camara
deve atribuir aos Servicos Municipalizados, de forma a permitir o acesso dos municipes
necessitados, aos servicos. Neste sentido, gostaria também de: primeiro, qual era o estado de
pensamento ou de reflexdo sobre esta matéria no interior da Camara, podem até nem estar de
acordo com esta postura e gostaria também de solicitar ao Sr. Presidente da Camara que fizesse
os esfor¢os necessarios para que no proximo ano ndo houvesse paragrafos no relatorio, como
aquele que dizem que ““a ndo concretizacdo de todos os objectivos, resulta de varias coisas,
entre as quais, a ndo transferéncia global dos subsidios por parte da Camara Municipal de
Aveiro”.

Depois passando a questdes mais pequenas, eu nao estou muito preocupado com os resultados
transitados, tendo uma reducdo negativa substancial - de quarenta para noventa mil contos - de
facto se noOs analisarmos o balanco verificamos, que as amortizacbes aumentaram
consideravelmente, portanto, isso deve-se mais a investimento do que propriamente a questdes
estruturais dos Servigos, mas eu ndo quero falar mais disso senéo ainda me acusam de n&o ser
expert na matéria. Mas preocupam-me coisas como, 0 nimero de roturas que existem neste
momento na rede de abastecimento; que estratégia esta prevista para evitar 0s prejuizos
causados ndo s6 aos municipes, mas também aos Servigos Municipalizados pelo grande nimero
de roturas que se continua a verificar no abastecimento de agua; preocupa-me o namero de
acidentes que os transportes colectivos apresentam e que desculpem 14 - mas ndo podem ser
justificados pelo aumento da confusdo do transito e pelo transito. Eu também conduzo viatura e
procuro néo ter acidentes, apesar do aumento da confusao do transito (e para descansar o Nuno
- eu de vez em quando venho de mota que € para ocupar menos espaco); e gostava tambem de
saber quais sdo os incentivos que a Camara se propbe utilizar - e ndo tém que ser
necessariamente de natureza financeira, como é evidente, que a Camara se propde utilizar -
para aumentar a utilizacdo dos transportes publicos? Para além da melhoria da sua qualidade.
Muito obrigado.”

Entraram na sala os vogais Lucas Amaro Rodrigues e Joaquim dos Santos Abreu.

Vogal Clara Ribeiro:
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“Em primeiro lugar queria agradecer a oportunidade que me deu e aos membros da
Assembleia, de conhecer 0s novos transportes. Eu gostei, acho que realmente falha numa coisa -
é nos transportes dos deficientes: os deficientes ndo entram naqueles autocarros, ndo tém
hipdteses nenhumas. N&o sei se 0s restantes terdo - estes nao tém - e realmente dado que é para
a cidade, é na cidade que existem varias pessoas de idade e pessoas que tém muita dificuldade
em se movimentar.

Penso que os outros que devem ter ja esse acautelamento.

Em relacdo aos transportes tenho que falar também na parte rural - eu vivo na parte rural,
embora seja junto a Universidade, é rural (ja que ndo esta cd o meu companheiro, eu falo por
ele), a um quilometro da cidade. Quanto a transportes estamos muito mal servidos: nés nédo
vamos ter os “mini-bus”, mas temos os filhos que continuam a vir para a escola, tém
transportes de hora a hora (quando passam), e queixam-se as minhas filhas e os colegas que,
muitas vezes, ultimamente os autocarros passam antes da hora - isto € que é grave! Ainda é
mais grave do que passar depois da hora. O que significa que as criancas tém que ficar por
vezes até as oito e meia na cidade. Nem de bicicleta podem vir, porque quem vive em
Verdemilho, tem uma estrada horrorosa, que é a N109, perigosa, que ndo da para andar nem a
pé, nem de bicicleta, nem de motorizada. Eu queria apelar ao Sr. Presidente, que tivesse em
atencéo os transportes que vao para a Quinta do Picado, que sé@o transportes em autocarros
muito velhos, chove dentro e alguns motoristas fazem auténticos ralis na 109, ao ponto de
travarem os autocarros e nés irmos parar a frente, junto ao motorista. Eu ja avisei varias vezes
e da proxima vez, aviso aqui, que faco queixa das pessoas.

Queria perguntar ao Sr. presidente, se tem intencdo naquela zona, com a telegestdo dos
autocarros, ter avisos: a que horas chega o autocarro e se vai chegar também a zona de
Verdemilho? Se também nas paragens vamos saber a que horas é que chega o autocarro?.

Em relacdo ao saneamento, eu tenho falado véarias vezes fora da Assembleia em tom de
brincadeira, em tom de anedota, mas agora ndo é anedota € uma realidade. Mais uma vez, vivo
numa zona em que chegou o saneamento a uma rua que estava alcatroada de novo; esventraram
a rua; colocaram saneamento em quatro fogos e deixaram de fora vinte fogos!? Eu queria
perguntar ao Sr. Presidente, se durante este ano completa oitenta e cinco por cento do
saneamento, e se no fim do seu mandato os noventa por cento, se é realmente essa zona que vai
ficar de fora? Porque eu estou a achar muito estranho (na altura falaram-me que por dois mil
contos), que vinte fogos continuem sem saneamento. E ja que as fossas nas nossas casas estao a
rebentar - as pessoas la também perguntam - se vamos fazer novas fossas ou se vamos aguardar
pelo saneamento ou se vamos pedir & Camara de ilhavo para nos dar o saneamento? Era isto
que eu queria saber. Obrigado.”

Entretanto entrou na sala o vogal Alvaro Patricio do Bem.

Vogal Antonio Salavessa:

“Esta area dos Servicos Municipalizados, j& o disse, é uma area que as vezes nao tem a atencéo
gue merece na nossa discussao e no nosso tempo - a culpa é nossa, ndo é de mais ninguém, mas
é talvez a area que diz mais respeito ao dia-a-dia dos cidaddos. Pode haver manifestacdes
culturais, iniciativas diversas, mas a questdo da &agua, do saneamento, a questdo dos
transportes, sdo questdes que dizem respeito a todos.

Por isso era importante que 0s Servigcos tivessem também por parte da Camara, a atencéo
necessaria, ao cumprimento deste papel, desta funcéo social que cabe aos Servicos.

J& aqui foi dito noutros anos e apesar de o Sr. Presidente dizer o contrario, a Camara nao
cumpre as suas obrigagOes para com 0S Servigcos e por iSSO mesmo 0s Servi¢os nao estdo em
condi¢cdes de cumprir o seu papel social, no que diz respeito a melhoria da qualidade dos
Servigos e a maneira como repercute os custos junto das populagdes.
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O dado principal que nés aqui temos, que é possivel ler, ndo do Relatorio dos Servigos, mas da
comparacgéao entre o Plano de Actividades da Camara Municipal para mil novecentos e noventa
e oito e a Conta de Geréncia de mil novecentos e noventa e oito, € elucidativa. Portanto, Plano
de Actividades da Camara Municipal para mil novecentos e noventa e oito, nele se escrevia
“que compete a Camara Municipal financiar todo o Plano Plurianual de Investimentos dos
Servigos Municipalizados. A verba a transferir no ano de mil novecentos e noventa e oito é de
seiscentos e noventa e dois mil e trezentos contos™ € isto 0 que nds aprovdmos aqui na
Assembleia, por proposta da Camara. Uma transferencia para os Servi¢os de seiscentos e
noventa e dois mil e trezentos contos.

Um pouco mais tarde esta Camara, fez votar uma revisdo do or¢camento e nada alterou neste
capitulo. Portanto, manteve o valor como véalido a proposta que tinha sido feita pelo Executivo
anterior. Posto de lado o Plano de Actividades, vamos a Conta de Geréncia, quanto é que esta
transferido de facto na Conta de Geréncia: estdo transferidos cento e trinta e um mil seiscentos
e vinte e dois contos. Ndo estamos a falar das questdes do Plano Operacional do Centro,
estamos a falar das receitas proprias e da Camara e das despesas a partir dessas receitas. Ora
a Camara, so transferiu 18% do valor que se tinha proposto transferir. Ora, se assim &, se a
Camara fica tdo longe dos compromissos assumidos, é evidente que 0s Servi¢os ndo podem
sobreviver e para sobreviver vdo ao bolso dos municipes: temos a agua mais cara (conforme
aqui foi dito); temos as taxas de ligacdo. Eu ndo tenho a perspectiva optimista de que afinal as
coisas ndo sdo assim tal mal; de facto, todos os resultados deste exercicio evoluiram
negativamente em relacdo ao passado: quer os operacionais, quer os financeiros, enfim, todos
os resultados evoluiram negativamente.

Os Resultados Operacionais que € um indicativo importante, passaram de oitenta e trés mil
contos - negativos, para cento e quarenta e nove mil contos - negativos, durante o ano de mil
novecentos e noventa e oito. Portanto, é um agravamento muito grande dos Resultados
Operacionais. Eu chamava a atencdo dos membros da Assembleia, que esta diminuicao, este
agravamento negativo dos Resultados Operacionais, € num quadro em que aumentou 0 nuUmero
de ligagdes, aumentou o nimero de consumidores, aumentou 0 nUmero de pessoas a pagar taxas
de saneamento. Num quadro de aumento de vendas de servicos por parte dos Servicos
Municipalizados, podendo haver uma ligeira quebra que é inferior a este aumento na parte dos
transportes urbanos. Que me parece muito bem, que perante a evolucéo que esta a acontecer se
procurem novas formas e novas medidas para angariar novos utilizadores para os Servigos
Municipalizados. Ora, num quadro de aumento de nimero de pessoas ligadas, dos ramais, dos
consumos, dos caudais, etc., como € que é possivel evoluirem negativamente os Resultados
Operacionais, quando ja se disse que a agua é cara e por ai fora ...

Meus Senhores, acho que € mais uma vez 0 momento de fazer umas continhas. E as continhas
sdo as seguintes: em mil novecentos e noventa e sete, s6 metade do ano é que foi servido o
municipio pelo sistema do Carvoeiro. Neste ano de mil novecentos e noventa e oito, j& foi todo o
ano abastecido pelo sistema multimunicipal do Carvoeiro. Os Servi¢cos Municipalizados, estdo a
pagar por cada metro cubico de agua vinda do Carvoeiro a quarenta e seis escudos; recebemos
(estd ai no Relatério) do Carvoeiro, qualquer coisa como trés milhdes setecentos e dez mil
metros cubicos, durante o ano passado. Isto significa um gasto de cento e setenta mil contos
num ano a pagar a agua do sistema, que este municipio construiu, € que este municipio em
conjunto com outros deveria administrar. Portanto, € um agravamento enorme se pensarmos
que a concessao por vinte anos deste sistema, rendeu dois milhdes de contos. Ao municipio de
Aveiro cabe cerca de 50% desses dois milhGes de contos - cerca de um milh&o. Ja recebeu
quinhentos mil, resta a receber vinte e cinco mil por ano durante os vinte anos. Basta ver que
em menos de dez anos, 0 municipio ja pagou mais, muito mais, do que o que recebe pela
concessao.

Podemos descontar alguns custos de manutencao do sistema, etc., € uma enorme mais-valia que
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estd a sair dos bolsos dos municipes, que esta a sair dos cofres do municipio, para uma
concessdo que foi desnecessaria e desastrosa. Desta maneira ndo € possivel gerir qualquer
coisa que seja.

Sr. Presidente, Srs. Deputados, se insisto nisto € para que com o passar do tempo 0s nimeros
vao-se tornando cada vez mais evidentes, em relacdo aos erros politicos e aos erros de gestéo,
que foram praticados pela Camara anterior e ratificados por quem o0s apoiou nesta
Assembleia.”

Saiu da sala o vogal Nuno Teixeira Lopes Tavares.

Vogal Diogo Soares Machado:

“Muito obrigado, Sr. Presidente. Necessariamente uma andlise breve ao documento, em
primeiro lugar porque na linha daquilo que nos habituou, o documento é um excelente
documento, excelentemente apresentado, com excelente qualidade gréafica, objectivo nos
nimeros, nas analises e que - espante-se, relata efectivamente, aquilo que se passou nos
Servicos Municipalizados no ano passado. E por isso que em primeiro lugar felicito a
Administracéo dos Servi¢os Municipalizados, porque realmente um relatério de gestdo e contas
de noventa e oito, € um relatorio de gestdo e contas de mil novecentos e noventa e oito. Outros
colegas meus da Assembleia dirdo que ndo tera tanta qualidade como um relatério que
acabamos de discutir na ultima reunido da sessdo - o da Camara, porque ndo é tao prospectivo.
S&o opinides, sdo pontos de vista, e eu entendo: isto € que é um relatdrio de gestao, referente ao
ano passado.

E por aqui comecava, se calhar a minha primeira admiracido. E que embora empresas
“diferentes”, todos estardo debaixo do mesmo tecto, para o bem e para o mal - no caso dos
Servigcos mais para o mal do que para o bem - como os oradores que me antecederam ja fizeram
questdo de explanar. Mas estando todos debaixo do mesmo tecto, porque € que ndo se consegue
uniformizar tanto a apresentacdo gréafica, como a objectividade nos numeros e nas palavras,
como ainda a objectividade naquilo a que reportam os relatérios. Quer dizer, é uma coisa que
ndo consigo entender, penso que a Camara Municipal ja teria tido tempo de reflectir um pouco
nesta questdo - sei que proximamente vao reflectir; alids na linha da politica *“do
proximamente™, irdo reflectir sobre este assunto: ndo permitam senhores membros da Camara
Municipal e Sr. Presidente da Camara, que continuamente sempre que discutimos documentos
destes, a discussdo do documentos dos Servicos, para além de pequenas coisas, seja pacifica
pela sua qualidade, a discussdo do documento da Camara, porque grandes coisas encerra de
mal, ndo seja pacifica e demore 0 que demorou este; isto em primeiro lugar.

Em segundo lugar, lesse nas primeiras paginas deste documento, que se aumentou a taxa de
cobertura da agua - sim senhor; noventa e oito por cento. Eu gostaria de saber quanto era ja em
noventa e sete? Nao basta dizer que se aumentou noventa e oito por cento. Tem que se dizer que
se aumentou noventa e oito por cento e que a diferenga entre noventa e sete e noventa e oito
foram X: terdo sido dez, quinze, vinte, trinta por cento mais - ndo sei?! Gostaria de saber.
Gostaria também de saber, se é ou ndo verdade que este aumento da cobertura ou da taxa de
cobertura, esta directamente e intimamente relacionada, com o aumento que o Sr. Salavessa
aqui falou, do caudal de 4gua proveniente do Carvoeiro. E 6bvio que sim, porque a manter-se
0S mesmos poc¢os que tinhamos, ndo poderiamos estender a cobertura da 4gua a mais gente - e
portanto obviamente, que este aumento s6 foi permitido (creio eu, desmintam-me se estiver
enganado), com a adesdo, da Camara & Associaco dos Municipios do Carvoeiro. E importante
na minha opinido e na nossa opinido, que este facto seja aqui real¢ado - e é importante porqué?
Porque obviamente, que este documento dos Servicos, também atira para a ribalta uma palavra
que ndo é do agrado do Sr. presidente da Camara, que até o incomoda seriamente; ao ponto de
até nos mandar reflectir para casa - aos leigos e aos menos leigos, mas € evidente que este
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documento dos Servicos, até na evolugdo negativa dos resultados - e faga-se justica também
neste ponto - traduz uma clara e ébvia continuidade de projecto. E porque é que 0 aumento da
taxa de cobertura ndo foi conseguido antes? Porque antes o Carvoeiro ndo estava a trabalhar
como esta agora. Primeiro foi preciso criar o Carvoeiro, por o Carvoeiro a trabalhar, aumentar
os caudais na cidade, para se poder atingir ou cobrir uma maior &rea residencial, com rede de
agua, isto é Obvio e portanto isto tem que ser dito - no relatério ou fora do relatorio,
publicamente ou la fora; isto tem, e deve ser dito.

Sr. Presidente ndo se incomode com a palavra continuidade, mas ela esta claramente expressa,
neste documento - bendito Carvoeiro. E ja que falamos no Carvoeiro, na Gltima reunido desta
sessdo o Sr. Presidente, quando interpelado por um ilustre elemento da bancada do PS, em
relacdo as transferéncias de verba para os Servicos Municipalizados, para além de se ter
exaltado, disse-nos que a verba de noventa e seis, ndo era grande coisa, nem era grandemente
significativa porque incluia a verba do Carvoeiro. Verdade! E eu pergunto-lhe, esta verba de
noventa e oito, que o senhor transferiu - pouca, mas transferiu - de onde é proveniente? ... do
PROCENTRO?? Entdo esta redito que esta verba provém do PROCENTRO, e portanto eu
gostaria de pbr aqui mais ou menos a claro (se é que sou capaz disso): uma dualidade de
observacOes e de opinides, em relacdo ao antes e ao depois. Quer dizer, verbas que vieram do
Carvoeiro - Associacdo que a Camara de Aveiro, com muito orgulho, liderou a sua formacéo,
verbas que dai advém e que sdo direccionadas para os Servi¢cos Municipalizados, como deviam
ser, ndo contam - sdo do Carvoeiro, ndo contam. Atencdo, foram cento e cinquenta e seis mil
contos, mas parte disto era do Carvoeiro. Hoje, verbas que vém do PROCENTRO - contam!!
N&o vém de outras receitas directas da Camara - vém do PROCENTRO, mas contam. Portanto,
que fique aqui bem anotado, que apesar de bastante habil, estas manobras sucessivamente
repetidas ou este tipo de explanacdo sucessivamente repetido pelo Sr. Presidente da Camara,
deixou de colher e € facilmente observavel por todos. E portanto quanto a isto creio estarmos
conversados.

O Sr. Presidente fala na “situacdo financeira estabilizada’; bom, quer dizer, é uma analise
mais uma vez extremamente optimista - € o optimismo que o caracteriza Sr. Presidente; porque
esta andlise financeira, estabilizada (de estabilizada s6 tem a continuagdo da descida, creio eu),
no sentido e na direcgéo e néo no resultado - estabilizou no sentido e na direcgdo e esses s&o
para baixo, 0 que € para mim evidente, é exactamente este facto, ndo uma qualquer
estabilizacdo dos resultados financeiros, porque ele ndo ha e estardo aqui os responsaveis dos
Servicos que ndo poderdo dizer outra coisa Sendo isso, porque o documento clara e
objectivamente traduz exactamente isso. Portanto, estabilizag@o néo existe.

Depois eu gostava de vos falar no aumento da taxa de cobertura ou atendimento em
saneamento: é agora setenta e seis por cento. Gostaria de saber, novamente, quanto era em
noventa e sete e que percentagem esta Camara ja conseguiu construir? E em que freguesias?
Porque também é importante saber isso, porque como sabem havia ja a progressédo da taxa de
atendimento do saneamento béasico neste municipio, estava ja delineada pelos ramais
construidos e que claramente obrigavam e orientavam o crescimento, para determinadas
freguesias do concelho. Mas também, reiterando aquilo que disse o Sr. Antonio Salavessa, em
relacdo a este assunto, eu gostaria de saber e ndo vou criticar absolutamente nada, gostaria
apenas e so de saber em que pé é que esta a situacdo dos habitantes de S. Joana, de Aradas e
de S. Bernardo, em relacdo ao pagamento das taxas de ligacdo? As respostas aqui dadas,
sempre que sobre isso € interpelado o Sr. Presidente da Camara, sdo vagas e imprecisas -
oitenta e cinco contos até podiam ser pagos em trés anos, a crédito e sem juros. Mas até agora,
nada mais foi dito e eu gostaria de saber em que pé é que esta; se essas pessoas VAo
efectivamente ser obrigadas a pagar essa taxa como forma de suprir alguma estabilizacdo dos
resultados dos Servigos Municipalizados de Aveiro.

Gostaria também de dizer - também esta escrito aqui - no relatério dos Servigos, e 0 Sr.
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Presidente da Camara alegou claramente, que a &gua melhorou de qualidade (n&o é pelo menos
a opinido de uma ilustre Deputada do Partido Socialista, nesta Assembleia - que trard aqui
brevemente uma garrafa de laranjada), mas dando de barato que a qualidade da 4gua melhorou
e eu dou, porque na zona onde vivo - claramente, a qualidade da agua é bastante satisfatoria. O
que acontece é o seguinte: estd escrito no relatério que a qualidade da agua melhorou devido
ao afluxo de qualidade que a agua que vem do Carvoeiro, claramente proporcionou a agua de
consumo no Concelho de Aveiro. Isto também nédo foi dito pelo Sr. Presidente da Camara,
provavelmente por esquecimento ou provavelmente porque a palavra continuidade também o
incomoda.

Mas é claramente o Carvoeiro que permite por um lado, o crescimento pela taxa de atendimento
em termos de fornecimento de 4gua e por outro o crescimento aqui alegado pelo Sr. Presidente
da Camara, da qualidade da 4gua que cada aveirense bebe em sua casa. Isto tinha que ser dito -
pronto , ja esta.

Em ultimo lugar e muito rapidamente, mais uma prova da continuidade, sdo os autocarros da
nova geracdo. Nado ha ninguém nesta sala, muito menos a administracdo dos Servigcos
Municipalizados de Aveiro gque ndo possa corroborar a afirmagdo que vou produzir e que é: 0s
mini autocarros ou ““mini-bus”, ja havia negocia¢des no sentido da sua aquisi¢do, ja estavam
escolhidos e foram comprados agora. Parabéns! Sr. Presidente da Camara. Obviamente foram
comprados, vao ser comprados mais. Agora eu pergunto: mini autocarros, parques periféricos,
a chamada expressdo europeia ““park-and-ride””; vamos ver. O parque ja o Sr. Presidente aqui
vagamente disse como era - seria na periferia - mas € vago. Na periferia onde? Tem que se
saber claramente onde. Para mim, aquele parque de estacionamento que agora estd a ser
utilizado, ao pé da sede da ““Lusitania Gas™ ndo é periferia - isso € centro da cidade; depois
claramente que para mim, um parque na Praca Marqués de Pombal ndo é periferia - e vai ser
construido, ndo se sabe quanto é que vai custar, ndo se sabe qual é a concessdo - vai ser
concessionado (Sr. Salavessa, alerta, que vai ser concessionado), mas independentemente ainda,
porgue a seu tempo discutiremos a implantacdo - se para isso nos for dada oportunidade nesta
Assembleia Municipal, como é dbvio. A implantacédo do parque subterraneo na Praca Marqués
de Pombal, independentemente do custo, que eu ndo vou perguntar qual é Sr. Presidente, para
ndo ter que ouvir a resposta: ““de que brevemente me dara uma resposta’’; independentemente
do custo, isto para mim é claramente uma politica de construcéo de parques de estacionamento
no centro, no miolo da cidade. E para mim, em termos de principio € uma clara contradicéo
com o sistema ““park-and-ride” que o Sr. Presidente tanto apregoa e tanto anuncia, como algo
gue vem nao resolver todos, mas resolver grande parte dos problemas de transito em Aveiro.
Porque Sr. Presidente, explique-me, dada a natureza comodista - e eu por mim falo - dos
cidadaos aveirenses em termos da utilizacdo do seu veiculo automdvel, cré o Sr. Presidente da
Camara (e é uma pergunta de retdrica), que alguém que tem um parque na periferia, que vai ter
gue custear, e um parque no centro da cidade, que vai ter que pagar, mesmo gue pague mais
cinguenta escudos por hora, vai deixar de vir de carro até ao parque da Marqués de Pombal
para ir tratar de um assunto ao tribunal? Ou vai deixar de vir de carro até ao Parque da Feira
de Marco, para vir tratar de um assunto as Finangas? Ou vai deixar de vir de carro até ao
Parque da Escola do Adro para vir trabalhar? Eu ndo acredito sinceramente! E das duas uma -
ou se esta a investir em “mini-bus” e em “‘park-and-ride” e ndo se potencia e enfatiza o
investimento em parques no centro da cidade, para que esse sistema seja claramente um sistema
proficuo o produtivo e que resulte, ou entdo se vamos investir no ““park-and-ride”, nos “mini-
bus™ e nos parques exteriores (da periferia) e nos parques centrais - no miolo da cidade:
explique-me Sr. Presidente, qual deles é que o senhor entende que tera longa vida e qual deles é
que o senhor entende que tera vida de curta duragdo. Um deles tera que morrer. Para mim
vaticinio sera o ““park-and-ride” e os “mini-bus” talvez porque se calhar mais econdmicos em
termos de consumo de combustivel, passardo a fazer as carreiras normais dos grandes “Bus”
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dada a utilizacdo cada vez menor, por parte das populagdes aveirenses dos transportes
publicos.

E pegava s6 neste ponto dos “mini-bus” e de melhorar a rede dos transportes concelhios - e ha
pouco eu fiquei satisfeito quando o Dr. Raul Martins anunciou que o Presidente da Junta de
Freguesia de S. Jacinto iria falar, porque pensei que ele ia falar disto, mas pelos vistos néo.
Anteriormente ndo se falava, hoje continua a nédo se falar - falo eu, para lhe lembrar que S.
Jacinto € concelho ainda! E para lembrar a esta Assembleia, que ja no mandato anterior eu
proprio interpelei o0 entdo Executivo da Camara Municipal, no sentido de elaborar um estudo de
viabilidade econdmica, que englobasse uma vertente social ou socioldgica que tem que ser
englobada, para municipalizar os transportes na Ria. Hoje volto a dizer a mesma coisa: é
fundamental que isso seja feito. E fundamental que a populacdo possa sair de S. Jacinto e
atracar no canal central. E fundamental que a populacdo de S. Jacinto possa vir ao cinema a
Aveiro. E fundamental que a populacdo de S. Jacinto, ndo tenha que pagar setecentos e
qualquer coisa escudos, cada vez que vem a Aveiro trabalhar - e isto é fundamental! E mais: é
fundamental acabar, talvez diminuir um monopo6lio de uma empresa de transportes nesta cidade,
que faz o que quer, que estabelece os horarios que quer, que pde as camionetas no Forte as
horas que quer, e em Aveiro as horas que quer e que ndo presta claramente um bom Servico a
populacéo de S. Jacinto.

E fundamental que na Optica dos Servicos Municipalizados e como objectivo da Camara
municipal de Aveiro, ¢ fundamental a nosso ver que a Camara Municipal e 0s Servicos
Municipalizados, possam a curto prazo anunciar aos aveirenses que S. Jacinto é concelho de
pleno direito e que ao mesmo tempo que se investe na melhoria da rede de transportes urbanos
em Aveiro (terrestres), se esta a investir na melhoria da qualidade de vida da populacéo de S.
Jacinto, municipalizando os transportes da Ria, que ndo € nada mais nada menos do que um
Direito!! Os habitantes de Nariz tém direito de ir de autocarro a Aveiro e voltar; os habitantes
de S. Jacinto tém direito de ir de lancha de Aveiro a S. Jacinto - pagando 0 mesmo que qualquer
outro habitante, de qualquer outra freguesia deste concelho paga para se deslocar: para
trabalhar ou para simplesmente usufruir do lazer, que ainda por cima aumentara
exponencialmente e que a cidade ja pode oferecer neste momento. Obrigado.”

Entretanto entraram na sala 0s Vogais Jodo José Ferreira da Maia e Ana Carla Guerra de
Miranda Macedo.

Saiu da sala 0 Vogal Anténio Manuel Gongalves Pinho Vinagre.
Reentrou o VVogal Nuno Teixeira Lopes Tavares.

Presidente da Camara:

“Muito obrigado Sr. Presidente. Muito rapidamente e talvez respeitando a ordem das
intervencdes. Sr. Barbosa, nds também ficAmos de facto surpreendidos e desagradados com o
que vimos. Vamos tentar averiguar o que se passou, porque de facto as instrucdes que existem,
desde que estamos na Camara - e alias foi constituido um grupo exclusivamente para o subsolo,
para que se coordenasse toda a actividade de intervencdo no subsolo: gas, &gua, telefones,
saneamento, etc., e portanto o que se passou, foi uma falha nesse sistema de articulacédo que
estava montado e que tem vindo a ser respeitado com uma falha ou outra. De facto ficamos
muito aborrecidos quando vimos isso - vamos apurar responsabilidades.

Depois agradeco muito a intervencéo do Sr. Deputado Nuno Tavares, de facto confirmo que os
“mini-bus” ndo tém o acesso para deficientes, 0s novos autocarros, os grandes, tém; tém um
piso rebaixado que permite de facto e facilita bastante e tem mesmo um espaco préprio para as
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cadeiras de rodas. Vamos estar mais atentos na proxima remessa a ver se poderao prever isso.
O Sr. Deputado Capéo Filipe, fez a sugestao da linha amarela, eu subscrevo inteiramente. Em
relacdo ao Metro de Superficie, eu ja tive ocasido de demonstrar que o projecto de Metro de
Superficie, ndo é para deixar na gaveta - pelo contrario, € agora a altura para o tirarmos da
gaveta e de o apresentarmos como candidatura ao proximo Quadro Comunitario de Apoio. H&
acordo da Camara de Agueda e da Camara de Aveiro a este respeito e portanto, sera uma
candidatura inter-municipal que estamos convencidos que tera prioridade dado o seu caracter
inter-municipal.

O Sr. Prof. Henrique Diz, referiu-se ao aumento do nimero de roturas e ao numero de
acidentes. N6s também constatamos, com prioridade, o aumento do nimero de acidentes - tem
que haver mais cuidado. Apesar da formacdo que foi feita, € uma funcdo de enorme
responsabilidade a dos nossos condutores - agentes Gnicos. E verdade que as condigdes
mudaram muito, e a preocupacao de respeitar 0s horarios fiaveis e portanto, de aumentar a
velocidade comercial, é capaz de estar na origem de algum excesso de velocidade - os tais ralis
gue a Clara falava - e que ndo séo de facto admissiveis. Antes de mais o valor a privilegiar sera
sempre o0 da seguranca.

Roturas; felizmente ndo tivemos nenhum acidente grave. As roturas devem-se e isso esta
explicado, por um lado ao natural envelhecimento da rede existente, por outro lado as multiplas
intervencdes que temos feito no terreno e que de facto tem dado origem a essas roturas. O
cadastro € em muitas zonas deficiente e os empreiteiros nem sempre tomam os cuidados devidos
quando se confrontam com estas situacdes, e tem havido de facto algumas roturas lamentaveis.
Dentro da tal perspectiva optimista que eu gosto de ter dentro destas coisas, temos que ver isto
pelo lado positivo, é sinal que estamos a fazer muita obra nova e portanto estas roturas, sdo a
consequéncia do trabalho que se esta a fazer.

De resto ... “incentivos para aumentar a utilizacdo’; eu acho que nos de facto, e faco aqui a
minha autocritica - acho que os Servigos Municipalizados, tém que repensar todo o sistema de
transportes. Eu comecei por dizer isso. E necessario de facto repensarmos toda a filosofia de
utilizacdo do transporte publico em Aveiro.

Penso que estas linhas, que ha pouco foquei, vao contribuir para isso; se as pessoas souberem
que tém um local de estacionamento, que os horarios estdo ajustados aos horarios escolares e
aos horarios dos Caminhos de Ferro. E as vezes dizem que ndo estdo e nds vamos ouvir a
Universidade e esta diz que sim, que ndo tem queixas a este respeito. Os comboios estdo bem
articulados com os transportes publicos e portanto, as vezes também se faz um discurso muito
facil, sem se ouvir os interessados. A propria decoragdo dos autocarros, a musica ambiente que
se introduziu, tudo isso penso que sdo elementos que vdo fazer sentir as pessoas que é
confortavel, que ndo é uma tortura andar no autocarro. Tudo isto articulado com um sistema
que também vamos candidatar e que esté a ser desenvolvido da Cidade Aveiro Digital, e que vai
permitir que o senhor professor, no seu computador em casa, saiba a que horas é que o
autocarro que tem gque apanhar, vai passar naquela paragem e com que atraso € que ele vem (e
esperemos que diga que vem sem atraso nenhum). Julgo que isto vai criar condigdes para que
de facto as pessoas encarem os transportes publicos com outra atitude, muito mais positiva.

Em relacéo as criticas do Sr. Salavessa, sobre o Sistema do Carvoeiro, sdo conhecidas; nds
herdamos de facto esta situacdo, estamos a avalid-la, para verificar se de facto é possivel
encontrar condi¢des contratuais mais favoraveis.

As observacoes feitas pelo Sr. Deputado Diogo Machado; em primeiro lugar eu queria
agradecer os cumprimentos pela qualidade do relatério, mas afinal depois ainda detectou &
umas falhazitas, porque ndo tinhamos dito quanto é que era a taxa de cobertura em noventa e
sete. E preciso dizer-se que a taxa de cobertura em noventa e sete, em noventa e seis e se calhar
em noventa e cinco, no que toca a abastecimento de 4gua, é constante - noventa e sete, noventa
e oito por cento - e portanto, eu aqui quero utilizar muito a palavra continuidade. O que néo
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quer dizer que os Servi¢cos ndo tenham que trabalhar, porque h& mais construcéo e a cidade foi
crescendo. Mas € mesmo uma area em que temos que falar sempre de continuidade, ndo pode
deixar de ser de outra forma.

Agora, 0 que ndo deve e confundir a taxa de cobertura atingida, com os caudais que foram
disponibilizados pela &4gua do Carvoeiro. Porque sdo coisas diferentes; de facto ndo esta
provado, que as nossas reservas estratégicas ndo fossem suficientes para alimentar - ndo digo
com a mesma eficiéncia - toda a rede de abastecimento.

Queria também dizer que ndo ha nenhuma diferenca de critérios, quando eu friso a
proveniéncia das diferentes verbas. A verdade é que num ano a transferéncia que foi feita para
os Servicos, foi por forca de um pagamento efectuado pela Associacdo de Municipios do
Carvoeiro, ndo foi nenhum esfor¢co que a Camara tivesse que fazer, ao passo que no outro caso
a Camara afectou parte dos seus recursos financeiros este ano - foram cento e cinco mil contos
(se a memoria ndo me falha), que era uma verba nossa que tinhamos, cativado no
PROCENTRO, transferimo-la para investimentos nos SMA. E portanto, é uma atitude politica
que é diferente - alias o Prof. Celso dizia e confessava que nunca tinha transferido nenhum
dinheiro para os SMA.,

De facto também ha a qualidade da agua; situacBes de agua laranja e 4gua castanha, sdo
situacBes pontuais, isso esta controlado.

Quanto aos parques eu gostava de dizer o seguinte: ndo ha contradicdo nenhuma entre nos
construirmos um sistema de parques periféricos “park-and-ride” e um sistema de parques
centrais. E evidente que nds precisamos de muito espaco para estacionamento no centro da
cidade, porque havera sempre uma enorme atractividade ao centro da cidade e ha pessoas que
moram no centro da cidade e que tém que ter onde estacionar o carro. Ha pessoas que vém as
compras ao centro da cidade e que querem vir ca. Agora, se nos tivermos parques alternativos
fora da cidade, o que n6s vamos conseguir € que uma boa parte das pessoas que trariam o carro
inevitavelmente até ao centro ndo o tragam e portanto, isto € complementar, ndo é
contraditorio: por um lado ndo obrigar a termos de construir todos os parques no centro da
cidade - e impossivel - por outro lado, fazer com que o fluxo de automdveis ao centro, seja
diminuido.

Quanto aos parques previstos de facto na Marqués de Pombal, esta adjudicado (ndo esta sé
previsto); o do Largo Mario Magalhaes, por enguanto é s6 uma ideia que temos vindo a
trabalhar, por pode ser de facto util ter um parque daquele lado. Que sirva também a Avenida
Lourenco Peixinho, do outro lado - e para os residentes da zona da Beira Mar, que
designadamente tém algumas dificuldades.

Depois ha aqui alguns problemas que tém que ser aqui equacionados: o parque do Férum que
tem mil e duzentos lugares, ndo serve para quem tem que trabalhar todos os dias naquela zona,
porque s&o quinze contos por més a menos no vencimento de um funcionario publico. E evidente
gue o sistema de estacionamento é complexo e tem que ser adequado ao vario tipo de procura
que temos. Nds temos que ter parques que ndo sdo pagos, para as pessoas poderem trabalhar e
parques pagos para quem vem a cidade fazer compras, estar bocado, etc.

Os parques periféricos, é evidente que tém precos diferentes. Um parque periférico, tem um
preco muito diferente e muito mais barato, que um parque central - ndo ha contradicédo
nenhuma nisto. Os estudos vao ser feitos e tem que haver a complementaridade entre o diferente
tipo de oferta de estacionamento e portanto, isso vai ser feito.

Quanto a S. Jacinto; ndo esta esquecido, de facto logo no inicio do ano passado (creio eu), a
Camara e esta Assembleia, aprovaram o principio da municipalizacdo da TRANSRIA; e tanto
nao foi esquecido, que no quadro de pessoal que hoje submetemos a Assembleia, previmos ja a
categoria profissional, correspondente a0 manuseamento e a conducao desses barcos que nao
existia. Estamos justamente a estudar, por um lado uma melhor articulagdo com o tal sistema de
camionetas e por outro lado a possibilidade de fazer as lanchas, pelo menos até a zona da Lota
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que como sabe vai ser reactivada, para ver se conseguimos ter um cais que faca a ligacao
directa entre S. Jacinto e Aveiro.

Para terminar e sobre a questdo colocada pela Clara, eu ndo conheco a morada da Clara, mas
sei que temos algumas situacGes em que também nds proprios nos interrogdmos no Conselho de
Administracdo, em que € feito o saneamento ao longo de toda a via principal e depois € apenas
apontado nas perpendiculares e ficam apenas duas ou trés situacdes apontadas nas
perpendiculares, para que no futuro venham a ser desenvolvidas; mas como ndo eram objecto
da empreitada inicial e assim ficaram. Eu compreendo que € o desespero dos moradores da casa
seguinte, mas algures elas tém que parar e suspeito que 0 seu caso sera um caso destes, nao foi
de propésito.”

Vogal Clara Ribeiro:
“N&o é na perpendicular, comecou na rua - nao acabou; por causa de uma bomba de dois mil
contos.”

Entretanto entrou na sala a vogal Virginia Celeste das Neves Rodrigues da Silva Veiga.

Presidente da Camara:
“Eu vou informar-me nos Servicos.”

De seguida o Sr. Presidente da Mesa colocou a votacdo o ponto n.° 3 - Servigos Municipalizados
- Relatorio de Gestdo e Contas de 1998, sendo o mesmo aprovado por maioria de vinte e sete
votos a favor (9PP+6PSD+12PS) e uma abstengédo (1PCP).

Seguidamente o Sr. Presidente da Mesa interrompeu os trabalhos, ao qual se seguiu um intervalo
para jantar.

22 PARTE

Pelas 22:00 horas, foram retomados os trabalhos, presididos pelo Segundo Secretario Custddio
das Neves Lopes Ramos na qualidade de Presidente da Mesa, pelo mesmo nédo estar presente,
secretariado pelo Vogal Antonio Sousa Dinis Correia na qualidade de Primeiro Secretario e pelo
Vogal Raudl Ventura Martins na qualidade de Segundo Secretario, e com a presenca dos
seguintes Vogais: Carlos Filipe de Andrade Neto Branddo, Virginia Celeste das Neves
Rodrigues da Silva Veiga, José Augusto Fernandes Junior, Jodo Pires da Rosa, Alvaro Patricio
do Bem, Pedro Machado Pires da Rosa, Ana Carla Guerra de Miranda Macedo, Fernando
Cardoso Leitdo Miranda, Manuel Julio Braga Alves, Anténio Ildebrando Nunes Costeira,
Henriqgue Manuel Morais Diz, Jorge Carvalho Arroteia, Nuno Teixeira Lopes Tavares,
Ermelinda Clara Fernandes Oliveira Ribeiro Costa, Lucas Amaro Rodrigues, Joaquim Antonio
Gaspar Melo Albino, Diogo Manuel Santos Soares Machado, Jodo José Ferreira da Maia, Dinis
Marques, Joaquim dos Santos Abreu, Manuel Arede de Jesus, Manuel Branco Pontes e Antonio
Manuel dos Santos Salavessa.

Procedeu-se a chamada e verificaram-se as faltas dos VVogais: Rogério Méario Madail da Silva,
Victor Manuel da Silva Martins, Jodo Pedro Simdes Dias, Jorge Manuel do Nascimento, Manuel
Simdes Madail e Elio Manuel Delgado da Maia.

Retomados os trabalhos o Sr. Presidente da Mesa deu continuidade a ordem de trabalhos prevista
para esta Sessao.
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PONTO N.° 4 - APRESENTACAO DO RELATORIO A QUE SE REPORTA O N.°2 DO
ARTIGO 49.° DO REGULAMENTO DO PDM.

(A deliberacdo tomada pela Camara Municipal na reunido ordinaria de 08-04-99, sobre o
assunto em epigrafe, foi distribuida a todos os membros da Assembleia Municipal e faz parte do
original desta acta em anexo).

Vereador Eduardo Feio:

“Sr. Presidente da Mesa da Assembleia, muito boa noite. Boa noite Srs. Membros das
Assembleia Municipal. Eu ia passar muito rapidamente por referir algumas notas relativamente
a este relatério do desempenho do Regulamento do Plano Director Municipal de Aveiro, dado
que ele foi distribuido e estdo ainda expostos um conjunto de cartas que durante esta breve
apresentacdo vamos referir e que penso que os Membros da Assembleia ja tiveram oportunidade
de ir olhando para ela durante as reunides que antecederam esta.

E comecaria por dizer o seguinte: como todos sabemos este relatorio decorre de um ponto do
artigo quadragésimo nono do regulamento do PDM, que indica que a Camara deve tornar
presente a Assembleia, o desempenho e o0 numero de licenciamentos quer de obras particulares,
quer de loteamentos que sdo aprovados anualmente pela autarquia.

E o terceiro ano de vigéncia do Regulamento do PDM e do PDM, e em relag&o ao licenciamento
de obras particulares, o que se notou no ano de noventa e oito, essencialmente foi o seguinte:
uma grande pressao urbanistica essencialmente nas freguesias de Esgueira e de Cacia; alguns
licenciamentos com algum peso nas freguesias da Vera Cruz e da Gldria, e um conjunto também
de licenciamentos, mais reduzidos nas outras freguesias do municipio. Nas freguesias mais
periféricas nota-se pouca pressao urbanistica. Ao nivel dos processos entrados na autarquia e
dos movimentos de processos, temos a registar que houve sete mil cento e oitenta e um
requerimentos e que comparativamente com o ano de noventa e seis - ano em que também foi
elaborado o relatério, houve cinco mil trezentos e catorze, o que nota um acréscimo
significativo em dois anos de movimentos na reparticdo de obras particulares da Céamara
Municipal de Aveiro.

Relativamente aos loteamentos, o perfil da pressdo urbanistica sobre o territério, no que diz
respeito nomeadamente na freguesia de Esgueira, é semelhante - h4 bastante pressdo ao nivel
de loteamentos, se bem que nota-se essencialmente que a figura do loteamento é mais utilizada
nas freguesias periféricas, como: Aradas, S.* Joana e toda a periferia, toda a primeira coroa
que envolve a cidade.

Para concluir posso também referir ainda em termos de licenciamento de obras, que houve
guatrocentos e trinta e seis moradias unifamiliares licenciadas, noventa e quatro edificios de
habitacdo multifamiliares licenciados no ano transacto, seis inddstrias, trinta armazéns e doze
estabelecimentos de restauracao.

No que respeita a loteamentos temos também um quadro na pégina dez, de distribuicdo das
diversas freguesias, dos loteamentos, tivemos cingquenta e trés loteamentos aprovados na
autarquia aveirense em noventa e oito, a que corresponderam emitidos trinta e quatro alvaras,
apenas, durante o ano de noventa e oito, que permitiram a criacao de duzentos e trinta e cinco
lotes e mil e quarenta e sete fogos. Esta analise, digamos - descritiva e estatistica, da aplicacao
do regulamento do PDM, o Executivo entendeu para além dela e essencialmente esta era a
primeira grande obrigacdo que ele teria que cumprir: fazer uma analise num conjunto de
constrangimentos da propria aplicacdo do regulamento e nesse quadro o que € que se detectou
no ano de noventa e oito - no que diz respeito ao desempenho do PDM. Ha aqui algumas
questBes que poderdo ser mais complexas em termos de exposi¢éo oral ou répida como eu estou
a pretender fazé-la, mas penso que toda a gente sabe que o PDM tem trés zonas de construcéo:
uma zona de construcéo tipo I, uma zona de construcgdo tipo Il e uma zona de construgdo tipo
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I11, nomeadamente a zona de construcao tipo Il € central, é aquela onde h& mais densidade - é o
centro da cidade; uma zona de construcdo tipo | que é uma zona intermédia entre aquilo que
sdo zonas tradicionalmente e tipicamente rurais e zonas de construcdo tipo Ill. Essa zona de
construcdo tipo I, permite construcéo de vivendas e construcao de edificios em parte. E o que se
notou é que nesta zona de construgao tipo I, cujo uso preferencial é habitacdo unifamiliar, € um
bocado dubio a sua aplicacdo, por ndo existirem critérios muito objectivos. Por um lado em
algumas situacdes pode-se tornar uma vantagem, mas como o0 nosso regulamento de PDM e o
nosso PDM ainda ndo apresentou indice de construcdo muito preciso, deixa alguma
elasticidade que é benéfica nesse processo de planeamento, tradicionalmente as vezes pode
permitir alguma discricionaridade e se toca a necessidade de que ao nivel da gestdo urbanistica
haja uma boa gestdo urbanistica.

Outro constrangimento que se verificou, foi um constrangimento que neste momento ja
desapareceu das zonas de construcdo tipo Ill, que era a frente do lote, assim como a altura de
meacao e assim como as questdes relativas a forma como o regulamento enquadrava as zonas
industriais.

Todas estas trés situacdes, como devem estar lembrados - ha pouco tempo vieram a Assembleia
Municipal no sentido da aprovacédo de uma alteracdo de pormenor ao regulamento do PDM,
situacdo que se verificou - essa alteragéo foi feita e estes constrangimentos neste momento estao
retirados do regulamento do PDM, esperam apenas que seja publicado no Diério da Republica,
a respectiva alteracé@o do regulamento.

H& umas pequenas notas também relativamente aqui na pagina vigésima terceira, relativamente
ao caracter rural que ainda grande parte do municipio tem e algumas dificuldades tém a ver
com as explorac@es pecuarias e agro-pecuarias de caracter familiar.

Por fim, o dltimo constrangimento com o regulamento do PDM e que se nota ainda (artigo
sexto), penso que muitos de nos estamos familiarizados com esta situagdo, que diz basicamente o
seguinte: que em &reas onde ndo existam planos aprovados, as construgdes a licenciar, ficam
definidas pelo alinhamento das fachadas e pela cércea dominante dos edificios contiguos ou da
unidade operativa em que se inserem ou entao pelo indice um, ou seja, aquilo que se constroi
acima do solo, é a area do lote a afectar a constru¢do. Obviamente que essa regra na parte
central da cidade, é muito dificil de aplicar, vai-se sempre pela outra parte do artigo sexto, mas
isto também pode provocar aqui menos precisao na aplicacéo do regulamento.

Estes foram os constrangimentos encontrados durante o ano de noventa e oito, na aplicacdo do
regulamento do PDM, alguns dos quais ja vimos, foram resolvidos.

Por fim e para terminar, a titulo de conclusdo, o Executivo entendeu reflectir ndo sé sobre o
regulamento do Plano Director Municipal, mas ir um bocado mais além e reflectir sobre a
questdo da politica de ordenamento do territorio do municipio e a forma de conseguir melhorar
o desempenho néo s6 do regulamento, mas do PDM, através de um conjunto de estudos que esta
neste momento a elaborar e de outro conjunto de medidas e ai é de frisar, que quer a
necessidade do novo regulamento de taxas de obras particulares e loteamentos, quer no que diz
respeito a algumas questdes de ordenamento, pensamos para breve a vinda a este Férum o
Plano de Urbanizacdo da Cidade, que pode obviamente resolver um conjunto de
constrangimentos em termos de ordenamento de territorio; a questdo da elaboracdo neste
momento por parte da autarquia de um Plano Municipal de Ambiente e de Desenvolvimento
Sustentado, que permite tentar trazer para aquilo que € pratica do planeamento na autarquia:
um conjunto de preocupacdes na area do ambiente, que a data da elaboracéo do Plano Director
Municipal, essencialmente a data da elaboracdo dos estudos de base do Plano Director
Municipal, como todos né sabemos, foram elaborados entre oitenta e nove e noventa e um -
essas preocupacdes ndo eram tdo fortes como s@o hoje e pensamos que este plano municipal que
esta neste momento a ser elaborado, vai poder trazer alguns elementos, para uma melhor gestéo
do territério com base nessas preocupacdes.
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A questao do Plano de Ordenamento da Circulacéo e do Estacionamento da Cidade de Aveiro,
obviamente também estd a ser equacionado e elaborado em articulagdo com todas as outras
questdes do ordenamento do territdério. Uma questdo que também tinha sido central, era a
preocupacdo com a redefinicdo de uma rede municipal, que também tem que ser obviamente
equacionada.

Por fim, uma breve referéncia a um conjunto de planos que neste momento estdo em elaboracéo
e que correntemente tém vindo aqui a ser discutidos, quais é que estdo em elaboracéo e os que
deixaram de estar, estd aqui perfeitamente discriminado entre a pagina vigésima sexta e
vigésima sétima, e a questdo de base, que é uma das deficiéncias de base do nosso Plano
Director Municipal, ndo do regulamento, e tem a ver com as questdes da cartografia. O
cadastro a data da elaboracéo do Plano Director Municipal, ndo era muito preciso - ainda hoje
ndo €, mas através da Cidade Digital, pensamos nos, que com um projecto de cadastro digital,
poderemos ter aquilo que é fundamental para qualquer revisao que se queira séria a prazo, nos
prazos normais da lei, do Plano Director Municipal.

Como notas era sé isto que eu teria a dizer - obviamente que o Executivo estara ao dispor para
qualquer tipo de esclarecimento.”

Vogal Filipe Brandéo:

“Sr. Presidente, penso que até o numero de inscri¢cbes traduz a consensualidade de um
documento desta natureza; ele é um relatério da apreciacdo da implementagdo do Plano
Director Municipal, contém em si ja, os elementos que permitem responder digamos as préprias
duvidas que da sua leitura vao decorrendo, mas confesso que me ficam apenas duas questdes da
sua leitura e gostaria de interpelar entdo a Céamara, se me poderia prestar algum
esclarecimento ou atender ao pedido. Relativamente a distribuicdo espacial das informacoes
prestadas, relativamente aos processos de loteamento e de informacdo prévia, inclusive de
projectos de arquitectura, o relatério da aplicacdo do PDM ndo distingue entre diferimento e
indeferimentos. Acredito que isto suscite algumas dificuldades de compilagdo e portanto,
estatisticas, que acredito que acarretam trabalho acrescido. Mas eu penso - ndo sei se seria
acompanhado por outrem neste considerando - mas eu penso que seria, consideravel termos a
precessdo do numero de indeferimentos de pedidos, espacialmente distribuidos, ou seja, é um
dado que em meu entender traduz algo da forma como a populacdo de Aveiro se relaciona com
0 seu PDM. Ou seja, se chegarmos a conclusdo que ha uma série de pedidos para uma
determinada zona que sdo sistematicamente indeferidos por forca do PDM, podiamos chegar a
constatacdes que de facto atento a forma como neste momento vem feito, completamente nos
passam a margem. E portanto, era um apelo no sentido de inquirir acerca da viabilidade dessa
distingdo, em ulteriores relatorios.

Por ultimo, eu confesso alguma preocupacdo relativamente aquilo que vem escrito na folha
vinte e sete, que claramente, pelo menos de forma perfeitamente transparente, nos remete para a
possibilidade da revisdo do PDM, a qual a torna dependente da implantacdo de um Sistema de
Informacdo Geogréafica que lhe permita a manipulacdo e analise da informacdo em formato
digital. Uma vez que h& uma condicdo para a realizacdo dessa revisdo, eu gostava de saber,
quando é que é expectavel que esteja implantado em Aveiro um sistema de informacao
geogréfica para que nos possamos ter uma ideia da temporalidade desta revisdo que fica
prometida?”’

Entretanto entraram na sala os vogais Jodo Alberto Simdes Barbosa e Anténio Manuel
Gongcalves Pinho Vinagre.

Vogal Antonio Salavessa:
“Eu comecava exactamente pela revisdo; eu acho que condicionar a revisao do Plano Director
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Municipal a existéncia de uma condicdo prévia ao nivel da cartografia, pode ser um atraso
desnecessario, quer dizer: se tivermos em conta que entre a legislagdo do PDM, que a
legislacdo que possibilitou a criacdo do PDM e a aprovacdo do Plano Director Municipal de
Aveiro, passaram salvo erro, doze, treze anos; e que entre a decisdo politica de avancar para o
PDM e a aprovagédo do PDM em Aveiro, passaram sete, oito anos, salvo erro. De tal forma, que
guando a Comissdo da Assembleia agarrou nos documentos, teve de extirpar dos documentos
previsdes que la estavam para anos que ja tinham passado; portanto, chegou-se a esse absurdo
e também tendo em conta a questdo, que é uma verdade que uma pessoa tem que repetir, € que
se estdo bem lembrados, ou quem ndo esta lembrado ou quem nédo sabe, da-se a informacéo: a
Comissao da Assembleia que introduziu alteracées no PDM, introduziu-as sem que ninguém da
Camara tivesse defendido as opcdes originais. Portanto, a Assembleia fez o que quis sem que
ninguém da Camara assumisse a paternidade ou a responsabilidade ou as opcdes que
constavam do projecto original. Portanto, um PDM assim como jé& foi claramente demonstrado
ao longo dos anos - tém largas insuficiéncias, largos problemas e era tempo de se comecar a
encarar a revisdo. Independentemente da cartografia estar pronta ou ndo; porque ja sabemos
que um processo de revisdo nao € um processo rapido e que poderia perfeitamente avancar em
paralelo, em simultdneo com a construcdo das condi¢fes para que as cartas pudessem depois
corresponder a realidade. Portanto, h4 processos, h& mecanismos, h& necessidades de trabalho
gue ndo se esgotam no desenho da carta, mas que pressupdem o estudo da situacdo actual, o
levantamento da situacdo actual, para que o plano revisto ou a revisdo do plano, depois
corresponda a realidade actual do concelho. Portanto uma questdo era essa, de ndo subordinar,
ndo pbr desta forma taxativa, subordinar o inicio de um processo a preexisténcia do tal sistema
de informacéo geogréfica; alids no plano de actividades e no quadro de pessoal , isto ja esta
contemplado, portanto o processo poderia avancar.

Outra questdo, que é uma questdo de fundo, € apelar a esta Camara Municipal, para que nédo
tenha do principio da participacao do processo de planeamento, a concepg¢ao redutora de que -
participacéo, é publicar o plano no Diario da Republica e esperar que hajam pareceres. Que
esta Camara assuma que a construcdo do concelho, a construcéo da cidade com este sentido
alargado da construcdo das condi¢fes em que nos vivemos neste concelho, pode ser enriquecida
se houver uma participagdo alargada, se houver uma gestdo antecipada de conflitos que se
colocam sempre no processo de planeamento e aposte decididamente na dinamizacdo da
participacdo e que ndo a limite ao Gabinete Cidade ou a Comissdo Consultiva de Urbanismo.
Portanto, que faca de facto uma discusséo alargada destes processos.”

Entretanto entraram na sala os vogais Britaldo Normando de Oliveira Rodrigues, Fernando
Vieira Ferreira, Virgilio Antonio Couceiro da Cruz Nogueira, Luis Miguel Capdo Filipe e
Armando Manuel Dinis Vieira.

Vogal Henrique Diz:

“Muito obrigado Sr. Presidente. Eu gostaria a exemplo do Sr. Salavessa, de por em causa 0
facto de nds devermos esperar pela existéncia de um Servico de Informacdo Geogréfica,
devidamente digitalizado, para proceder a revisdo do PDM. Toda a camara sabe, que quando se
falou do Sistema de Informacdo Geografica fui das pessoas que aplaudi a iniciativa, penso que
nos ndo podemos fazer um planeamento correcto sem recorrer a esses meios, pelo menos em
tempo Gtil. Mas parece-me também, que o crescimento da cidade e da actividade no interior da
cidade, ndo se coaduna, com a possibilidade de esperar muito tempo, para se olhar de forma
critica para o PDM em vigor. Neste sentido, eu pediria @ Camara Municipal, que considerasse a
hipotese, de proceder a esta andlise critica, mesmo sem dispor ainda dos recursos que a
tecnologia hoje em dia nos confere. Muito obrigado”
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Entretanto saiu da sala o vogal Nuno Teixeira Lopes Tavares.

Vogal Armando Vieira:

““Sr. Presidente. Caros Colegas. Acerca do PDM, obviamente que é uma questao pela qual me
bato ha4 muitos anos. Como sabem, e ndo é demais relembrar, que as expectativas criadas a
volta da primeira versdo do PDM sairam fortemente goradas com prejuizos para toda a gente e
nomeadamente, para as areas suburbanas e rurais do concelho.

Temos problemas gravissimos para resolver, o Sr. Presidente tem presente uma questao que
temos pendente, que nos preocupa a nés Junta de Freguesia e a Camara, que é um exemplo de
como fomos enganados naquela versdo final do PDM, uma questdo grave que nos estio ai a
criar - o facto de na altura, termos sido induzidos em erro; ou caido no logro de aprovar uma
coisa que nao correspondia a verdade.

Mas ouvi aqui e parece-me que se referiam a actualizacdo cartografica, que foi desde sempre a
minha luta, desde o tempo do entdo Presidente da Camara o Dr. Girdo. Eu dizia-lhe: como é
podia sair um PDM correcto se a Cartografia estava desactualizada. Mas agora também
parece-me que néo vejo razdes e corroborando ali as palavras do Sr. Salavessa, para gque se ndo
se avance para uma revisdo do PDM, porgue ha diversas componentes do processo que podem
ser corrigidas (a elencagem dos diversos problemas, dos diversos processos que fazem parte do
bloco PDM), e trabalhadas desde ja, porque o trabalho a fazer é demorado e entretanto, de
certeza que a actualizagdo cartogréfica seré feita.

Mas por outro lado, eu ja agora deixava aqui uma sugestdo a Camara: entdo ouvi dizer ha dias,
que a Universidade tinha um levantamento cartografico digitalizado do Concelho de Aveiro; e
como somos da mesma terra, e a Universidade tendo essa pecga fabulosa, ndo pode cedé-la a
Camara Municipal, para que a Camara Municipal, agarre neste processo e avance rapidamente
para a revisdo do PDM? Deixo a questdo, gostaria de saber a resposta.

Sr. Presidente, uma vez mais Ihe peco e insisto para que se faca de imediato a revisdo do PDM
de Aveiro, porque as areas rurais e suburbanas como eu disse, estdo fortemente condicionadas.
Esta minha preocupacéo, nem sequer tem por objectivo ocupar o solo com construcéo - eu
guero é um ordenamento do territério correcto, quero um urbanismo, nomeadamente na minha
freguesia, com qualidade e ndo uma massificacdo urbanistica e mal semeada e mal estruturada.
Dai que, eu acho que a revisdo do PDM com a escola que todos nds ja fizemos durante este ano,
impOe-se e sera com certeza uma pe¢a muito melhor, muito mais equilibrada, para bem do
nosso concelho.”

Vereador Eduardo Feio:

“Muito rapidamente e sobre trés questdes que foram colocadas: a primeira do Deputado Filipe
Branddo que tem a ver com o porqué de ndo aparecerem referidos os indeferimentos das
licencas de obras particulares? Eles ndo parecem por uma questéo de tratamento estatistico dos
documentos. A data quando os Servicos foram organizando o processo, ndo havia essa
informacao disponivel.

Contudo ha outra situacdo; os indeferimentos hoje, que a Camara Municipal de Aveiro atribui,
sO se justificam por duas ordens de razdo, quer dizer, ndo ha grandes indeferimentos que
tenham a ver com ocupacéo indevida do territério. Como todos nos sabemos, como temos um
Plano Director Municipal plenamente eficaz, em Aveiro hoje sabe-se onde é que se pode e onde
€ que ndo se pode construir, e 0 que é que se pode construir nas areas onde se pode construir -
com alguma elasticidade, tendo em atencéo o tipo das zonas de construcdo. Os indeferimentos
que aparecem entdo, sdo os indeferimentos ndo de localizacdo, sdo indeferimentos ou de
condicionantes do projecto, ou porque o0 projecto ndo é bem presente aos Servicos Camararios.
Essa questdo também foi suscitada a bem da verdade, na Camara Municipal, a data da
discusséo deste regulamento (penso que até esta na acta), por um senhor vereador que esta aqui
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presente. O que se conversou e 0 que se discutiu, é que vamos tentar comecar a preparar o
Servico, de forma a que no préximo relatorio essa informacao possa aparecer discriminada.

A outra questdo que tem a ver com o Sistema de Informacdo Geografica e com a questdo do
cadastro e a revisio do PDM. E entendimento da Camara que por um lado o PDM é um
instrumento ordenador de todo o territério municipal, que tem um tempo de vida legal de dez
anos, no maximo pode estar a doze anos.

Este PDM e tendo em atencdo todo o processo de elaboracdo e aprovacdo, obviamente que
todos nos sabiamos de ante mao, que tinha um conjunto de deficiéncias, algumas das quais
estamos a tentar colmaté-las. Agora o planeamento é um processo activo, e ha um conjunto de
instrumentos que conseguem rever e colmatar algumas das deficiéncias do PDM, sem iniciar um
processo profundo de revisdo do PDM; e um processo de revisdo do PDM, € um processo que ja
no quadro da legislacéo actual complexo e tendo em atencéo que a lei de bases do ordenamento
de territorio esta neste momento a ser regulamentada - acabou um processo de discussdo pubica
que tem a ver com os diplomas complementares do regime dos Planos Municipais do
Ordenamento do Territdrio, que vai dar novas regras completamente distintas a isto - ainda ha
este elemento recente, mas que também existe. Pensamos que no curto prazo, ndo seria dever da
forma tradicional PDM, por estas trés ordens de razfes: uma, € que vamos ver, nomeadamente
através das figuras, abaixo do Plano Director Municipal que estamos neste a elaborar,
nomeadamente o Plano de Urbanizacdo da Cidade de Aveiro, que é um plano que ocupa uma
grande area do territério do municipio e que vai permitir fazer um azonamento e colmatar
algumas deficiéncias nomeadamente na area prédio/urbana da cidade em termos do
ordenamento do territorio; a outra tem a ver com a necessidade imperiosa de termos um
cadastro actualizado, para ndo cometermos o0s erros que foram cometidos ha sete anos atras, de
forma a que as coisas estejam correctas e que se calhar esperar meio ano, tendo isso na méao, é
melhor do que avancar logo e quando chegarmos a altura de o aprovar e em que temos que
tomar decisfes importantes, podemos ter outra vez um plano que em termos da sua gestao,
porque os planos de falhas, ndo sdo para os ter depois em cima da prateleira, mas sim para
serem instrumentos de gestdo - urbanistica neste caso, e a questédo do territorio e a questdo das
actividades. A questdo da localizacdo exacta e do cadastro perfeito é fundamental. Portanto,
segundo penso, temos a hipdtese de termos um Sistema de Informagdo Geogréfica, também no
curto médio prazo. Estamos a falar de um projecto que ja estd a andar e penso que esta
aprovada uma parte dele - portanto, estamos a falar de dois, trés anos. Portanto, é importante
articular estas situacoes.

Por estas trés ordens de razdo, um quadro legal que esta em mutacao neste momento; mas mais
do que isso, a necessidade imperiosa de ter um cadastro perfeitamente correcto e temos o
instrumento para o0 conseguir, ja a andar; e temos capacidade ainda atraves de um conjunto de
outras figuras de planeamento abaixo do nivel do Plano Director Municipal, para conseguir
colmatar um conjunto de problemas que h& ao nivel do ordenamento do territorio do municipio,
nomeadamente a area prédio/urbana, sendo em dificuldade que todos nds vamos participar
nesta discussdo. Por ultimo penso que a questdo da participacdo publica e da forma de todos
trabalharmos no sentido de termos um melhor ordenamento do territério e um melhor
planeamento. E 6bvio que o processo de planeamento em si deve viver de méos dadas pela boa
participacéo publica.

O sentido deste Executivo, é que ndo se restrinja aquilo que € legalmente obrigatdrio neste
momento, mas que a préxima legislacdo que estd para sair vai aumentar os elementos de
participacdo, é fazer um planeamento participado e criar espagos néo so a nivel de instituicoes
como o Gabinete Cidade ou como a Associacdo de Urbanismo que foi criada, em que ha um
determinado tipo de discussdo, mas que no quadro da elaboracdo dos planos municipais de
ordenamento do territério, hajam mecanismos de participacdo mais abrangentes, abertos a
todos os municipes - de forma a que toda a gente possa dar a sua opinido na construgdo do que
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€ 0 nosso municipio. Muito obrigado.”

Presidente da Mesa:

“Temos concluida a apreciacéo deste ponto, pelo que passaremos de imediato ao ponto nimero
cinco da ordem de trabalhos.

No ponto seguinte trata-se de um regulamento sobre o quadro de pessoal do municipio; a
Camara em reunido de trinta de Marcgo, aprovou este texto e conclui que esta deliberacdo
carece de aprovagao da Assembleia.

Eu, ja mais do que uma vez, pedi a Camara que fizesse a fineza de ndo concluir as deliberactes
desta maneira, porque esta Assembleia ndo tem que aprovar deliberacdes de Camara nenhuma,
nem da Camara de Aveiro.

A Assembleia aprecia os regulamentos, aprecia as propostas e aprova-as ou rejeita-as; e as
vezes até as altera quando € o caso.

Agora, aprovar deliberacdes da Camaral..., n6s ndo tutelamos o Executivo a ponto desta
Assembleia ter que aprovar deliberacdes camararias.”

PONTO N.° 5 - REGULAMENTO ORGANICO E NOVO QUADRO DE PESSOAL DA
CAMARA MUNICIPAL.

(A deliberacao tomada pela Camara Municipal na reunido extraordinaria de 30-03-99, sobre o
assunto em epigrafe, foi distribuida a todos os membros da Assembleia Municipal e faz parte do
original desta acta em anexo).

Deu entrada na sala o vogal Manuel Antonio Coimbra Rodrigues da Silva

Presidente da Camara:

“Muito obrigado Sr. Presidente. De facto ja nos tinha sido chamado a atengdo para essa forma
incorrecta de submeter as nossas propostas a Assembleia - vamos estar atentos da proxima vez.
O que trazemos de facto a esta Assembleia, é o novo Regulamento Organico, um novo
Organigrama e um novo Quadro de Pessoal; e fundamentamos esta proposta na necessidade
sentida todos os dias - de alguns anos a esta parte - de fazer corresponder melhor, as estruturas,
a organizacdo e os funcionarios que temos, as necessidades, as solicitacdes com que somos
diariamente confrontados.

E um processo como sabem, e como ¢ ai dito o Gltimo regulamento organico foi aprovado ha
oito anos, e entretanto de facto a vida mudou muito, a dindmica em Aveiro é outra, ha coisas
novas que apareceram, a carreira da funcéo publica tem se vindo a degradar ao nivel salarial e
tudo isso faz com que na Camara nds tenhamos deparado com varios desajustamentos
funcionais e organicos, e era alids um mal que ja vinha sendo sentido h& algum tempo, porque o
processo de reestruturacdo dos Servicos ja em tempos tinha comegado mas nunca foi t&o longe
gue conseguisse ter chegado a uma proposta final aprovada.

O objectivo da reestruturacdo que agora propomos € pois por um lado, uma reestruturagao que
visa melhorar a qualidade da prestacdo do servico e por isso aposta-se na melhoria das
carreiras, no desbloquear das carreiras, nalgumas carreiras novas e nalguns departamentos
novos e também necessariamente, num aumento gquantitativo do nimero de funcionérios - ndo
queremos fugir ao problema, ha de facto um aumento quantitativo do nimero de funcionarios; e
porque sentimos diariamente, que os funcionarios que temos, estao a trabalhar com uma enorme
sobrecarga e essa sobrecarga reflecte-se necessariamente na deficiente prestacdo do servigo,
guanto mais néo seja, por ele ndo ser atempado e rapido como devia ser.

Vale a pena sublinhar, as principais novidades: algumas divisbes passaram a departamentos e
alguns departamentos novos foram criados. Por exemplo, separou-se a area administrativa,
juridica e de pessoal, da econdmico-financeira; de facto a complexidade das questbes
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econdmicas e financeiras com que um municipio se depara neste momento, justifica plenamente
que trabalhe com autonomia em relacdo a parte administrativa, ndo s6 devido a especialidade
mas também porgue € preciso de facto dotar a Camara de profissionais qualificados nestas
areas; e se nds nao tivermos um departamento que permita remunerar pelo nivel de Director de
Departamento, ndo conseguimos de modo nenhum ter profissionais qualificados a fazer estas
fungdes.

Por exemplo, ndo havia juristas na Camara Municipal de Aveiro, 0 que € um pequenino
escandalo eu diria. Ndo havia economistas 0 que € outro pequenino escandalo. E portanto
julgamos que séo func¢des que devem estar bem preenchidas, porque a necessidade de consulta
juridica e de consultadoria econdmica na area autarquica, na nossa actividade autarquica é
enorme.

Depois o Planeamento - as Obras Particulares e as Obras Municipais, achdmos por bem, que
passassem a constituir também departamentos. Aqui pela razéo que evoquei ha bocado: de facto
sao sectores em que é necessario haver um director de departamento, com algumas chefias de
diviséo, para que de facto o trabalho possa ser correctamente feito e atempadamente feito. Sao
inimeros os pedidos, a pressdo quantitativa dos processos é enorme, nos para fazermos um
trabalho que seja de qualidade e que seja sério, necessitamos de ter profissionais competentes
nestas diferentes areas. E evidente que esta autonomizacdo departamental ndo quer dizer que
haja qualquer arrumo estanque entre eles, pelo contrario, tem que haver e tem que ser muito
eficaz a comunicacgdo funcional entre estes trés departamentos, porque naturalmente as obras
municipais tém que se articular com o planeamento e as obras particulares com as municipais e
com o planeamento também.

E criado pela primeira vez, um departamento de informatica, penso que todos nés na nossa vida
diaria sentimos falta da informatizacdo dos Servigos e de responsaveis técnicos competentes
para resolver os problemas: de programacéo e funcionamento e de configuracédo dos sistemas
gue existem.

Ainda ha pouco se falou no SIG, é outra das emergéncias para a qual temos que estar
devidamente preparados.

Elevamos também a Departamento e aqui é digamos uma valorizagcdo politica, o Sector da
Habitac&o Social, o Sector da Cultura, da Educacéo, do Desporto e da Juventude. Corresponde
de facto, a muita importancia que atribuimos a estas areas e ao muito trabalho que estas areas
estdo a exigir da Camara de Aveiro. A habitacdo social por razdes evidentes; a cultura porque
felizmente que vivemos num concelho riquissimo do ponto de vista do dinamismo cultural, com
multiplas associac¢des culturais de toda a ordem; a educagao porque cada vez mais a autarquia
tem competéncias em matéria de educacdo e temos que estar a altura de responder muito bem
neste sector, que € um sector vital para o futuro da nossa juventude; o desporto e a juventude
pela mesma ordem de razBes - Aveiro estd no plano estratégico e estd na cabeca de toda a
gente, julgo eu - a aposta no desporto, € uma aposta estratégica para o desenvolvimento do
concelho de Aveiro. Temos uma populacdo muito jovem, com idades que sao abaixo das médias
nacionais, e se apostarmos no desporto, se apostarmos na construcao de equipamentos a altura
e que correspondam a potencialidade desportiva que € dada por essa populacéo jovem, estamos
a fazer a aposta certa no desenvolvimento ndo s6 da juventude, mas também de toda a economia
associada ao fendmeno desportivo.

O novo departamento de Servicos Urbanos, visa de facto dotar o municipio de uma empresa
municipal eficiente, para que preste servicos urbanos e obras publicas e que esteja de facto
organizada segundo critérios de gestdo claros, transparentes, eficientes, e portanto, também
aqui nao pode ser uma pessoa sem formacao a dirigir os armazéns gerais (os velhos armazéns
gerais), é preciso dotar os quadros dos armazéns gerais de engenheiros, técnicos qualificados,
capazes de fazer essa gestdo que todos ambicionamos.

A Fiscalizagdo Municipal; ambicionamos também reformula-la completamente. N&o podemos
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ter como existe agora, um grupo de pessoas que ndo sao especialistas em nada e tem que
fiscalizar obras complexas de construcéo civil; a colocacéo de publicidade; Mercados e Feiras -
é de facto uma amalgama sem especializacdo, que tem como resultado: toda a gente se queixa e
todos tém razdo. Porque de facto por mais que 0s nossos fiscais se desdobrem eles ndo
conseguem fazer (nem estdo preparados), para fazer um trabalho eficiente.

N&o foi esquecido também, como eu digo aqui na introducdo, a apeténcia, 0 novo
enguadramento dos canais urbanos e portanto, estdo previstas desde ja a competéncia da
Camara sobre as eclusas e comportas; e também néo foi esquecido que o Centro de Congressos
e 0 Parque de Feiras, terdo tendéncia para ter uma gestdo mais autbnoma, mais personalizante,
“quicd” poderem vir a ser independentes da Camara, quer atraves de uma concessdo, quer
atraves de outro mecanismo.

De resto os lugares do quadro que aparecem evidenciados, foram aqueles que no nosso ponto de
vista se afiguram necessarios, em termos ideais, para que todos estes departamentos e divisGes
pudessem funcionar. Naturalmente também, a ideia ndo € preencher o quadro de uma forma
abrupta e completa, até porque isso impediria depois progressdes na carreira; é sempre
necessario deixar uma margem que permita aos funcionarios inferiores irem progredindo na
carreira, sob pena de a disponibilidade orgamental ficar tapada e vamos fazé-lo contidamente,
em fungdo das necessidades mais prementes.

Na documentacéo que vos foi distribuida, h4 um anexo em que aparecem discriminadas todas as
fungbes, respectivos encargos financeiros. E evidente que isto implica (na hipotese maximalista,
mas também aquela que nunca se fard), um aumento de quatrocentos e setenta e quatro mil
contos, que seria 0 dado pelos lugares a criar. Mas como também ha lugares a extinguir ...

Se 0s meus numeros estdo correctos, nds temos encargos com lugares ocupados actualmente,
oitocentos e setenta e um mil, novecentos e setenta e quatro contos; encargos com lugares vagos
(que estdo por preencher) trezentos e sessenta e cinco mil, cento e sessenta contos; encargos
com lugares a criar, quatrocentos e setenta e quatro mil, quinhentos e sessenta e seis contos; e a
reducdo dos lugares a extinguir ainda daria, mil duzentos e sessenta e cinco contos. O que quer
dizer que se ocupassemos, se fizéssemos estas somas e estas subtracgdes, no total nos teriamos
em vez de um quadro que representa agora um milh&o, duzentos e trinta e sete mil contos, um
quadro que representaria um milhdo, setecentos e dez mil contos. E um aumento que é
significativo.

Agora: quanto é que a Camara gasta? Que era a informacao que eu disse que estava naquilo
que foi distribuido. Com os funcionérios actualmente sdo oitocentos e setenta e um mil,
novecentos e setenta e quatro contos, e portanto, o esfor¢o financeiro a criar, seria de
guatrocentos e setenta e quatro mil, quinhentos e sessenta e seis contos.

Bom, além disso, e talvez devesse ter comecado por ai, também se reforcam os Servicos de
Assessoria e de Apoio ao Executivo; de facto a actividade do Executivo necessita de um apoio
mais profissionalizado, cada vez mais; h& rela¢@es publicas e protocolos que absorvem imenso
tempo. Nos Servico de Assessoria e Apoio ao Executivo, estdo previstos: um Gabinete de Apoio,
a ideia é profissionalizar de facto, e o Presidente poder ser assessorado por técnicos
profissionais, nas diferentes areas; porque ha projectos especiais € h4 um acompanhamento
especifico, que o Presidente pode dar melhor, se estiver melhor acompanhado nessas areas.
Depois ha o Servico de Relagbes Publicas e Protocolos, que penso que toda a gente entende: a
Camara de Aveiro é solicitada para inUmeras cerimonias, tem que organizar uma série delas
também e quer a esse nivel, deixar ficar bem representada a sua cidade.

Assessoria para a Comunicacgdo Social. Também penso que toda a gente entende; a Camara tem
que ler os jornais todos, ouvir os jornais todos, fazer circular a informacao, e isso exige de facto
pessoas especificamente preocupadas, em fazer essa triagem, essa seleccao e esse trabalho de
divulgacdo da actividade da Camara e de tentar perceber as queixas dos municipes que nos
chegam através dos 6rgdos de informacgdo e o que fazem outras entidades também, na nossa
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cidade.

Finalmente, Geminacdes e Relacdes Internacionais, porque € um tipo de acompanhamento com
alguma especificidade, implica um dominio razoavel das linguas; algumas viagens fora; muita
atencdo cultural as cidades irmas; dinamizacdo de projectos de outra indole - econdmica,
designadamente e que vao para la daquilo que é o mero protocolo de rotina.

Servico Municipal de Proteccdo Civil. E de lei, ¢ uma competéncia do Presidente da Camara,
que ele tem que assumir.

Depois temos os departamentos, que ja ha pouco enunciei, mas que vou agora particularizar
melhor.

Havera no Departamento administrativo, Juridico e de Pessoal, uma Divisdo Juridica. E
absolutamente imprescindivel, a Camara de Aveiro tem que ter um acompanhamento juridico
eficaz, eu diria em todas as suas grandes decisGes, e a situacdo que encontramos foi
exactamente a contraria, com alguma situacdes que até sdo caricatas e que eu me abstenho aqui
de evocar.

Havera uma Divisdo de Arquivo Geral; outra de Organizacdo e Administracdo; outra de
Fiscalizacdo Municipal; e a Divisdo de Recursos Humanos.

Depois o Departamento Econdmico e Financeiro, com uma Divisdo Economica-Financeira;
uma Diviséo de Contabilidade; e outra de Patrimoénio. Uma fara portanto estudos de caris mais
econdmico-financeiro - saber por exemplo, se a privatizacdo dos Servicos Municipalizados, é
um assunto que merece algum desenvolvimento ao nivel de propostas concretas; depois saber se
0 Centro de Congressos tem ou ndo tem, autonomia de gestéo, estudos deste tipo. Saber se vale
a pena apostar no Aveiro Basket, se aquilo é uma sociedade falida ... enfim, portanto, ha de
facto muitos estudos para fazer, de caris evidentemente econdmico-financeiro. Montar
complexos ou operacgdes de engenharia financeira (que os resultados ndo tém sido maus), tudo
isso se faré de proposito neste gabinete.

A Diviséo de Contabilidade e a Divisdo de Patrimdnio, escuso de explicar.

O Departamento de Informéatica. Bom, estdo aqui optimizadas as duas divisdes que antevemos
serem necessarias: uma sé para os SIG e outra para a gestdo de todo o sistema informatico da
Camara, que ja neste momento é um sistema importante e cuja tendéncia é para vir a aumentar.

Depois um Departamento que designdmos: Departamento de Desenvolvimento e Planeamento
Territorial.

Chamo & atencdo para a criacdo de uma Divisdo de Ambiente. Parece-nos que nos tempos que
correm, é absolutamente imprescindivel e ainda por cima, numa cidade como aquela em que
estamos - com tantos problemas ao nivel do ambiente.

Uma Divisdo s6 para o Patriménio Imobiliario. E preciso ter uma gestdo muito activa do
Patrimonio Imobiliario e a sobrecarga é fortissima nesta area. Com pequenas parcelas de
terreno e grandes terrenos para comprar, é de facto uma actividade que justifica bem, um
reforgo dos meios.

Depois o Departamento de Projecto e Gestdo de Obras Municipais, corresponde basicamente as
obras municipais que temos actualmente: arquitectura e paisagismo, projectos e obras, vias e
construcgdes, transito.

Gestdo Urbanistica das Obras Particulares, temos aqui também mais ou menos aquilo que
existe: Divisdo de Administracdo, Gestdo Urbanistica, Topografia e Cartografia e Fiscalizacéo;
portanto, teremos aqui uma fiscalizac@o propria e adaptada para as obras particulares, isto é, a
Camara vai poder verificar se os projectos que sdo aprovados sao efectivamente construidos no
respeito da aprovacao que tiveram.

Departamento de Cultura e Turismo. Autonomizando a accao cultural das bibliotecas e arquivo
municipal, dos museus, patriménio histérico e do Centro Cultural e de Congressos.

Educacéo Juventude e Desporto.

A Habitacdo e Accédo Social e Saude Publica e os Servigos Urbanos que distinguimos entre uma

Assembleia Municipal de Aveiro - Acta n.° 30 do Quadriénio 1998/2001 - Pag.2 26



Divisdo de Servicos Gerais; Parques, Jardins e Espacos Verdes; Maquinas, Equipamentos e
Transportes; Obras e Manutengéao.

Criamos também uma Divisdo de Feiras e Mercados.

E pronto, eu ficava a vossa disposicdo para outros esclarecimentos, uma vez que todos
receberam o relatdrio e seria exaustivo estar aqui a ler. Gostava s6 de sublinhar finalmente, que
este relatorio foi objecto de mdaltiplas reunibes, ndo sé a nivel do Executivo e com a
participacdo activa e proficua de todos os senhores vereadores, foi refeito varias vezes, quer ao
nivel de arrumacgado da propria estrutura, quer ao nivel da prépria terminologia e das funcbes
que aqui estdo previstas; quer também ao nivel interno pelos diferentes departamentos que
tiveram possibilidade de nos fazer chegar preciosas informag@es concretas sobre obstaculos,
duvidas e sugestdes de melhoria.

E com base nesse trabalho que foi feito ao longo dos Gltimos meses, do Gltimo ano, que noés vos
apresentamos aqui esta nova proposta de Regulamento Organico e Quadro de Pessoal. Muito
obrigado.”

Entretanto deu entrada na sala o Presidente da Assembleia Municipal, Carlos Manuel Natividade
da Costa Candal, que assumiu a Presidéncia da Mesa.

Vogal Filipe Brandao:

“Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Municipal. Srs. Membros da Assembleia. Sobre a
proposta do regulamento organico que a Camara Municipal hoje nos traz, apetece-me citar um
grande filosofo do direito - e vossa exceléncia Sr. Presidente da Assembleia certamente conhece
- que reza: ““que juiz do interesse em principio quem com ele se titula”. O que é que quer dizer
esta frase bonita: € evidente que uma vez que a Camara Municipal nos traz esta proposta e se
trata do Regulamento Organico da Camara Municipal, em principio, se nos traz esta proposta,
traz a proposta que julga acertada e que portanto, s6 motivos ponderosos é que justificariam
que ela fosse aqui alterada, por alguém que manifestamente - e por mim falo - ndo tem a
experiéncia quotidiana que tém os membros da Camara.

E embora néo esteja aqui o Sr. Deputado Diogo Machado, eu neste ponto sou forcado a
concordar com as suas (as vezes) fastidiosas, porque repetitivas, consideracbes sobre a
actividade camararia. E que de facto, aqui se verifica a existéncia de uma solucdo de
continuidade com a proposta que estaria a ser burilada no anterior Executivo.

Eu recordo, porque a acta da reunido camararia acompanha esta proposta, refere a declaracéo
de voto do Sr. Prof. Celso Santos e do Eng.° Belmiro Couto. O Sr. Prof. Celso Santos com a
autoridade que se lhe reconhece, por ter sido Presidente desta Camara, que vota
favoravelmente, ou seja, votou a proposta que hoje nos € submetida, «reconhecendo a retoma
que foi feita do trabalho do anterior Executivo, reconhecendo o envolvimento e os contributos
positivos, que os membros do actual Executivo deram a proposta», ou seja, quem de ha muito
tinha responsabilidades nesta matéria, reconhece que as mesmas foram respeitadas e aquelas
que foram acrescidas reconhecem particularmente positivo.

Também, face a isto, e penso que isso ja bastaria para assegurar o meu voto, também a Dr.2
Maria Anténia Pinho e Melo, representante nessa reunido do PSD - Vereadora, portanto -
entendeu que «as questdes que eventualmente levantariam alguma objeccdo, se encontravam
perfeitamente esclarecidas» e portanto, também ela deu assim o seu aval, merecendo entéo esta
proposta a unanimidade da vereacao deste municipio.

Portanto, posto isto, penso que nenhuma objeccéo de fundo poderia aqui subsistir, salvo devido
respeito por opinido contraria, sendo certo que, a acrescer a estes considerandos esta também
um outro que é expresso de modo unanime por todos os membros da Camara Municipal, que é o
reconhecimento da preméncia que h& na aprovacdo deste documento. Portanto, também este
argumento justificaria a sua votacdo favoravel.
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A terminar, expressando de modo inequivoco que também ndés subscreveremos esta proposta,
que é considerada por quem cabera a responsabilidade da sua implementacao, julgou favoravel.
Eu s6 ndo resisto a dizer que ha uma lacuna nesta proposta de Regulamento Organico e de
organigrama, é que eventualmente devia ser criada a figura do revisor municipal, para evitar
aquelas costumeiras gralhas e que arreliam particularmente o Sr. Presidente da Camara e que
impediriam designadamente, que a folha cinco: “permente”, visse 0 seu “€”” e 0 ““r” trocados,
desvirtuando obviamente o sentido da frase.

Com isto termino, reafirmando o nosso apreco por esta proposta; partilhando dos anseios dos
funcionarios camararios que ha muito anseiam por uma revisdo profunda do seu regulamento
organico e portanto, com a publica afirmacdo de que esta bancada esté interessada na rapida
aprovacao desta proposta e gque ela passe a vigorar. Muito obrigado.”

Vogal Antonio Salavessa:

“Sr. Presidente. Srs. Deputados. Quando se diz que ha uma realidade nova, que € preciso dar
resposta, e na base dessa nova realidade se criam cento e sessenta e trés novos lugares no
guadro do municipio, é razdo para perguntar: se essa nova realidade ndo daria para extinguir
algo mais do que cinco lugares?! Normalmente, quando uma realidade evolui - evolui, as coisas
transformam-se, e ha coisas que é preciso dar, baixar, abater. E talvez fosse de existir uma
reflexdo maior sobre aqueles lugares que estdo vagos ha tanto tempo e que porventura ndo se
justifica a sua existéncia e se poder actualizar também esta realidade organica, a luz da
realidade préatica que existe no municipio ao longo dos anos.

De qualquer forma, parece-me algo estranho, mesmo tendo em conta toda a argumentacéo e
tudo aquilo que j& foi avangado por parte do Sr. Presidente da Camara, que este municipio com
tudo aquilo que se pretende alterar e realizar, necessite de tantas novas Divisdes e tantos
Departamentos! Que cria trinta e um novos cargos de dirigentes ou de chefia, que cria vinte e
seis lugares de técnicos superiores e que, por outro lado, na carreira operaria ndo cria um
unico lugar - é zero; na carreira administrativa ndo cria um dnico lugar - € zero; e mesmo na
carreira de auxiliar apenas cria dez lugares.

Portanto, ha de facto um aumento muito grande em termos percentuais, em termos absolutos,
dos dirigentes, das chefias, dos técnicos superiores e de alguns técnicos especializados, mas nao
existe um crescimento em piramide. Nao se sabe bem, em que servigos administrativos, em que
apoios administrativos e em alguns casos em que apoios operarios, é que este quadro se vai
desenvolver ou que acc¢ao se vai desenvolver.

Parece-me que a piramide normal no Servico Municipal estreitou relativamente na base e tende
a alargar no topo, portanto deformando aquilo que deve ser um estrutura normal deste tipo de
organizagoes.

Podera o Sr. Presidente da Camara dizer que € necessario, que é assim, mas as duvidas
persistem. Meramente a titulo de exemplo, as necessidades de apoio juridico sdo evidentes e
foram reivindicadas repetidamente nesta mesma Assembleia ao longo dos anos, mas eu néo sei
se justifica a passagem de dois lugares, s6 com um ocupado, para sete lugares! Portanto, se um
salto destes se justifica de facto; e 0 que se passa na area juridica se passa eventualmente
noutros sectores. O Sr. Presidente dira, mas eu tenho muitas dividas quando nos aponta uma
alteracao deste tipo em que sdo criados no quadro da Camara, uma série de sectores e de
servigos que a Céamara frequentemente recorre no exterior. Nao seria desadequado que a
Camara fizesse acompanhar este Regulamento de uma previsdo daquilo que pensa poupar na
contratacdo de servigos ao exterior. Portanto, acho que ha ai um elemento de apreciacéo que
seria Util considerar.

E mais lhe digo, é que espero sinceramente, se este quadro vier a ser aprovado e implementado,
se assista efectivamente a uma reducdo dessa verba nas contas do municipio, porgue se isso nao
acontecer, ndo faz qualquer sentido esta alteracéo que aqui se esta a propor.
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Por outro lado, é uma perspectiva de Camara Municipal que aqui esta, ndo é uma perspectiva
de municipio; nem que fosse num cantinho, nem que fosse em meia pagina, devia estar referido
o diagrama dos Servicos de Apoio a Assembleia Municipal, devia estar em algum lado. Onde é
que estdo o Sr. Cartaxo e o colega? Onde é que esta a Assembleia Municipal? Percorra isto - a
palavra Assembleia Municipal ndo me parece que conste, a ndo ser que me tivesse escapado
alguma coisa. Pode ser um lapso de linguagem, por parte do Sr. Presidente da Camara.

Em relacéo a assessoria para a Imprensa ou para a Comunicacgao Social, falou o Sr. Presidente
da divulgacdo da actividade da Camara. Seria muito bom, mas a formulacdo que esta no
regulamento ndo € assim de facto, mas aquilo que estivesse na cabeca do Sr. Presidente seja o
que estd no regulamento, isto é, que esses Servi¢os servem para divulgar a actividade do
municipio e quando se diz do municipio, é de todos o0s 6rgaos do municipio.

Em resumo, o facto de se apostar fundamentalmente em cargos de topo, esquecendo as carreiras
intermédias e as necessidades de contratacdo de pessoal operario e de pessoal administrativo,
considerando que ndo ha um esclarecimento sobre os custos que poderdo ser poupados na
aquisicdo de Servigos, considerando esta falta de consideracdo pela Assembleia Municipal,
precisarei de mais explicacGes para poder apoiar este regulamento organico.”

Vogal Jodo Maia:

“Muito obrigado Sr. Presidente. Sr. Presidente da Camara. Srs. Vereadores. Srs. Deputados.
Falar em reestruturacdo € evidente que sera sempre bem vinda. Reestruturacdo em qualquer
Servico € necessaria e portanto, sera bem vinda.

E evidente que desde noventa e um, que ndo ha uma reestruturacio na Camara e com certeza
que esta terd sido planeada a longo tempo e talvez, tal e qual como o Sr. Presidente da Camara
disse na ultima reunido, isso se deva a uma falta de qualidade do pessoal. Nao sei se sera?
Talvez sejal! Mas a verdade € que a idade média do nosso pessoal, a entrada numa era em que o
computador comecou a dominar, eu acabo mesmo por louvar o pessoal que a Camara neste
momento tem, na medida em que sei do esforco de actualizagdo que teréo feito (a mim custou-
me muito) para que se pusessem a par das novas técnicas.

E evidente que, esta reestruturacdo preocupa-me um bocado em termos digamos, financeiros.
Quando nos sabemos que os custos de pessoal ndo podem ultrapassar 0s sessenta por cento, das
receitas. Mas com certeza que o Sr. Presidente esta atento a essa possibilidade e as ilegalidades
ndo serao portanto feitas.

Eu gostava de contribuir com duas ou trés achegas, sobre esta reestruturacéo. Primeiro, em
termos de ambiente: em termos de ambiente a criacdo de dois novos lugares - eu espero que nao
sejam apenas, pelo facto da Camara ter dois estagiarios nessa area. E evidente que a criacio
destes dois lugares ndo estardo directamente ligados a problemas de higiene e limpeza; o aterro
sanitario é um facto e, portanto, seré por essa via que a Camara avancou para a criacao de dois
lugares? Julgo que ndo. A SUMA, a ERSUC, julgo que sédo empresas que tomardo a seu cargo
esses problemas ligados a higiene e limpeza e ao tratamento dos residuos solidos e urbanos.
Sera com certeza, mais a preocupacdo da degradacdo do ambiente; degradacéo essa que com
certeza preocupara a Camara em varios Sectores - € bem haja, pela criacéo desses dois lugares
mais. Eu julgo que problemas como o da Pateira de Requeixo, que tem que ser olhada de frente,
tem que ser olhada com visdo - é uma joia por lapidar aquilo que nds temos ali em Requeixo; 0s
problemas do Vale das Maias; tudo isso levam-me a supor que seré a degradagdo do ambiente,
a preocupacao primeira da Camara, para gque nado haja situacfes das mais diversas, como seja,
por exemplo, a alteracé@o das linhas de agua, ocupacao de zonas humidas, a defesa dos espagos
verdes. Claro que para além disto tudo, eu estou-me a lembrar que pertence a Camara - 0s
Servicos Municipalizados; e nos Servicos Municipalizados, esta la uma Divisao de Ambiente, ha
um técnico qualificado: até que ponto é que a actividade da Camara vai fazer uma Divisdo
paralela? Até que ponto, é que a actividade da Camara, ndo podera ser enquadrada nesses
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Servicos de Ambiente dos Servigos Municipalizados?

Eu acho interessante e ja falei nisto anteriormente - ndo nesta Assembleia - o caso dos
transportes escolares: tendo os Servigos uma Divisdo de Transportes Urbanos, porque é que 0s
transportes escolares ndo séo tratados dentro dos STUA? Porque é que ha-de ser a Camara a
desenvolver todo o processo, a ir buscar as vinhetas aos Servi¢cos Municipalizados? Porque é
que isso ndo pode estar centralizado nos Servigos Municipalizados? E uma pergunta que fago
ao Sr. Presidente.

Outra questdo sera o Desporto. Eu ndo sei se a Camara vai querer fazer desporto! Eu estou
convencido que ndo. Portanto, eu alertava a Camara que ja ha varios anos, o Ministério da
Educacéo disponibiliza professores de Educacdo Fisica, para em destacamento desenvolverem
a sua actividade nas camaras. E o destacamento de um professor de Educacdo Fisica, numa
camara, acho que era uma situagdo Optima porgue era mais econémico para a camara e por
outro lado tinha a possibilidade de anualmente ir trocando de profissional, ndo criando uma
acomodacdo do técnico ao municipio, dando possibilidade de anualmente de a Camara ter um
técnico de desporto de uma éarea diferente e chegar até a populacdo. Claro que também a
actividade do professor de educacéo fisica ou de desporto, ndo sendo propriamente a finalidade
da Céamara a criacdo da actividade desportiva mas sim o apoio ao desporto - e quando se fala
de apoio ao desporto: o desporto de formacgdo, de competicdo e fundamentalmente de
manutencdo. Eu acho que o desporto de manutencdo tem sido o parente pobre da nossa
Camara, ja de longa data; a terceira idade ndo tem o0 apoio necessario que devia ter.
Preocupa-se muito, a Camara, com o apoio a formacdo, a competicdo, mas ao desporto da
terceira idade ha realmente um déficit. Eu lembro por exemplo, que no principio desta década o
numero de recintos desportivos cimentados eram dez; por volta de mil novecentos e noventa e
trés, ja tinhamos trinta recintos desportivos. E eu estou convencido, que neste momento, o lucro
que se tira dessa triplicacéo de recintos ndo foi conseguido.

Gostava ainda de tocar em dois pormenores: relativamente as comportas, os técnicos - ndo sei
até que ponto é que ja foram definidas as competéncias dos técnicos para as comportas (na
leitura que fiz do regulamento ndo apreciei isso), mas ha bocado, pareceu-me que o Sr.
Presidente se referiu a técnicos com vista a terem actividade junto das comportas. Eu gostava
de saber, que competéncias é que ja foram definidas para esses técnicos, e enquadrados em que
funcbes?

Por dltimo, para terminar eu gostaria de perguntar: relativamente a actividade da Camara
junto dos museus e do turismo, que como nos sabemos em Aveiro, no centro do municipio,
havendo sediadas organizacGes ligadas ao museu e ao turismo, se ndo seria mais facil ter um
vereador, para uma actividade mais intensa junto destes servigos? Eu ndo sei realmente qual € o
interesse da Camara em ter alguem ligado aos museus - sera pelo facto de ja termos alguns no
nosso municipio e vai ser criado outro bastante importante, ou sera para evitar situagdes como
aquela que nds apreciamos no Museu de Aveiro, em que a frente foi arranjada, mas do lado da
igreja de S. Domingos ficou 14 paninho de seis por cinco, que ndo foi arranjada. De certeza que
ndo foram os custos, de certeza que aquilo foi uma falta de atencdo dos responsaveis. Muito
obrigado, Sr. Presidente.”

Vogal Diogo Soares Machado:

“Muito obrigado Sr. Presidente. Algumas sensac¢Ges contraditdrias, creio que nos assolam a
todos nos, na discussdo de um documento deste teor e deste caris. Em primeiro lugar, sera
evidente e talvez quase obrigatorio, louvar a coragem da autarquia e quem a dirige, em (num
curto espacgo de um ano e pouco), apresentar a esta Assembleia um regulamento organico novo.
Novo e completamente novo! Eu gostava de voltar a frisar, completamente novo!

E corajoso da parte da autarquia, principalmente quando este novo regulamento organico néo
é, do nosso ponto de vista, um claro exemplo de virtudes. Ndo sendo também, consequentemente,
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uma clara necessidade (vestida que esta nestes termos), para esta nossa autarquia e portanto,
do nosso ponto de vista, repito, ndo é esta aquela reestruturacdo que nds gostariamos de ver
produzida. Louve-se portanto, a coragem - ndo se louvard, como compreenderdo a execucao
posta na proposta.

E comecava a analise desta proposta, perguntando directamente: qual foi a equipa, quem da
Camara teve a responsabilidade e a obrigatoriedade, de neste espagco de tempo redigir e
executar este documento? Esta questdo é para mim significante - perdoar-me-do aqueles que
ndo a acham - porque, talvez conhecendo esta equipa, eu pudesse tentar adivinhar alguns dos
critérios, que estdo por detrds e que fundamentam este novo regulamento organico. Nao sei
guem é a equipa, mas de igual modo vou tentar deitar-me a adivinhar alguns critérios. E 0s
critérios que a mim me parecem mais 6bvios, que saltam mais a vista deste documento, sao
critérios claros de oportunidade do momento. N&o séo obviamente critérios de fundo, ndo sao
obviamente critérios que permitissem o aparecimento de um documento, que ndo tivesse que ser
mexido durante vinte anos - pelo menos. Nao sdo! Este Regulamento Organico, na minha
opinido, ndo adequa os Servicos da Camara, a entrada do novo milénio, com todas as
exigéncias que por ai entrardo também, em despeito de criar um departamento de informatica,
ao mesmo tempo que cria um departamento para gerir os Armazéns, onde diz o Sr. Presidente,
gue sdo necessarios engenheiros qualificados - mas eles ja la estdo a trabalhar, e portanto, se
calhar, aqueles que ja la estdo a trabalhar contratados ndo sei como, ndo € uma critica, € dizer
que ndo sei como é que foram contratados. Se calhar ja estdo contemplados, neste novo
regulamento organico, para poderem debaixo deste guarda chuva continuar a exercer as suas
funcdes - creio que serd isto.

Agora: por exemplo, em relacdo aos Armazéns Gerais - pergunte-se aos Presidentes de Junta,
faca-se-lhes a justica, até tém apoiado este Executivo mais do que seria desejavel, creio eu, mas
tém a liberdade e a legitimidade para o fazer; pergunte-se neste caso concreto, se esta nova
gestdo, pré-regulamento organico novo, dos Armazéns Gerais, lhes facilitou a vida? Pergunte-
se se € mais rapido agora limpar valetas? Pergunte-se se € mais rapido agora ter uma maquina
a tapar um buraco? E portanto, lhe digo Sr. Presidente, com este pequeno e insignificante
exemplo, que a ideia subjacente a este regulamento organico, ja estava posta em campo pela
sua atitude de contratar as chefias dos Armazéns que estdo em funcdes. E se as chefias dos
Armazéns que estdo em funcgdes, ndo agilizaram a gestdo dos Armazéns, como € que este
Executivo entende que serd possivel que essa gestdo se agilize, apenas e s@, vestindo aos
senhores e senhoras que estdo a gerir os armazéns, por exemplo, um fato a medida. E alias foi
sempre isso que eu chamei a este regulamento organico - foi um fato a medida. E é claramente
um fato & medida. E & medida de quem? A medida de um livre arbitrio e de um critério,
desconhecidos. Os critérios era uma pergunta que eu gostava de ver respondida e acho
fundamental que seja respondida hoje; exemplos de outros municipios que tenham regulamentos
organicos semelhantes a este, por um lado; ou fontes onde o Municipio de Aveiro foi beber
ensinamentos ou exemplos para construir um regulamento organico igual a este?

Depois a historia das DivisOes; sdo trinta e quatro Divisdes, mais vinte e cinco do que as que
existiam. Tudo isto implica claramente, como dizia o Sr. Antonio Salavessa e bem, um apostar
decidido nas chefias - porque se os senhores correrem os olhos pelos lugares a criar neste role,
em mais nenhum lugar do quadro criado, por criar, ou a criar, existem vinte e cinco novos
lugares, em mais nenhum existe isso, e tudo isto implica que ao contrario daquilo que o Sr.
Presidente aqui quis fazer passar como areia claramente atirada para os olhos, o nimero de
lugares do quadro actual, sdo setecentos e trinta e nove - estd aqui escrito neste documento que
nos foi distribuido; o numero de lugares ocupados sdo quatrocentos e setenta e cinco - esta aqui
escrito também no documento que nos foi distribuido; o or¢camento anual, com os vencimentos
inerentes a estes quatrocentos e setenta e cinco lugares ocupados, S0 oitocentos e setenta e um
mil, novecentos e setenta e quatro contos; isto é quanto o Executivo gasta por ano. O namero de
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lugares vagos, sdo duzentos e sessenta e quatro, implicariam caso fossem preenchidos trezentos
e sessenta e cinco mil contos, numeros redondos - mais cem mil contos para menos cem lugares.
Isto para mim diz-me claramente o seguinte: esta-se a apostar na cabeca, esta-se a multiplicar
0s patamares de decisdo, esta-se quanto a mim a criar uma estrutura vertical demasiado
pesada, esta-se quanto a mim a proporcionar que o Presidente da Camara esteja cada vez mais
distante, do executante - ndo é tenha que estar proximo, sobretudo quando o executante
normalmente sé tem a quarta classe, se calhar ndo o entende Sr. Presidente! O problema é que
se 0 executante sO tem a quarta classe, é 6bvio que ha que criar patamares intermédios; se
calhar a medida que vamos descendo, descemos também no grau de formacao - se calhar!! Mas
estamos a investir é nas chefias. Isto implica no total, um duplicar dos encargos gastos
anualmente, por este municipio com este regulamento organico e com o quadro todo
preenchido, ou seja, mesmo que os lugares vagos fossem todos ocupados, isto implicava - tudo
preenchido - mais quinhentos mil contos (nimeros redondos) do que actualmente se gasta. E
aqui entra uma pergunta: eu ndo entendo como € que com a actual situacao financeira que o Sr.
Presidente diz que continua ma; com uma calamitosa situacao financeira herdada do Executivo
anterior - palavras do Sr. Presidente da Camara, ndo corroboradas por mim, obviamente; com
0 aumentar do endividamento da Camara, aqui provado na Ultima reunido; como é que se
apresenta a esta Assembleia, um regulamento que implica, na melhor das hipoteses - quinhentos
mil contos, mais, por ano; na pior das hipdteses oitocentos mil contos, mais, por ano.

O argumentar-se ou contra argumentar-se, que este regulamento organico agilizara ... explique-
se porqué!! Explique-se porqué, se se criam mais patamares de decisdo, se se cria mais
transferéncia burocratica. O argumentar-se que este regulamento organico, “fara a autarquia
poupar dinheiro” - explique-se porqué, por que em lado nenhum isso foi explicado: o Sr.
Salavessa perguntou - quanto € que se ia poupar com a contratacdo de Servicos; eu pergunto:
para qué criar Divisdes como a dos Armazéns, para a seguir, como o Sr. Presidente disse, se
criar uma empresa municipal de gestdo dos Armazéns, ou até para se concessionar? Para qué
criar Divisdes?

Mais terei para dizer e reservar-me-ei, a semelhanca dos Armazéns Gerais, do Centro de
Congressos e do Parque de Feiras, o Sr. Presidente hoje admitiu concessiona-los. Entdo porqué
criar Divis0es? ... obviamente para preparar a concessao!! Entdo quer-se dizer: estdo a criar-se
lugares de chefia, para preparar uma transi¢cdo?! Esta a gastar-se mais quinhentos mil contos,
na melhor das hipoteses por ano, para preparar uma transi¢cdo para uma concessao? E isto é
um regulamento organico do futuro?

Sr. Presidente, ndo tente - creio eu - tapar este sol com esta peneira, esta peneira ndo serve
claramente para nos; ndo tente explicar-me tudo isto, tintim por tintim, creio que a minha
decisdo ja esta tomada, em termos de voto; louvo-o pela sua ambicdo; louvo-o pela coragem
que teve. Nao o posso louvar, pela qualidade do documento; ndo o posso sequer louvar, pela
maneira simplista com que nos apresentou os documentos, fazendo apelo até, a motivacoes
sociais de baixa indole, para que se aprovasse um documento, que nao esconde nele préprio ou
ndo encerra nele préprio, qualquer tipo de preocupacéo social por tudo o que aqui foi exposto.
E reservo-me para uma futura interveng&o.”

Vogal Pedro Pires da Rosa:

“Sr. Presidente, muito obrigado. Gostaria de dizer em primeiro lugar, que votarei
favoravelmente. E gostava de o dizer, porgue fiquei um pouco surpreendido com a intervencéo
do Sr. Diogo Machado. E sé posso calcular, certamente, que ou ndo leu todos os documentos
que lhe foram conferidos para a preparacao deste debate ou entdo leu sé a parte que quis.

Diz o documento na sua introducéo, a respeito da pergunta do Sr. Diogo Machado ao Sr.
Presidente da Camara, ““quem tinha contribuido para a elaboracéo deste documento?”’; e diz o
documento «foi possivel agora, depois de uma ponderada anélise das necessidades e dos meios
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existentes, e de associar esta reflexdo ao parecer de todos 0s Servigos e o contributo muito Gtil
de toda a vereacéao, para chegar a uma proposta final deste processo.» E diz ainda - aquando da
votacdo deste documento, diz a declaracdo de voto dos vereadores do Partido Popular na
Camara Municipal de Aveiro, e s6 para retomar a questdo, foi votado por unanimidade, e diz a
declaracdo de voto «reconhecendo a retoma que foi feita no trabalho do anterior Executivo,
reconhecendo o envolvimento e os contributos positivos, que 0os membros do actual Executivo
deram a proposta.» Portanto, considerando e aceitando, obviamente porque legitima é a
opinido do Sr. Diogo Machado, eu aproveitava, porque certamente desconfio que talvez nao
seja esta a opinido dos respectivos membros da bancada do Partido Popular. Muito obrigado
Sr. Presidente.”

Vogal Virginia da Silva Veiga:

“Eu gostaria de fazer um pouco eco de varias solicitacdes de rua, dentro da propria Camara,
em alguns Servicos, varios trabalhadores que se me dirigiram perguntando com bastante
preocupacao, exactamente pela aprovacéo deste documento que temos hoje aqui.

Por isso mesmo, digo que talvez ndo me tenha apercebido da importancia do que aqui esta,
passe embora ndo me tenha debrucado em profundidade sobre o seu estudo, porque neste
aspecto, eu penso o que ja pensava para o Dr. Girdo e para o Prof. Celso, e que sempre disse
(estd em acta) neste tipo de coisas, eu mantenho-me. Hoje é esta Camara que nds temos aqui, é
ela que € a responsavel pela organizagdo deste organigrama, é ela que é a responséavel por esta
organizacao para a gestdo, e é ela que tem o direito de o fazer. Se mal, se bem, iremos ver. Uma
coisa é certa, eu penso que nenhum de nés tem o direito de se interpor; tem o direito de sugerir,
mas posto ainda mais, que em tudo quanto vem escrito se I&é em abundancia que houve a
preocupacdo de facto de ouvir esses mesmos trabalhadores, o0s actuais, os que jé estdo, e de
estudar em conjunto com quem tinha a experiéncia da anterior vereacdo. Posto isso, por
maioria de razdo, ndo penso que sejamos nds, deputados municipais, a ter esse direito. E repito,
estou a vontade para dizer o que digo agora, porque disse rigorosamente 0 mesmo em
circunstancias paralelas que néo iguais, porque como sabemos ndo houve a coragem politica de
fazer isto, mas em circunstancias paralelas disse 0 mesmo com o Dr. Girdo Pereira sentado no
lugar equivalente, embora noutras instalacGes, e com o Prof. Celso Santos sentado em lugar
equivalente, noutras instalagoes.

Portanto, espero poder também, ver a mesma lisura, porque é um assunto importante, e que
mexe com todos os trabalhadores da Camara e que seja posto um pouco menos de partidarismo
e um pouco mais de visdo efectivamente do futuro, porque ninguém esta a falar aqui de
concursos, nem de lugares directamente, mas de um organigrama de trabalho.

Para terminar, s6 com uma breve referéncia a intervencdo do Sr. Salavessa, porque aqui eu
penso que ndo deva estar muito preocupado com esta piramide. E que os autarcas s&o todos eles
muito mal remunerados (em minha opiniéo) e comec¢a no proprio Presidente da Camara e acaba
nos outros, isto ¢, séo todos trabalhadores de uma pirdmide toda ela muito mal organizada, mas
que ndo tem a ver com esta organizacdo que hoje aqui nos é apresentada, mas com toda uma
outra.

Ja aqui foi referido, que a qualificacé@o técnica infelizmente ndo é melhor, o Sr. Presidente da
Camara ja manifestou a séria preocupacdo na tentativa de dar abertura e imagem para que 0s
actuais trabalhadores esfor¢ados, possam progredir nas proprias carreiras e progredir
tecnicamente. Mas facto €, que com os dados que aqui ja nos trouxeram a nivel da escolaridade
e da preparacao técnica dos préprios trabalhadores da Camara, é deste organigrama que aqui
esté feito, que nds sabemos que temos necessidade, para a Camara nova de hoje e daqui a vinte
anos, se ainda ca estivermos todos em Aveiro. Muito obrigado.”

Vogal Virgilio Nogueira:
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“Muito obrigado Sr. Presidente. Eu quero comecar a minha intervencéo dizendo aquilo que é
Obvio: um regulamento interno, é um documento racionalizador e por si s6 pode disciplinar a
vida autarquica na relacéo entre o Executivo e todos os Departamentos, Divisfes e Servicos, e
0s Municipes.

E 6bvio que todos nds desejamos que essa relagao se processe de uma forma célere, agil, e que
consiga de facto, com este regulamento organico atingir tais desideratos, que penso eu, passam
por essa ideia de celeridade, que este novo milénio, este novo século pressupde.

Todavia, tenho que me manifestar um pouco preocupado face a realidade actual. Isto porqué?
Porque temo que este regulamento organico, ndo seja mais do que um role de nomenclaturas, a
que ndo corresponderd depois, um verdadeiro exercicio de fungbes. Temo pois que seja um
continente sem conteddo e por isso tenho algumas reservas.

Todavia, também ndo me posso deixar de congratular, com alguns aspectos que estao incluidos
neste regulamento orgéanico, como por exemplo, a passagem da &area da juventude a
departamento. E sabido por nds jovens, que ha alguma ambiguidade em termos do
funcionamento do pessoal da Camara nesta altura; ndo sabemos muito bem se o funcionario ou
0 técnico, pertence a um pelouro ou pertence a outro; esta ao Servi¢o de quem? Era bom que no
futuro viéssemos a saber de facto, a que Pelouro, a que Divisdo ou a que departamento esta
consagrado o técnico ou funcionario.

Parece-me também realmente importante que a escolaridade média cresca e a idade média
diminua, isto para que a Camara saia da Idade Média.

Ainda ndo defini a minha posicdo de voto relativamente, a este Regulamento Organico, mas
todavia, penso que devemos dar o beneficio da ddvida ao “alfaiate” - para estar dentro do
campo semantico que aqui tem sido usado - o “alfaiate” saberd como melhor vestir o seu
cliente, depois mais tarde se o cliente ndo se sentir satisfeito, obviamente que ira penalizar o
“alfaiate” e entdo nessa oportunidade, far-se-a um novo regulamento, modificar-se-a o que esta
mal, e as coisas ficardo depois no bom caminho.

Queria s6 também referir algo que aqui ja foi de certo modo abordado. E que com este
regulamento orgéanico, obviamente crescerdo o numero de recursos humanos e dessa forma
poder-se-& prescindir da contratacao de Servigos, alguns dos quais sdo ineficazes, sdo caros ao
erario publico. E eu posso até dar um exemplo: o caso que estd a acontecer agora, com a
organizacdo do Torneiro de Futebol de Cinco da Camara, que pode ndo dizer muito a maior
parte dos meus colegas aqui da Assembleia, mas que a nds jovens, que esperdvamos uma
organizagéo eficiente, porque a Camara se calhar gastou bastante dinheiro na contratagdo de
uma empresa para organizar o torneiro, de facto esperaremos uma outra resposta e uma
resposta profissional, como de facto ndo tem estado a acontecer. Muito obrigado.”

Vogal Jodo Barbosa:

“Sr. Presidente, ja se ouviu aqui diversas intervencdes, sobre o novo Quadro de Pessoal, falou-
se em visdo de futuro, falou-se em classificacdes técnicas, falou-se em unanimismo, falou-se de
tudo e se calhar ainda néo se disse tudo.

Eu pessoalmente conhecia o Quadro que estava a ser preparado, pela Camara anterior e sei que
por diversos interesses e oposi¢des, nunca foi discutido. Hoje pego neste quadro e reparo, que
foram alteradas algumas situacGes e se calhar algumas foram retiradas e que teriam interesse
para o0 nosso concelho.

Mas ha uma coisa que me esta a preocupar; é que pelo que tenho ouvido, d4-me a impresséo
que este quadro foi feito, mais por comparacao com outros e ndo com a discussao real, daquilo
que seria também para interesse da Camara. E se foi assim ou se € assim, deixa-me um pouco
preocupado, mas como h& mais intervencdes e vao falar e outras coisas, eu vou falar de uma
coisa pelo menos, que acho que tinha grande interesse para a Camara e ndo a vejo aqui
classificada. Mas antes de mais, vou perguntar ao Sr. Presidente da Camara, porque fala-se

Assembleia Municipal de Aveiro - Acta n.° 30 do Quadriénio 1998/2001 - Pag.2 34



aqui nos Mercados; e fala-se aqui no Mercado de Santiago: eu quero perguntar ao Sr.
Presidente da Camara, que nos diga, se de facto vamos ter o0 Mercado de Santiago? E se vamos
ter: quando vamos ter? E se ndo vamos ter, porque é que as obras, ou estdo paradas, ou estdo
ao ralantim.

Mas, mais importante que isto tudo era o seguinte: o Sr. Presidente da Camara como uma
pessoa sensivel, tem falado aqui diversas vezes, no turismo e no interesse do nosso concelho
para o turismo. E todos sabemos que o turismo, é um dos factores mais importantes para a
economia do nosso pais; sabemos que ndo existe promocao turistica, em Aveiro, e se existe
turismo, passa despercebido; e se alguma coisa é feita - é feita na confusao.

Temos a certeza que a Camara, neste momento, ndo tem ninguém com capacidade, com
qualidade, com conhecimentos e com sensibilidade, para desenvolver um sector do turismo.
Vejo aqui no capitulo sete, os diversos itens que tem sobre a cultura e sobre o turismo e
realmente, acho uma situacao quase de confusdo; porque as pessoas que estdo a frente ou sao
de fora, ou ndo conhecem ou ndo tém sensibilidade e isto deixa-me preocupado. E eu
perguntava Sr. Presidente, porque daquilo que temos visto no turismo de Aveiro, nds sabemos e
temos a certeza, que de um momento para o outro a Camara tem que se amarrar com unhas e
dentes para promover turismo em Aveiro. Eu pergunto Sr. Presidente, porque ndo foi
considerado o turismo, neste regulamento organico?”

Entretanto saiu da sala o vogal Jorge Carvalho Arroteia.

Vogal Henrique Diz:

“Muito obrigado Sr. Presidente. Eu gostaria de comecar por dizer que, é importante satisfazer
as aspiracoOes legitimas e as legitimas expectativas dos trabalhadores da Camara. Simplesmente
eu ndo confundo essas legitimas expectativas e aspiracdes, com esta proposta apresentada pela
Camara Municipal. Isto é, contrariamente ao que aqui ja foi afirmado, a discordancia
relativamente a esta proposta de regulamento organico, ndo significa de forma alguma a falta
de reconhecimento da necessidade de promover pessoas que esperam ha muitos anos para
serem promovidas, de dar a oportunidade a quem tem qualidade de prosseguir a sua carreira.
Sejamos claros sobre esta matéria, para evitar que possamos nomeadamente falar de chantagem
politica, com base nos trabalhadores da Camara. Porque esta Assembleia j& foi anteriormente
vitima de coisas deste género, em anteriores legislaturas, com os resultados que alias estdo a
vista e basta deslocarem-se ali um pouco mais para norte e ver o que dai resultou - se quiserem,
eu depois la fora explico melhor.

Deixem-me por outro lado dizer, que contrariamente a opinido do Sr. Salavessa, eu registo com
satisfacdo o desejo da Camara de aumentar o nimero de quadros superiores, porque serdo a
garantia da qualidade dos Servicos que esta Camara venha a prestar, nomeadamente, em
aspectos que requerem a presenca de pessoas de qualificacdes elevadas. De facto, infelizmente,
tém sido pecha da Administracao Publica, criar lugares aos niveis mais baixos, e esquecer que é
necessario quem dirija, e é necessario quem pense de forma estratégica, de forma diferente.
Independentemente desse desejo, 0 que me parece no entanto, € que a Camara ndo aproveita o
regulamento organico que nos propde, para nos esclarecer sobre que tipo de Servigos deseja
fazer directamente e que tipo de Servigos entende que devem ser feitos no exterior, sob
orientacdo e sob encomenda da Camara. A falta desse esclarecimento, torna dificil ajuizar da
adequacao do quadro que nos é proposto, as verdadeiras necessidades da Camara.

Por outro lado, da forma como nos é proposto, este quadro apresenta-se numa estrutura muito
pesada, que ¢ em minha Optica, incompativel com a flexibilidade de gestdo que hoje em dia se
exige.

N&o vejo também aqui, que seja possivel concluir da desejavel descentralizacdo dos Servicos,
para as freguesias. Alias é curioso, que nos falemos tanto na unido europeia, do principio da
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subsidariedade e que depois sejamos tdo parcos a estabelecer esse mesmo principio, ao nosso
nivel: subsidariedade sim, para que da unido nos déem uns dinheiritos, ainda que nés tenhamos
depois que pagar um “‘imposto europeu’; mas subsidariedade ndo, quando se trata de
abdicarmos das nossas capacidades de gerir 0s nossos dinheiros.

Eu ndo vejo muito sinceramente, a menos que esteja algum escondido algures, e portanto, eu
tenha feito uma leitura incorrecta, ndo vejo que haja aqui essa vontade expressa, de transferir
para as freguesias, algumas das atribuicdes que ali podem ser melhores desempenhadas do que
nas Camaras. Por outro lado, independentemente da questéo - da estrutura ser pesada, e pouco
flexivel portanto, e ndo se adequar, a uma gestdo flexivel, parece-me existir alguma perspectiva
incorrecta, em areas como por exemplo a Divisdo de Informacdo Geografica e a Divisdo de
Cartografia e Topografia; de facto entender que tem que haver no Departamento de
Informética, uma Divisdo especifica para tratar de Informagdo Geografica, e que esta esteja
completamente separada da Divisdo de Topografia e Cartografia, é revelar uma separacéo
entre aspectos que de facto ndo sdo, nem podem ser separados.

Por outro lado ainda, devo registar a auséncia de Departamentos fundamentais na minha
optica: um Departamento de Controlo de Gestao - que nédo existe aqui, e que como os ilustres
membros do Executivo Municipal sabem, ndo pode estar incluido no interior da estrutura
normal da Camara; e um Departamento de Qualidade, no sitio proprio do organigrama, que
permita a sua independéncia face aos outros Servi¢cos e que permita, que sejam implementados
nos Servi¢cos Municipais, todas as regras que hoje em dia, 0s Servigos equivalentes, em paises
mais desenvolvidos (Sr. Presidente, somos europeus, sabemos disso), sdo considerados tdo
importantes, que é com base nos seus resultados que €é atribuido uma boa parte do
financiamento as instituicoes.

Por outro lado, e corroborando as palavras do Sr. Barbosa, penso que seria importante, que ao
Turismo tivesse sido dada maior, do que apenas aquela que parece resultar da existéncia de um
sO lugar de técnico, que ndo € sequer um técnico superior, segundo eu pude verificar.

Eu devo dizer-lhe Sr. Presidente, que para mim, continua a ser algo nublosa a relacdo de
algumas Camaras Municipais, com as Regifes de Turismo em que se inserem, essa questdo eu
nunca a abordei aqui, nem penso que seja hoje o momento para o fazer. De qualquer das
formas, penso que ndo deve a Camara abdicar das suas competéncias nesta area, quanto mais
ndo seja, para fluidificar as relacdes que tem que ter com a Regido de Turismo da Rota da Luz.
E tudo.”

Vogal Armando Vieira:

“Pegando aqui nas palavras do Sr. Prof. Henrique Diz, agradeco-lhe a referéncia as Juntas de
Freguesia; e é verdade que ndo é notdrio deste regulamento organico, aquilo que eu entendo
que deva ser uma visdo e uma gestdo moderna da Administracdo Publica, e nomeadamente as
autarquias. E demasiado pesado este Regulamento Orgénico e ndo indicia uma visdo
modernista e aligeirada daquilo que deve ser o tratamento destas questdes, de molde a que a
eficacia, seja uma constante. Pode porventura melhorar na qualidade, devo dizer aqui com toda
a sinceridade, que ndo concordo com aquilo que disse o meu colega, Sr. Barbosa, disse ndo ter
sido feito para interesse da Camara - eu acho que foi feito para interesse da Camara, foi
elaborado de forma bem intencionada, embora eu entenda que ndo tem a tal visdéo modernista
que devia ter.

E Sr. Presidente, ja agora falando nas Juntas de Freguesia, se porventura, fosse feito um estudo
comparativo da produtividade e capacidade realizadora e um estudo comparativo obviamente,
das Juntas de Freguesia, do seu Pessoal; e da Camara e do seu Pessoal, vossas exceléncias
concluiriam das vantagens das Juntas de Freguesia, no desempenho de fung¢des ao servigo da
comunidade e na economia brutal de meios, que isso significa. Isto é patente todos os dias como
vossas exceléncias sabem e tém constatado. Dai, corroborar as palavras do Sr. Prof. Henrique
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Diz, de que algo deveria ter sido feito, no sentido de descentralizar os Servigcos para a periferia
e para as Juntas de Freguesia, porque isso traduzir-se-ia em eficacia e economia de meios.
Depois deixem-me dizer-lhes aqui, que ha pouco, um Sr. Membro da Assembleia disse que “a
falta de qualidade do pessoal™, referindo-se ao pessoal actual da Camara, e eu ndo gostei de
ouvir!! Eu defendo o pessoal da Camara, sejam eles quais forem. E tenho que dizer o seguinte:
sera falta, ou tera sido a falta de qualidade desse pessoal, ou a falta de qualidade e visdo,
abertura a inovacao dos politicos que o dirigiram, que motivaram, situacdes evitaveis.

Depois foi lancado aqui um repto aos Presidentes da Junta, e eu falo nesta questao s6 por mim.
Tenho que dizer aqui, alto e bom som, porque sou critico quando tenho que ser critico, mas
elogioso quando tenho que ser elogioso. Alguém perguntava, que perguntasse aos Presidentes
de Junta se tinham razdes, para estar satisfeitos, com o comportamento, com a eficiéncia dos
Armazéns Gerais?

Eventualmente os métodos, ainda ha muitos empecilhos, muitas formas de reter o andamento
das coisas, que nos forcam como hoje me aconteceu Sr. Presidente, depois de ter estado
consigo; para fazer andar um papel que tinha sido despachado pelo vereador, que estava ali;
que ndo estava acola; e eu tive que andar com o papel a correr, para ele chegar ao destino: isso
ndo pode acontecer!! Porque nds Presidentes de Junta, sofremos muito com isto como sabem:
porque depois o responsavel dos Armazéns Gerais, ndo tem ordens, porque carece da ordem de
um engenheiro; o engenheiro ndo tem ordem do vereador, e nos temos que subir a escadinha e
depois descer a escadinha com o papel. E uma falta de consideracdo, que se houver aqui
alguma atencéo esta questdo resolve-se porque é preciso também eficiéncia e eficacia, nestas
questdes.

Mas devo dizer que ao nivel dos 6rgaos politicos, dos politicos responsaveis, e aqui quero
cumprimentar o Vereador Eduardo Feio por isso e a Camara, obviamente; a decisdo é tomada
muitas vezes em tempo Util, quando antes ndo era assim. A verdade é esta.

Sr. Presidente, também vossa exceléncia disse aqui, se eu percebi bem, uma frase que foi ’dotar
a Camara de profissionais qualificados’; bem?? Eu quero que me explique, o que é que entende
por profissionais qualificados? E eu ndo quero aqui menosprezar uns, em favor de outros, nem o
inverso. Nao sei se € qualificacdo através da instrucéo; se é qualificacdo através do saber, de
experiéncia feita; se é a dinamica que pbdem; se é o entusiasmo; porque ha de tudo, Sr.
Presidente. E eu conheco muito bem a Camara de Aveiro - ha de tudo, em todas as categorias e
em todas as qualificacbes. Nao particularizo; também é verdade que tem que haver incentivos,
as pessoas na Camara de Aveiro - de uma maneira geral - acho eu, ndo ganham bem, ganham
mal, precisam de ganhar melhor, a verdade diga-se: a comecar pelo Presidente, obviamente que
ganha mal; e ja nem falo nos Presidentes de Juntas que esses nem ganham, mas em relacdo ao
Sr. Presidente, para o cargo que desempenha, para os incbmodos que tem, obviamente que 0
salario é ridiculo. Eu entendo que é.

Em relacéo a qualificacdo dos funcionarios, eu sou o primeiro a ouvir 0s quadros superiores.
Eu conheco muitos jovens que sdo quadros superiores, eu tenho-os em casa. Mas obviamente
que eles até serem quadros superiores, que representem uma mais-valia em funcdo dessa
qualificacdo, tém que perorar muito. Se porventura a melhoria a que se refere é a trazer até nos
quadros superiores, com qualificacdo e experiéncia que representem uma mais-valia para o
Municipio de Aveiro - bato palmas; venham eles rapidamente e o Sr. Presidente, sabe que lhe
tenho dito isso com frequéncia. Em alguns sectores séo bem exigiveis.

Sr. Presidente, também leio aqui que vao criar e ja tinha ouvido, um Departamento de Servigos
Urbanos, para preparar e competir no mercado de obras publicas com as empresas privadas?!
Sr. Presidente, olhe que isso é uma asneira grossa!! Nao ha eficacia. Eu ndo sou licenciado,
mas também n&o sou totalmente burro. Mas digo-lhe que, essa experiéncia sempre foi tomada
em varias camaras - e eu conhe¢co muitos exemplos - e foi um falhanco estrondoso. Além do mais
ndo deve o Municipio de Aveiro, competir no mercado das obras publicas, com as empresas do
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sector privado, até deve é aligeirar a sua estrutura. Porqué? Porque como todos n6s sabemos,
vém ai tempos dificeis e ndo seria visto com bons olhos pelos empresarios privados (que
precisam de sobreviver e de pagar 0s seus impostos e de pagar os salarios aos seus
trabalhadores), esse tipo de concorréncia.

Depois o Sr. Presidente, falou aqui também que este programa, este regulamento, motiva,
facilita novas metodologias e arrumagdes do pessoal no quadro. Bem, os senhores sabem ao que
é gue eu me refiro, se for preciso eu digo, explicito melhor, mas penso que basta para nés. No
entanto eu pergunto-lhes muito claramente (ja é a segunda ou terceira vez que lhes faco esta
pergunta e ainda ndo obtive resposta): a propdsito deste novo regulamento, o0 que € que pensam
fazer dos funcionarios que estdo arrumados na prateleira? Ou que cujas carreiras vao ser
extintas? Eu ainda ndo obtive a resposta a esta questdo!! Nao estdo aqui contempladas as
carreiras que essas pessoas neste momento tém; ndo podem ocupar o lugar imediatamente
superior; 0 que é que vai ser feito a essa gente? E eu ndo vejo preocupacdo da Camara com
essa questdo, que como sabem motivou, ainda ha dias, uma atitude de um trabalhador da
Camara que me desagradou: Sinceramente desagradou-me que a tivesse tomado, mas tinha
legitimidade e eu respeito a atitude.

Basicamente eram estas as questdes, poderiam ser ditas outras; entendo que nomeadamente que
devia ser feito algo, para obviamente melhorar os salarios de todos, mas especial dos operarios
da Camara de Aveiro e de todas as camaras do Pais, que ganham ridiculamente. E isto é mais
uma prova da insensibilidade do poder politico, para com os mais desfavorecidos, para com 0s
iletrados, para com os mais pobres - isso é inadmissivel. E enquanto nos, no desempenho de
funcBes politicas, ndo nos preocuparmos com essas pessoas, ndo estaremos a desempenhar
cabalmente as nossas fungdes.”

Vogal Jodo Maia:

““Sr. Presidente, se me permite um esclarecimento. Eu terei ouvido das palavras do Sr. Armando
Vieira, qualquer coisa que nao sera propriamente aquilo que eu teria dito, ou entdo que eu ndo
percebi das palavras, da Gltima Assembleia, do Sr. Presidente da Camara. E portanto, para por
0S pontos nos ““is”’, eu gostava de dizer que na minha intervencéo, longe de mim, a ideia de falar
em “funcionarios sem qualidade”. O que eu falei: € que dada a falta de qualidade dos
funcionarios - e quando digo “qualidade’ digo ““qualificacdo’, na medida em que interpretei a
necessidade de uma estruturagdo com o aumento das qualificacGes, na medida em que de
seguida eu falei dos computadores e falei de modo a gaba-los, na medida em que muitos se
esforcaram e desenvolveram e desenvolveram todos os seus esforgos, para se adaptarem as
novas situagoes.

Agradeco que o Sr. Armando Vieira, que ndo esteve ci na ultima reunido - e ndo pode
corroborar as palavras do Sr. Presidente, e eu interpretei talvez mal as palavras. Era isso que
eu faco e fago-o neste sentido: com vereador que fui de desporto, reparem que durante quatro
anos, nao tive nenhum elemento qualificado a actuar comigo. Em ambiente, apenas tive um
técnico. Portanto, ha falta de pessoal qualificado ou com qualificacdo. Era isto que eu queria
dizer espero que fique totalmente esclarecido. Peco desculpa ao Sr. Presidente, se interpretei
mal as suas palavras.”

Entretanto saiu da sala o vogal Manuel Branco Pontes.

Vogal Armando Vieira:

“Sr. Presidente, se me desse sé um minuto, € que eu tinha aqui uma anotacdo que acho que é
importante e que veio ali do Diogo Machado e que me preocupa também Sr. Presidente. Devo
dizer-lhe sinceramente e a figura de retérica que o Diogo arranjou ‘“do fato a medida™, tem
alguma razdo de ser. Mas se este “fato a medida” o for da competéncia e da capacidade de
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trabalho - muito bem! Se for da cor do partido - mal e muito mal.

E, eu temo Sr. Presidente, porque algo se esta a passar nesse campo, de que o “fato a medida™
em funcdo da cor do partido, esta a entrar e a intervir demais na gestdo municipal. E verdade
que € assim - e estd mal. Evitem que estas questdes acontecam porque ndo é bom para 0s
senhores, nem é bom para a Camara Municipal.”

Entretanto saiu da sala o vogal Jodo Alberto Simbes Barbosa:

Vogal Britaldo Rodrigues:

“Sr. Presidente, se me permite, antes de mais quero apresentar as minhas desculpas, pela minha
chegada tardia, ndo é usual.

Em primeiro lugar, na apresentacdo que foi feita pelo Sr. Presidente da Camara, deste
regulamento organico, foi dito que para conseguir alguns niveis de vencimentos adequados, é
mesmo necessario criar departamentos. Eu quero dizer que compreendo a boa intencdo, mas
honestamente ndo creio que a organizacdo racional de uma camara, passe por este tipo de
estratagemas, cheios de boa vontade, mas que sdo incoerentes em termos de organizacao
administrativa. E de facto, ndo fora esta afirmacdo do Sr. Presidente ao apresentar este
regulamento, eu ndo me atreveria a renovar uma pergunta que ja aqui foi feita, e é: se 0 novo
quadro tem por fim organizagdo mais racional da Camara ou se é um ““fato por medida” so6
para resolver problemas pessoais? Eu espero que assim nao seja, porque por muito respeito que
as pessoas me merecam, as instituicbes carecem de ser organizadas segundo uma perspectiva
diferente.

Depois, e olhando para este regulamento, eu creio que tanto as instituigdes actuais, tanto as
instituicbes modernas - as que estdo a entrar no século vinte e um - carecem de ser dotadas de
unidades com recursos humanos mais reduzidos possiveis e com grande agilidade e
maleabilidade na acgdo. Assim, a gestdo matricial impde-se e ndo a vejo aqui; porgue para
existir uma gestdo matricial, é necessaria uma direccdo, ou direccBes de projectos, que nédo
estdo aqui contemplados. E s0 este facto demonstra que se trata de um projecto de organizagéo
obsoleto do tipo mastodonte, estatica, logo, ndo dinamico e que ndo parece adaptada as
exigéncias modernas. Muito obrigado Sr. Presidente.”

Presidente da Mesa:

“Bem, terminaram as intervengfes, vou dar a palavra ao Presidente da Camara, mas no
entretanto e antes disso, porque pode ter importancia para a construcdo da sua intervencao e
pode ser econdémico em termos de tempo, entrou na Mesa uma proposta que diz:

«A bancada do Partido Popular na Assembleia Municipal de Aveiro vem por este meio propor a
criacdo de uma comissdo saida das bancadas desta Assembleia com o objectivo de estudar e
analisar em profundidade o documento “Regulamento Organico” constante do ponto 5 da Ordem
de Trabalhos, procurando desta forma um consenso e um incluir de sugestdes e/ou alteracdes a
este mesmo documento, provenientes de todas as sensibilidades politicas representadas nesta
Céamara».”

Presidente da Camara:

“Muito obrigado Sr. Presidente. Eu ouvi com muita atengdo as intervencdes que aqui foram
feitas, algumas de facto levantaram questGes muito interessantes e que nos proprios na
discussdo que fomos tendo, também suscitamos e tenho esperancas que depois das explicacdes e
esclarecimentos que vou prestar, essa tal Comissao, talvez nao seja necessaria.

E eu comecava, talvez ja pela intervencdo do Sr. Prof. Britaldo, para dizer o seguinte: eu ndo
disse que a Unica razdo para a criacdo dos departamentos, era uma razdo estritamente
financeira para permitir que os Directores de Departamento ganhassem melhor, mas sim um
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critério racional, que é aquele que nos parece corresponder as necessidades da organizagdo do
Municipio, face as solicitacbes que tem. Naturalmente, a questdo financeira, ¢ uma
consequéncia que ndo € despicienda, uma vez que isso vai permitir de facto recrutar os tais
técnicos qualificados e portanto, queria que isso ficasse claro; naturalmente que ndo iamos
fazer aqui um fato (ja se falou aqui em diversos tipos de fatos), que fosse meramente financeiro.
Depois referiu-se ao facto de este organigrama nao prever a gestao de projecto e portanto, ser
uma estrutura pesada e pouco agil. Se reparar bem, de facto prevé! E além da estrutura classica
eu diria que recobre toda a actividade que nos sabemos tradicionalmente se encontra no
municipio. Esta prevista uma célula, para projectos especiais, porque justamente sentimos a
necessidade e quero frisar que a capacidade, a possibilidade de organizar equipas, para
gerirem um projecto especifico que o justifique, esta perfeitamente salvaguardado, quer através
da locacdo dos diferentes técnicos, de diferentes departamentos que sejam necessarios para
desenvolver esse projecto, quer através de uma divisdo de projectos especificos que temos
prevista, e temos alguns exemplos que a experiéncia recente e 0s projectos futuros sabemos que
justifica: Euro 2004, etc.

Eu acho que a estrutura que criamos, permite perfeitamente e temos esse objectivo, que permita
criar DirecgOes de Projecto e geri-los de uma forma eficiente.

O Sr. Salavessa, criticou também o facto de nds apontarmos para a admissdao de muitos Chefes
de Divisdo e Dirigentes; e alguém ja deu aqui a resposta, de facto, nds precisamos de Chefes de
Divisdo e de pessoas nesses escaldes, justamente para que cada um possa assumir mais
responsabilidades, para que haja mais descentralizacdo ao nivel dos Servicos, maior
responsabilizacdo, para que haja maior poder de decisdo ao nivel dos escales intermédios e
para que o Presidente (como alguém dizia ha pouco, que esta distante dos operarios) o
Presidente neste momento (faco-o com todo o gosto), mas estd muitas vezes prisioneiro do
despacho corrente, de coisas que as vezes nao tém relevo politico, nem administrativo nenhum,
mas que vao parar as minhas maos justamente porque ndo estdo instituidos os escalbes
intermédios e ndo estd de facto assumida a responsabilidade por quem a devia exercer a esse
nivel.

Portanto, nés temos que privilegiar as areas em que estamos carecidos, porque de facto o
balango social que esta publicado no Relatorio de Actividades, demonstra bem que temos
grandes caréncias a esse nivel e nao tanto ao nivel do pessoal operario.

Depois o apoio juridico, também foi um caso concreto, um caso pontual suscitado, eu queria
lembrar que o que esta ai previsto é a hipdtese maximalista, que obviamente ndo sera toda
preenchida: temos uma Directora de Servigos Administrativos, que € jurista por formacéo e que
portanto ocupa um lugar; vamos precisar de um jurista especialista para as obras particulares;
sobram dois ou trés que vao fazer muita falta quer para apoio directo a Presidéncia, quer para
apoio a todo o resto da actividade de pré-contencioso e de consulta com que somos
confrontados.

Se compararem com camaras da mesma dimensao, vao ficar surpreendidos pelo pouco nimero
de juristas, que este novo quadro propde, porque de facto todas as camaras neste momento
trabalham no seu dia-a-dia, com um batalhdo de juristas, dado a que a legislagdo é muitissima e
toda a gente tem a preocupacéao de estar dentro da legalidade.

Depois quanto é que vamos poupar, com esta admissao de novos funcionarios, porque so isso é
que faria sentido; de facto o objectivo é tentarmos poupar alguma coisa. Mas como
compreendera eu nao tenho nimeros para lhe dar, para ja porque n6s nao vamos preencher o
quadro totalmente e depois porque s6 em funcdo das necessidades, € que vamos ver se
necessitamos ou ndo, ndo obstante o facto de termos contratado mais gente, recorrer a Servico
Externo. Esperamos francamente que isso aconteca e que acontega outra coisa: € que 0 nimero
de horas extraordinarias e 0 que gastamos em horas extraordinarias por ano, diminua bastante.
Porque os funciondrios sdo obrigados de facto a esforgar-se mais e a trabalhar hoje em
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determinadas areas em excesso, justamente porque nao conseguem dar resposta aos pedidos
gue tém e a carga de trabalho que tém.

A Assembleia Municipal, também néo foi esquecida. Eu peco desculpa, mas esta cé, vem aqui
prevista no artigo vigesimo primeiro - numero dois; que diz o seguinte: integrada na Seccéo de
Actas funciona a sec¢do de apoio administrativo a Assembleia Municipal, que em tudo o que lhe
disser respeito precisara de analisar o numero um do presente artigo. E portanto, esta prevista
de facto a Assembleia Municipal - ndo foi esquecida.

As observacdes que o Sr. Eng.° Maia fez, eu queria dizer que em relacdo a idade média dos
funcionarios, e ja agora para desfazer o equivoco, de facto o que eu referi na Sessdo anterior, a
propoésito do Relatorio de Actividades, foi a propdésito do balanco social, foi frisar, mas em
termos objectivos, que de facto a qualificacdo dos nossos funcionarios em termos de
escolaridade, era em termos médios muito baixa: por exemplo, cinquenta por cento tém a quarta
classe apenas. Nao quis com isto, de modo nenhum, diminuir as pessoas que trabalham na
Camara e jé vérias vezes o frisei, e aproveito para o sublinhar - o esforco e a dedicagéo que as
pessoas gque nao tiveram oportunidade de estudar mais tém feito e as vezes assumindo funcbes
de grande responsabilidade, € louvavel a todos os titulos. E portanto, e respondendo ja ao Sr.
Armando Vieira, quando eu disse que precisdvamos de profissionais qualificados, ou de mais
profissionais qualificados - ndo quer dizer que o0s outros ndo sejam qualificados, pelo empenho
que pdem nas coisas, pelo brio profissional, etc., 0 que quer dizer é que ha de facto sectores
onde eles ndo existem de todo e portanto temos que 0s recrutar para ai, por exemplo: para a
informética - foi preciso recrutar gente qualificada para esse efeito; e por ai fora: para o
ambiente, ndo basta gostarmos todos de ambiente, precisamos de engenheiros de ambiente, que
saibam o que estdo a fazer. E também estou inteiramente consigo, eu conheco muita gente com o
canudo na mao que sdo um desastre na vida pratica e o contrario: ha muita gente que sem o
canudo, tem um desempenho profissional excelente.

Depois ainda sobre o desporto: porque é que nos estamos a valorizar de facto e a reforcar os
meios humanos e organicos no desporto. Porque, para ja € um objectivo estratégico, esta
consensualizado isso no Plano Estratégico e porque na pratica, de facto a Camara é muito
solicitada, ndo s6é na animacdo desportiva como também nas responsabilidades que tem na
gestdo de todo o parque desportivo: que ja tem e que quer vir a ter; e neste momento temos
apenas uma pessoa que tem imensas dificuldades para negociar protocolos com os clubes,
visitar as instalagdes, organizacao de torneios, o trabalho € enorme e néo ¢ de todo suficiente 0s
meios de que dispomos.

As eclusas; como sabe ndo existia no quadro da Funcdo Publica Portuguesa, nenhuma
categoria de Trabalhador de Eclusa, nem de Operador Mestre de Trafego Maritimo. A
autarquia aveirense tem especificidades neste campo, que tem que ser previstas e portanto, nds
conseguimos; agora ja € possivel no que toca aos Mestres de Transportes Maritimos. Quanto
aos Operadores das Eclusas, aparecem aqui na categoria de Auxiliares Técnicos, que € uma
categoria vaga, mas que permite enquadra-los devidamente.

Quanto aos museus; porque é que apostamos nos museus? Bem, nds temos 0s museus
municipais em fase terminal de construgdo; vamos ter o Museu da Troncalhada - que espero que
figue concluido também este ano; temos o Nucleo Museoldgico de Requeixo e portanto, o
trabalho que ha para fazer, em termos de recolha de material, catalogacéo, inventariacao,
exposicdo, animacao dos espacgos, programas de animacao junto das escolas, nao tenha davidas
que é uma trabalheira enorme e portanto, temos também que ter técnicos qualificados nessas
areas.

Ainda uma nota gquanto ao arranjo do Museu, estou muito satisfeito - também fiquei com pena
que aquela parede ndo tenha sido objecto da mesma empreitada, suspeito que por razdes
técnicas, porque vai implicar um arranjo mais profundo do lado de dentro dessa parede, 0 que
ja implica mexer com a Capela; julgo que é sO essa a razao).
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Quanto ao Turismo e passando também para uma observacdo que foi feita pelo Sr. Barbosa.
Noés temos de facto uma Regido de Turismo da Rota da Luz, podemos ter prejuizos de valor
diferentes sobre a forma como a Regido da Rota da Luz promove a Regido, mas a verdade é que
ndo devemos penso eu, estar também a desperdicar meios e a criar estruturas paralelas para
fazer concorréncia - isso seria um absurdo. Termos uma Camara a desperdicar meios se esses
meios poderem ser bem rentabilizados pela Regido de Turismo da Rota de Luz. Devemos manter
a célula que esta prevista e esta la prevista - ndo a esquecemos - esta previsto um Sector para o
Turismo, porque obviamente, ndo sabemos também qual vai ser a evolucdo das Regides de
Turismo e por outro lado ha sempre particularidades e temos responsabilidades que nédo
devemos abdicar. Mas o ideal seria que esta célula de turismo da Camara trabalhasse em
estrita colaboracdo com a Rota da Luz e que pudessem ser potenciados os meios da Rota da
Luz, que sdo muito mais poderosos que 0s meios camararios.”

Vogal Henrique Diz:
““Sr. Presidente, pode-me s6 dar um esclarecimento: o Sr. Presidente entende que estdo a ser
rentabilizados os meios da Rota da Luz, relativamente ao Concelho de Aveiro, € iss0?”

Presidente da Camara:

“Eu tenho alguma dificuldade para Ihe responder a essa questdo, porque deveriamos ter aqui
presente ou ter lido o relatorio da Rota da Luz sobre a actividade desenvolvida, e eu confesso
que néo tenho presente.

Depois o Sr. Jodo Barbosa, também disse que ouviu dizer que este organigrama foi feito por
comparacdo com outros; e também me perguntaram de outros lados, quais tinham sido os
modelos: bem, nos procuramos sobretudo fazer um modelo e uma organizacédo que se adaptasse
ao nosso Concelho e as nossas necessidades. E evidente que tivemos a humildade e a
curiosidade de ver como é que outros municipios se organizaram; hoje em dia é muito facil na
Internet de pescar os organigramas das Camaras e portanto, foi feita uma consulta, eu diria
suficientemente vasta, para chegarmos a conclusdo, que muitos dos departamentos e direccdes
que existiam noutras camaras, ndo nos interessavam e que pelo contrario outros eram Uteis. E
portanto, ndo temos complexos nenhuns em dizer que fomos construindo o ““fato” com os tecidos
melhores, que mais se adaptavam ao corpo do que queriamos construir e julgamos que nesse
aspecto, o fato ficou de facto feito a medida.

Mercado de Santiago; foi uma pergunta muito concreta, que ndo vem muito a prop6sito: vamos
ter ou ndo vamos ter Mercado de Santiago? Eu vejo as coisas agora melhor, espero que o
Mercado de Santiago, possa estar aberto para o Verao, depois de resolvido ali algum imbroglio
juridico que herdamos do anterior Executivo. Conseguimos resolver isso e portanto, estou agora
mais optimista.

O Sr. Deputado Virgilio Nogueira, teme que isto seja apenas um ““role de nomenclaturas’, mas
depois também ndo explicou porqué. Eu quero sossega-lo, ndo é apenas um “role de
nomenclaturas™, é para valer. SAo organizacdes e € uma arrumagao, um arrumo que as pessoas
anseiam, sentem que vai ser Util, que vai tornar a sua actividade mais eficiente e o Virgilio, ele
mesmo deu exemplos de algumas ambiguidades que gostaria de ver desfeitas e portanto,
reconheceu que ha alguma necessidade em que as coisas do ponto de vista organizativo se
tornem mais claras.

O Sr. Deputado Diogo Machado, comegou por perguntar quem foi a equipa que o fez - penso
gue ja teve a resposta; porque de facto isto foi um trabalho de equipa e de uma equipa muito
basta: foi visto e revisto por varias pessoas, houve varias versdes que foram a discussdo da
Camara. Nem que tivesse sido s6 uma pessoa, garanto-lhe que foram discutidas longamente no
Executivo, em vérias sessfes e portanto, € assumido por todo o Executivo, mas naturalmente o
departamento administrativo, toda a gente que tem especiais responsabilidades nesta matéria, a
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Divisdo de Pessoal e os Directores de Departamento, foram todos ouvidos, para que de facto o
modelo proposto pudesse corresponder aquilo que também do ponto de vista dos Servigos Ihes
parece mais eficaz.

Quando ao critério de oportunidade, eu devo dizer que fez isso como critica, eu vejo iSO ao
contrario: pois nés estamos a fazer um organigrama e um novo regulamento que € o adequado
ao momento. E o adequado ao momento sem prejuizo de considerarmos, que ele é
suficientemente bem estruturado para resistir algum tempo - ndo os vinte anos naturalmente,
mas algum tempo. E portanto, mal seria se nos estivéssemos a trabalhar num organigrama que
nao estivesse ajustado ao tempo em que estamos, isso é que seria grave. S6 vejo iSO COmMo um
elogio e como um reconhecimento de que fizemos um organigrama ajustado ao tempo em que
estamos, que é capaz de responder aos desafios que ai vém e que nos vao surgir; e que aprendeu
também com os erros do passado, nesse sentido a sua observacéo esta correcta.

Depois em relacdo aos Armazéns Gerais, eu acho que enfim, fez ai um juizo de valor dos Srs.
Presidentes de Juntas de Freguesia sobre o desempenho dos Armazéns Gerais - acho que devem
ser eles a fazé-lo e ndo o senhor deputado e ja ouvimos aqui alguns desses juizos de valor.
Tivemos além disso, como sabe, pouca sorte porque contratamos através de um destacamento,
um engenheiro para chefiar os Armazéns Gerais, que por razfes de salude que sdo conhecidas -
uma operacgdo ao coracgdo - de facto nao tivemos a rapidez que gostariamos de ter tido, mas
apesar de tudo as coisas estao a correr muito melhor, como é reconhecido.

Depois, pegando na sua imagem: ““‘que estamos a fazer um fato a medida™ - é isso mesmo! Eu
vejo isso outra vez como um elogio; mal seria se me tivesse dito, que o fato que fizemos, ficou
com as calgas curtas ou com as mangas curtas, ou que estava largo demais. Justamente,
queremos um fato a medida das necessidades, dos projectos e das ambicbes que temos e
julgamos que a perspectiva deve ser essa mesmo. Ja agora para terminar a figura, ndo se
preocupem com a cor do fato: h& & de todas as cores, garanto-lhes. Ja havia quando chegamos,
vai continuar a haver. Eu nunca me preocupei com a cor dos botdes que vou pregando no fato, e
sobretudo a cor que eu quero ver ali sempre bem patente, € a cor da eficiéncia, da isencéo e da
honestidade e do profissionalismo. E essa a cor que eu quero ver ali.”

Vogal Armando Vieira:

“Olhe que ainda hoje soube de um caso, em que € claramente cor politica - e ndo vou falar aqui
nisso hoje, porque € de hoje. Nao quero prejudicar ninguém.

Eu preferia que o Sr. Presidente, assumisse como eu assumiria, que a gestdo é socialista,
obviamente que quer gente socialista de sua confianca: faca o favor de dizer isso.”

Presidente da Camara:

“Esta enganado! Mas é que eu ndo vou dizer isso. O que eu lhe disse e mantenho, é que existem
na Camara funcionarios de todas as sensibilidades politicas e que eu ndo vou recrutar segundo
critérios politicos: nunca o fiz, ndo o vou fazer. E portanto, ndo sei de que caso é que esta a
falar, mas queria dizer o seguinte: ninguém pode ser penalizado por ser do Partido Socialista.”

Vogal Armando Vieira:

“E que no caso em apreco, ha uma pessoa que hoje ocupou um determinado lugar (antes por
acaso era do CDS, porque a gestdo era do CDS), depois porque andou com as bandeiras do
Partido Socialista, além de mais demonstra uma grande ingratiddo, com as pessoas que a
levaram para a Camara - e eu estou a vontade porque nunca la estive, nem o meu Partido la
esteve; essa pessoa, SO por essa atitude nunca devia ter ocupado o lugar que ocupou.”

Presidente da Camara:
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“Sr. Armando Vieira, ndo sei qual é o caso e acho que é desagradavel estarmos a falar em casos
pessoais. O principio € este: ha de todas as sensibilidades e é bom que assim seja.

Depois temos 0 aumento que se contabiliza quase, de facto quinhentos mil contos, eu torno a
chamar a atencdo: é um aumento virtual, ¢ 0 aumento maximo a que se poderia chegar se
ocupéassemos o quadro todo - o0 que nunca se pode fazer.”

Vogal Diogo Soares Machado:
“Desculpe 1a! O maximo era se o senhor saltasse do que ocupa actualmente neste quadro para a
ocupacado maxima do quadro que prop0e - esse é que era 0 maximo e era o dobro.”

Presidente da Camara:

“Exacto! Eu nunca vou ocupar 0 maximo, porque eu ndo possO ocupar 0 maximo sendo
blogueio a producédo dos funcionarios que estdo nos lugares inferiores e mesmo que ocupasse 0
maximo e era isso que convém que toda a gente tenha presente, mesmo que nds fossemos até ao
maximo ainda assim, estamos a fazer uma proposta que fica muito aquém dos limites legais; e
ha camaras por esse pais fora, que estdo sempre, sempre nos limites legais. Justamente porque
a lei impde um limite prudencial de boa gestéo, acima do qual considera que 0s gastos a partir
daquele limite, podem ser excessivos e portanto, que a gestdo esta a ser mal feita. Nés mesmo
que fossemos até ao fim, estamos a baixo desse limite - estamos a baixo desse limite prudencial.
E como ndo vamos abrir concurso para toda a gente, de uma vez sé (o que seria obviamente,
para toda a gente um irrealismo), estamos a propor um quadro que nos parece, desse ponto de
vista, contido, implicando, é certo, algum esforco financeiro, ndo é um esforco financeiro sem
sentido.

Sr. Armando Vieira, eu ja fui respondendo a algumas das suas questdes, mas em relacdo a
“visdo modernista”, eu ndo sei 0 que € a visdo modernista do organigrama; sei que nao
devemos confundir um organigrama com a dinamica que é gerada por esse organigrama. E
evidente que o organigrama que temos, a dindmica que ele cria, prevemos que serd uma
dindmica muito mais eficiente do que aquela que temos agora.

Depois as Juntas de Freguesia; e foi alias uma critica feita pelo Sr. Prof. Henrique Diz: eu acho
que estamos a fazer uma confusdo de Planos, para ja sdo duas autarquias diferentes e nao
deviamos esquecer isso nunca, e longe de mim e da Camara, estarmos aqui a criar uma espécie
de célula para tutelar as autarquias, como se as freguesias fossem autarquias inferiores - ndo
sdo! S&o autarquias com recursos proprios.

De facto, uma coisa é o relacionamento institucional que deve existir entre duas autarquias,
outra coisa era eu criar aqui mecanismos no organigrama, estamos a falar de um organigrama,
ou seja, da forma como esta autarquia se vai organizar, nao é: como € que vai depois proceder
as transferéncias e a delegacdo das suas competéncias na outra autarquia - isso € um acto de
delegacao de competéncias, ndo é um acto de organizacdo. E as autarquias tém competéncias
diferentes; algumas ndo sdo delegaveis. As freguesias tém competéncias proprias. Portanto, eu
acho que nao devemos confundir os dois planos, estamos a tratar da nossa organizacgao interna,
ndo estamos a tratar do processo politico de transferéncia e delegacdo de competéncias
politicas que vamos organizar desta forma.”

Vogal Henrique Diz:

“Vossa exceléncia sabe que a delegacdo de competéncias tem que pressupor que ha alguma
organizacdo jusante. E portanto, o que esta Camara fez, foi ignorar completamente a
organizacgdo jusante; e ndo venha ca dizer que hé tutela, ha é dialogo que ndo me parece que
neste caso tenha existido.”

Presidente da Camara:
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“N&o! Uma coisa é a forma como nds organizamos as competéncias a jusante, como diz, outra
coisa € a decisdo politica de as delegar na medida em que a lei o permite - sdo coisas
completamente diferentes ndo tém que estar no organigrama.”

Vogal Henrique Diz:
“Isso significa certamente que ndo precisa de tanta gente para exercer determinadas funcdes,
ao nivel da Camara Municipal.”

Presidente da Camara:

“Depois o Sr. Prof. Henrique Diz, comecou por dizer que ndo queria que se confundisse as
legitimas expectativas que os funcionérios tém em relacdo a este organigrama, com 0 nao
reconhecimento que vé neste organigrama, para corresponder a essas expectativas. Mas eu
também ndo fiz essa confusdo - nds achamos que corresponde - o senhor professor esta no
legitimo direito de discordar e de dizer que nédo corresponde, agora ninguem fez aqui nenhuma
chantagenzinha como me pareceu ...”

Vogal Henrique Diz:

“Para evitar que o Sr. Presidente me esteja a responder a uma coisa que o Sr. Presidente néao
disse - quem afirmou isso néo foi o Sr. Presidente, foi um elemento da bancada que o suporta. E
foi a esse elemento que eu me dirigi nessa altura, néo foi ao Sr. Presidente.”

Presidente da Camara:

“Muito bem. Em todo o caso eu queria dizer-lhe, que isso esta fora do nosso horizonte, ndo
organizamos a Camara em funcéo dessas expectativas; apenas achamos que é uma variavel a
ter em conta, porque o municipio constroi-se com o trabalho dos funcionarios que 14 estdo, e 0s
funcionarios tém que se sentir motivados e realizados profissionalmente e naturalmente que a
componente da remuneracgdo, faz parte dessa realizacao profissional. Nao ¢é a Unica, € um dos
factores a ter em conta e ndo pode ser também desvalorizada; ndo deve é servir obviamente
como instrumento de pressdo, para dizer que qualquer organigrama é bom desde que aumente
0S vencimentos - € evidente que nao € isso.

Depois, que servicos € que vamos fazer internamente, perguntou-me também: em principio todos
aqueles para os quais estamos a estabelecer mddulos organicos, porque sendo nao os fariamos
prever, é evidente! Agora, de repente e se a circunstancia exigir, se precisarmos de um reforco
numa area ou outra, é a tal dindmica que nés ndo vamos abdicar; mas justamente a ideia é
termos que contratar cada vez menos servigos externos, se estivermos dotados de funciondrios
capazes para os fazer internamente.

Outra critica que fez e que também nos assaltou o espirito durante a discussdo que tivemos, foi
se a Divisdo de Topografia e Cartografia, ndo deviam estar juntas com os Servigos de
informacdo Geografica. Num primeiro momento pareceu a todos que sim; de facto estdo
intimamente ligados. SO que depois, e se me permite, nés fomos um bocadinho mais longe;
porgue como conversamos com 0s Servicos apercebemo-nos, que dos Servigos de Informacéo
Geogréfica, vai beneficiar muito mais Sec¢des e ndo apenas a Topografia e Cartografia e
portanto, pareceu-nos util do ponto de vista organico centralizar e dar autonomia ao
responsavel pelo SIG, cuja actividade vai beneficiar todos os outros Servi¢os e ndo apenas da
Topografia e Cartografia, que obviamente estdo intimamente ligadas ao SIG, mas que podem
ficar perfeitamente onde estdo - no Sector do Planeamento - porque se puséssemos o SIG, a
Topografia e a Cartografia, todos juntos, iamos entdo ter uma situacdo em que outros
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Departamentos e outros Servi¢os iam falar com um Servigo que afinal tinha outras coisas la
dentro. Foi uma preocupacao de rigor, ndo foi distraccao.

Depois sé para concluir, notou também duas faltas e eu esperava que elas fossem notadas nesta
Assembleia, que é: o Departamento de Controlo de Gestdo e o Departamento de Controlo de
Qualidade. N6s tambem discutimos isso na Camara, e a conclusdo a que chegdmos € que era
preferivel contratar esses Servigos externamente - sdo opgGes. Como sabe ha quem tenha esses
Servigos internamente e ha quem os contrate externamente. E uma op¢&o que nos pareceu a
melhor, porque naturalmente a experiéncia ensina que um controlo de gestao interno, ou um
controlo da qualidade interno, criam-se amizades, criam-se cumplicidades profissionais muito
proprias, perde-se o distanciamento em relagdo as rotinas. E portanto, o risco de que essa
avaliacdo venha com menos isen¢do ou com menos objectividade do que aquilo que pode vir se
for feita internamente € maior. E mais ainda, como iriamos ter que recrutar gente muito
qualificada, para fazer o controlo da gestdo e da qualidade, e como ndo queremos
sobrecarregar demais a estrutura que ja estdvamos a propor, achAmos que se tinhamos que
cortar em algum lado e se havia um Sector em que podiamos contratar externamente - este era
seguramente um deles. A explicacéo é esta.”

Vogal Henrique Diz:

““Sr. Presidente, eu podia dar-lhe o exemplo claro no que diz respeito aos Servigos Publicos, em
que as questdes da qualidade sdo mais avangadas que em qualquer outro pais da Europa - seja
da Unido Europeia, ou ndo seja - onde o Departamento de Qualidade faz parte integrante da
instituicdo; da mesma maneira que o Departamento de Controle de Gestéo.”

Presidente da Camara:

“Mas eu nao digo o contrério, eu digo € que tendo que ndo multiplicar muito os Departamentos
e 0s Quadros a contratar, este foi um Sector que achamos, em boa consciéncia, que poderiamos
contratar externamente com vantagem - segundo nos pareceu."

Vogal Britaldo Rodrigues:
“Esta em questdo o conceito de avaliacdo: uma avaliacdo nunca é perfeita se ndo houver uma
avaliacdo interna e externa - é fundamental as duas.”

Presidente da Camara:
“Sim! Mas isso nos ja fazemos. Nés fazemos anotacao interna; tem os limites que tem, mas faz-
se.”

Vogal Diogo Soares Machado:

“Em relacéo a esse assunto, ndo termine, por favor, sem me explicar: se acha mais lucrativo ou
menos dispendioso, contratar um Servico para garantir a qualidade diéria, as rotinas diarias?
Vai contratar um Servigo para isso?”

Presidente da Camara:

“Néo, ndo é isso. Por exemplo, como se faz o controlo, como se faz a avaliacdo nas
universidades e dos departamentos, nds podemos contratar uma auditoria externa, que vai
avaliar o nosso desempenho ao longo de um certo periodo e que nos vai detectar os vicios, 0s
problemas, os bloqueios.”

Vogal Henrique Diz:
“Todas as empresas tém um Departamento de Qualidade e sdo auditadas externamente com a
periodicidade que a lei Ihes obriga.”
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Presidente da Camara:

“Exactamente. Eu creio que respondi a todas as questbes principais que foram colocadas, e
gostava de frisar o seguinte: nds estamos a desenvolver um trabalho que tem coeréncia, tem
sentido, tem objectivos e estamos a dar 0s passos certos.

Comegamos por dizer e quando tomamos posse e desde 0 inicio uma das nossas preocupacoes,
foi dar melhores condicGes de trabalho aos funcionarios, quer em termos de instalacfes, quer
em termos de carreiras, quer em termos de organizacdo, quer em termos de formacgéo
profissional. E uma estratégia, que é calculada, determinada; pensamos que ha um grande
desfasamento entre o nivel de responsabilidade e as exigéncias que € feito ao Servicos do
Municipio, e o tipo de estrutura, e as possibilidades humanas que as pessoas tém neste momento
para poderem dar essa resposta atempada e eficazmente.

E portanto, comecamos como sabem, a melhorar o problema das instalacGes: resolvemos o
problema dos Armazéns Gerais muito rapidamente, estamos a providenciar condicdes de
dignidade no trabalho, com novos fardamentos, novos equipamentos, novas viaturas; estamos a
melhorar as instalacdes dos Servi¢os administrativos e ficam todos convidados, ja a partir da
proxima semana, para poderem visitar as instalacdes provisorias que temos no edificio
fronteiro. Estamos como sabem, a tentar concentrar todos os Servicos, falta para completar o
edificio, de facto, a Reestruturagéo Organica e o novo Quadro de Pessoal.

E é este desafio que nos tinhamos pela frente, que num curto espaco de tempo como aqui foi
reconhecido, nés conseguimos por de pé. Pensamos que € uma proposta equilibrada: aumenta
razoavelmente a despesa, mas € um aumento que nds pensamos que vai multiplicar por muito a
eficiéncia do municipio e portanto, nestes termos eu proponho a vossa apreciagdo, esta
proposta. Sem prejuizo naturalmente de que outras seriam possiveis e que pequenos
ajustamentos poderiam ser feitos. Muito obrigado.”

Vogal Armando Vieira:

“Daquilo que foi dito, o Sr. Presidente ndo respondeu a uma questao que é importante - pelo
menos para mim € importante, que é: o que fazer com os profissionais, cujas categorias
profissionais vao ser extintas?”

Presidente da Camara:
“Peco desculpa, passou-me de facto. Eu explico ja: ha de facto Chefes de Reparticdo por forca
da lei que tém ser extintos - passarao a técnicos (€ o que diz a lei), por um lado.”

Vogal Armando Vieira:
“Mas ao cumprirem a lei, esses funcionarios vao andar para tras.”

Presidente da Camara:
“Sr. Armando Vieira, como sabe isso é uma questao nacional, ndo é uma questdo da Camara de
Aveiro.”

Vogal Armando Vieira:
“Sr. Presidente! Esses funcionarios a andar para tras, sé acontece por manifesto descuido, para
nao dizer desprezo, por esses funcionarios.”

Presidente de Camara:

“N&o tenho essa informacdo, € uma legislacdo nacional que abrange todas as camaras, admito
gue nalguns casos possa ter essa consequéncia, mas ai ndo passa por nos de facto.

De resto “funcionarios na prateleira™; ndo sei exactamente a que é que se esta a referir.”
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Presidente da Mesa:

“Eu também gostava de dizer qualquer coisa; o que vou dizer € critico, mas ndo chega nem para
votar a favor da proposta de Comissao, nem chega tdo pouco para votar contra este texto.

Mas ao contrario do que o Sr. Anténio Salavessa revelou - eu preferia bem que ndo se tivesse
falado aqui nos funcionario das Assembleia Municipal. Porque o Regimento diz como € isso dos
funcionarios da Assembleia Municipal. e diz em termos mais correctos, mais prestigiante para a
Assembleia, mais comodos para a Camara, mais independentistas para os préprios funcionarios
adstritos a Assembleia Municipal: é o artigo sessenta e trés.

Outro problema; ndo vi a lei, na base da qual é elaborado este texto, nédo sei se a lei fala no
regulamento organico da Camara, se fala no regulamento orgéanico do municipio. Também néao
interessa muito porque o que esta aqui pensado é um regulamento organico da Camara; e é até
por isso, que salvo erro, e salvo melhor opinido, ndo tem que vir este apéndice do nimero dois,
do artigo vinte e um.

Apéndice que, mal conceitualizado, impensavel e de texto mediocre; porque diz desde logo o
seguinte: «integrada na Seccdo de Actas, funciona a Seccdo de Apoio Administrativo a
Assembleia Municipal». Das duas uma: ou uma € uma sec¢do grande e outra € uma Seccao
pequenina, porque uma sec¢do ndo cabe dentro de outra sec¢do. Ou ndo € seccdo a que é
suposto estar dentro - ou tem que estar fora; primeira reserva.

Segunda reserva. N@o usa a terminologia adoptada pela Assembleia, que fala de “Servicos de
Apoio a Assembleia Municipal®; depois diz que ““em tudo o que Ihe disser respeito ...””: disser
respeito a qué? E a quem? ““... procedera nos exactos termos do nimero um do presente artigo.”
Ora ¢é exactamente o contrario de exactos. E, procedera nos “inexactos termos”, isto &,
procedera nos termos aplicaveis, ou seja, nos termos do numero um, no que for aplicavel,
porgue se € nos exactos termos encontra-se uma situacao de impasse absolutamente caricata,
que é “proceder ao fiel registo do que se passar nas reunides da Camara Municipal™. Se é nos
exactos termos, é isso mesmo.

Mas o que eu queria propor e pedir - mas néo faco isso sequer formalmente, era que este
regulamento organico fosse amadurecido. Se for posto em vigor, criam-se situacbes
irreversiveis, mas pode ser revisto ao fim de algum tempo, e penso que poderia a haver um
acordo tacito de que daqui a um ano pudesse haver uma revisdo do texto, salvo no que ja
produziu efeito.

Quanto a proposta de Comissdo, queria de todo evitar que se criasse aqui uma situacdo
pensavel de impasse, porque das duas uma: imagine-se que a Assembleia aprova a criacdo
desta Comissdo. Esta proposta da Camara ndo é um texto fatal e irreversivel, que tenha que ser
assumido tal e qual, pode ser modificado por nés. Se for aprovada a Comissao, no imediato a
Camara ou ndo faz nada, ou pode reunir e retirar a sua proposta. Eu se fosse Presidente da
Camara reunia e retirava a proposta; s6 que ndo sou, ndo tenho mérito para isso, € o Dr.
Alberto Souto e a sua equipa.

Se ndo reagir desta maneira e se mantiver a proposta, a Comissdo relne e traz um texto de
alternativa. SO é relevante se a proposta ndo tiver sido retirada; se a proposta tiver sido
retirada esse texto ndo tem qualquer utilidade porque esta Assembleia ndo tem capacidade, ndo
tem direito de iniciativa nesta matéria.”

Vogal Antonio Salavessa:
“Mas qual proposta, Sr. Presidente? Eu ndo estou a perceber.”

Presidente da Mesa:
““A proposta de que se fagca uma Comissao para fazer um texto.”
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Vogal Filipe Brandao:

“Com o devido respeito a Vossa Exceléncia, entendo, e creio que entende a bancada do Partido
Socialista, que a proposta de Comissdo, apresentada pela bancada do Partido Popular ndo é
uma proposta séria. Ela visa tdo somente, resolver o embarago, que a bancada do PP - ela
propria criou - ao atacar a posi¢cao dos seus vereadores.

Alias, para que duvidas ndo restem, esta proposta surge em substituicdo de uma outra que foi
apresentada a Mesa e retirada, que visava a votacdo por voto secreto deste ponto da ordem de
trabalhos. Sabedor de que essa sua mog¢éo iria chumbar, o PP tenta com esta manobra cativar o
apoio de terceiros, que eventualmente acreditassem na bondade dessa solucéo.

Entendemos porém, que a criacdo de uma Comissdo, viria atrasar a implementacdo deste
processo e eu recordo e penso que concordardo comigo, que atenta a natureza desta matéria, as
alteracdes de uma comissdo criada pela Assembleia Municipal, teriam ou deveriam, em bom
rigor, ser novamente remetidas para a Camara Municipal - uma vez que teria a
responsabilidade de implementar, para concordar ou ndo, com a sua logica e com a sua
organica, porque manifestamente, se ¢ a Camara que tem que implementar o regulamento
organico da Camara Municipal, ndo seria no minimo, bom tom, ser a Assembleia a altera-lo
sem anuéncia da Camara Municipal; e sobretudo, porque a bancada do Partido Socialista
confia no juizo e nas apreciacfes que durante todo este periodo os seus vereadores teceram
sobre esta matéria. Porque inclusive, nesta matéria, reconhece autoridade aos vereadores do
Partido Popular e também dos vereadores do Partido Social Democrata, entendemos que ndo
tem cabimento a criacdo de uma Comissdo desta natureza e que portanto, deve ser votado desde
ja a proposta de regulamento organico aqui hoje trazida.”

Vogal Britaldo Rodrigues:

“Eu quero dizer, que durante este debate houve criticas, que foram formuladas a este
documento. Face a essas criticas, compete, a meu ver, ao Executivo Camarario, aceita-las ou
ndo, propor ou ndo, a recepg¢ao de outras.

Nesses termos, se a Camara Municipal quiser retirar esta proposta, para receber algumas
achegas - é da sua responsabilidade, ndo me parece que seja da nossa competéncia porque ndo
somos Executivo - estar agora a fazer outro regulamento para a Camara.

Além disso devo dizer, que as observacdes feitas pelo Dr. Filipe Brand&o e invocando o sentido
de voto dos vereadores creio que sdo descabidas, na medida em que, esta Assembleia, tem de ter
uma accgéo fiscalizadora sobre toda a Cémara; doutra forma entdo nunca o PS poderia
discordar de opinides de pessoas que apoia.”

Vogal Diogo Soares Machado:

“Em primeiro lugar para lavrar um protesto, ao juizo de valor emitido pela bancada do PS, sem
que para tal lhe tenha sido passado qualquer tipo de procuracdo, ou lhe tenha sido pedido
qualquer tipo de ajuda.

No entanto, Sr. Presidente da Mesa, este tipo de actuacdo, digamos que quase totalitarista, tem-
nos vindo a habituar durante esta Assembleia Municipal, tem sido préatica corrente e sobre isso
nada mais diria.

Digo também, que ndo nos causa absolutamente embarago nenhum, que a proposta seja votada
favoravelmente, seja votada negativamente, ou as pessoas entendam que nem sequer deve ser
votada. Entendemos em consciéncia, que seria a melhor maneira de procurar consensos porque
foi claramente aqui exposto que é necessario um consenso em torno deste documento.

Foi claramente aqui exposto, que ha sugestbes de grande valor que poderiam ser introduzidas
como mais valia neste documento, foi claramente aqui exposto que ha outras, nomeadamente as
pequenas e insignificantes - no dizer do Sr. Presidente da Mesa, que ele préprio aqui expds, que
deveriam logicamente ser corrigidas.
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Por estas e outras razoes, entendeu a bancada do Partido Popular propor a criacdo de uma
Comisséo, a semelhanca até, de outras Comissdes que funcionaram em mandatos anteriores; e
recordo-me de uma: a Comissdo de acompanhamento do Plano de Urbanizacdo de Aveiro (até
hoje aqui anunciado como um plano que estava a ser preparado pela bancada do Partido
Socialista, mas que j& vem preparado de tras também; essa Comissdo, que acompanhava um
Plano de Urbanizacdo de Aveiro, que é um Plano Complexo, trabalhou, e hoje ha pessoas que
sao vereadores e que estiveram nessa Comissdo e que sabem como ela trabalhou - trabalhou e
trabalhou bem. Produziu bom trabalho. E produziu bom trabalho, quase se diria em tempo
recorde, para a dimensé@o do trabalho que tinha que produzir, que era bem maior do que esta,
porque aqui as alteragfes sdo subjectivas, ali eram muito subjectivas as que se teriam que
produzir. Nao temos nenhum tipo de medo, que isto possa criar algum impasse, Sr. Presidente
da Mesa, até porque estamos tdo interessados numa gestdo agil e célere dos assuntos do
municipio, como, creia-me, estard o Executivo Municipal e estardo as outras bancadas. Nao
temos nenhum tipo de receio, de que a Camara Municipal, apés as alteracdes que eventualmente
essa Comissdo poderia produzir, tivesse a atitude de retirar o documento e deixar a Comissao
descalca e a Assembleia descalca, ndo temos. Sei que estamos a lidar com pessoas de boa fé e
com pessoas cujos objectivos no fundo sdo os mesmos. Pelo exposto, ndo retiramos a proposta
da Comissdo. Antes apelamos ao bom senso, apelamos ao consenso, e apelamos a que, ja que
antes isso ndo foi feito e poderia ter sido: reunido a Conferéncia de Lideres, preparar o debate
deste documento no seio de uma comissao que integrasse os lideres de bancadas e a discussao
teria sido muito mais pacifica, mais simples e se calhar mais bem preparada por todas as
partes. Ja que nao foi feito antes, e com o compromisso claro de que a Comissao trabalharia
com a celeridade possivel, no sentido do mais rapidamente possivel apresentar o documento
aqui.

A bancada do PP, mantém a sua posicao e pede que o bom senso impere e que esta Comissao
seja efectivamente criada.”

Vogal Raul Martins:
“Dado o adiantado da hora, gostaria que se passasse imediatamente a votacdo da proposta do
CDS/PP, dado que é uma hora e meia da manha.”

VVogal Antonio Salavessa:

“Eu estou convencido que se estivéssemos nesta situacao ha dois anos atras, em que a situacao
fosse a inversa, o PS estava a apresentar uma proposta de Comissdo, ndo tenho davida
nenhuma.

Segundo, a bondade que alguns membros desta Assembleia evocaram relativamente a
trabalhadores do municipio, portanto, em relacéo a urgéncia da aprovacgao deste documento, eu
afirmo para que fique registado, que também houve trabalhadores deste municipio que
manifestaram as mais profundas reservas em relacdo a este documento. Portanto, é isto que
também é necessario que fique registado.

N&o faz sentido o argumento da pressa, e ndo faz sentido também o entendimento de uma
Comisséo, que sendo aprovada funcione sem participagdo activa, empenhada, da Camara e de
quem na Camara acompanhou directamente este processo. E s6 assim que eu a vejo, ndo vejo
outra maneira.”

Vogal Britaldo Rodrigues:

““Sr. Presidente, queria s6 um minuto, para dizer que na minha intervencdo ha momentos, depois
de eu ter dito de alguma forma o meu sentido de voto, quero deixar bem esclarecido que, ndo
obstante este sentido de voto, ndo considero minimamente que a proposta formulada pelos
nossos colegas da bancada do PP seja pouco séria. Acho que a seriedade existe, ndo considero
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nada uma proposta destrutiva; com a qual neste momento ndo concordo. Quero deixar isto bem
esclarecido.”

Presidente da Camara:

“Eu acho que talvez seja interessante, para que 0s grupos possam perceber qual é a atitude da
Camara em relacdo ao que se estd a desenhar. Eu gostava de dizer que por um lado Sr.
Salavessa, ndo se trata de pressa, trata-se de ndo adiar mais tempo um processo que ja esta
muito atrasado, ndo houve pressa nenhuma. N@o houve pressa na elaboracdo de um documento
que tem quatro anos de preparacdo (um ano pela nossa parte), nem houve pressa na analise
nesta Assembleia, que recebeu este documento ha mais de trés semanas. Portanto, tiveram todo
o tempo para formular hoje as criticas mais certeiras, e as propostas de alteracdo que
entenderam. Também ndo entendo que haja ma fé na proposta da Comissao de estudo. Acho é
gue, uma ma analise da situacéo, porque de facto deixem-me dizer isto: eu com toda a franqueza
e faco apelo a vossa reflexdo sobre todas as criticas que foram aqui ouvidas, nenhuma delas no
meu ponto de vista, é evidente que estou a defender a minha dama, mas nenhuma delas foi
suficientemente profunda no sentido de ser estrutural e de obrigar de forma absolutamente
necessaria a revisdo do documento, ou a constituicdo de uma Comisséo de estudo e de reflexao,
nao vi nada de essencialmente grave, profundo. Detectaram-se coisas de forma, o Dr. Candal
detectou agora algumas gralhas ali no articulado; sugestes de departamentos que poderiam
figurar mas que ndo figuram. Penso que as respostas foram todas dadas, os esclarecimentos
foram todos prestados, ndo sobra na minha consciéncia nenhuma critica suficientemente solida
que justifique o adiamento por mais tempo deste problema. E digo com toda a frontalidade e
com o risco de dizer uma coisa que ndo agrade as pessoas que fizeram essas criticas. Respeito-
as muito, mas esta Camara ndo tem a ambicao (e penso que nenhum dos grupos pode ter), que
um documento deste tipo que serve para a Camara se auto-organizar, possa vir a agradar a
gregos e a troianos, a todos os funcionérios ou a todas as sensibilidades politicas; nunca se
chegara la. Portanto, eu penso que o processo esta francamente esgotado, as criticas serao tidas
em conta, mas ndo vejo nada de substancial que justifique o adiamento por mais tempo.

Para concluir, a Camara nao vai retirar a sua proposta. Muito obrigado.”

De seguida o Sr. Presidente da Mesa colocou a votacdo a proposta apresentada pela bancada do
PP, para a criacdo de uma Comissdo para estudar e analisar o Regulamento Organico, sendo o
mesmo rejeitado por vinte e dois votos contra (13PS+9PSD), trés abstencdes (3PP) e seis votos a
favor (5PP+1PCP).

Declaragéo de voto do vogal:

Vogal Diogo Soares Machado:

“Muito obrigado, Sr. Presidente. S6 para dizer, que votamos conscientemente esta proposta, no
sentido daquilo que vimos dizendo, que é necessario oposi¢ao construtiva em Aveiro, e ela hoje
ficou claramente demonstrada, cabalmente demonstrado, quem é capaz de a fazer e quem néo é.
Muito obrigado.”

De seguida o Sr. Presidente da Mesa colocou a votagdo o ponto n.° 5 - Regulamento Orgénico e
novo Quadro de Pessoal da Camara Municipal, sendo o0 mesmo aprovado por maioria de
dezasseis votos a favor (2PP+1PSD+13PS), quatro abstengdes (4PP) e onze votos contra (2PP+
8PSD+1PCP).
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Seguiram-se as declaragdes de voto dos vogais:

Vogal Filipe Brandéo:

“Votamos favoravelmente o Regulamento Orgénico que nos foi proposto, no pressuposto que o
mesmo decorre de uma ponderada analise das necessidades e dos meios existentes e que a eles
estdo associadas a reflexdo e o parecer de todos os Servicos e o contributo Gtil de toda a
vereacao.

Entendemos que o mesmo documento, permite por um lado dotar os Servicos Camaréarios de
uma estrutura organica que corresponda mais eficientemente as novas realidades da vida
autarquica e por outro lado criar um enquadramento estatutario susceptivel de permitir uma
melhor realizacdo profissional dos funcionarios da Camara e mais dignas condi¢es de
trabalho.”

Vogal Henrique Diz:

“A bancada do PSD vota contra a proposta do Quadro de Pessoal do Municipio e Regulamento
Organico e apresenta a seguinte declaracdo: A bancada do PSD, reconhece o direito e a
legitimidade das expectativas de progressao na carreira dos funcionarios da Camara Municipal
de Aveiro, no entanto, entende dever proteger as mesmas expectativas, evitando que seja
aprovado um regulamento organico, cuja base se revela completamente desajustada da
experiéncia moderna em organizacgoes.

A bancada do PSD, ndo pode deixar de manifestar a sua repulsa pela atitude do Sr. Presidente
da Camara, que reclamando constantemente por uma oposi¢ao construtiva, se recusa a aceitar
como validas, todas as propostas de alteragdo apresentadas, mesmo aquelas que visam corrigir
aspectos técnicos e formais, do regulamento apresentado.”

Vogal Armando Vieira:

“Comeco por dizer que inicialmente vinha com a intencéo de votar a favor esta proposta. Face
as explicagdes colhidas que eu finalmente obtive da Camara quanto a um grupo de funcionarios,
em que eu tenho que dizer claramente, que se inclui @ minha mulher; e penso que ndo € ilegitimo
eu fazer isso. Eu ndo tenho nada a esconder, estou a dizer aqui a verdade. Eu acho que ha um
grupo de funcionarios que esta a ser absolutamente desprezado pela Camara Municipal de
Aveiro, porque viram as suas carreiras extintas e a Camara Municipal de Aveiro, ao fim de oito
meses - de um requerimento de esse conjunto de funciondrios, ndo lhe deu qualquer resposta.
Independentemente das ilagbes que possam tirar desta minha forma franca de estar nas coisas,
como eu sei estar, e das ilagdes politicas que dai possam advir, e das criticas que possam advir -
esta € a verdade dos factos. Como tal devo dizer-lhe ja agora também, que tenho dito a pessoa
em questdo, que logo que possa, ou tdo rapido quanto possa, faga o favor de abandonar a
Camara porque esta a ficar com problemas graves de salde, tem trabalhado como eu nunca a vi
trabalhar na Cémara; e ndo estou a ver a Camara a respeitar os funcionarios
convenientemente, nomeadamente a pessoa que citei.

Dai, eu ao ter visto que vai acontecer uma coisa muito desagradavel para esse grupo de
funcionarios, foi a razdo que me levou a votar contra, para além das questdes que levantei aqui,
que ndo sdo despiciendas.”

Vogal Diogo Soares Machado:

“Em nome do Dr. Capéo Filipe e meu, para dizer que votamos contra este documento por trés
razdes: primeira, porque tendo ouvido um infindavel leque de opinides e pareceres em relacéo a
construcdo deste documento, a Camara Municipal de Aveiro, ndo se dignou reconhecer a
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Assembleia Municipal de Aveiro, a sua merecida importancia na construcdo de um documento
que podera marcar decisivamente a evolucdo do concelho de aveiro nos proximos anos.

Em segundo lugar, porque rejeitamos terminantemente que aqui possa ser dito, que nenhuma
das bancadas produziu alguma critica de fundo, susceptivel de redireccionar a filosofia do
documento.

A terceira razdo, Sr. Presidente, é porque apesar de alegadamente as boas sugestBes aqui
produzidas, poderem ser contempladas no documento, no dizer do Sr. Presidente da Camara, a
verdade é que o facto esta consumado, 0 documento esta fechado e o assunto esta encerrado.

E por esta razdo também, porque nenhuma das sugestdes aqui apresentadas vai ser englobada
ou incluida neste documento, votamos contra. Muito obrigado.”

Vogal Antonio Salavessa:

“Tendo sido evidenciadas no debate, pela minha intervencdo e de outros membros da
Assembleia: limitacdes, insuficiéncias, deficiéncias neste Regulamento e neste Quadro, ndo me
podia restar outra posi¢cdo que ndo fosse a de votar contra, perante a recusa desta camara em
constituir uma Comissao que o pudesse aperfeicoar.”

Seguidamente o Sr. Presidente da Mesa, submeteu a votacdo da Assembleia a acta em minuta
respeitante a esta reunido. Colocada a discussdo ndo se verificaram intervencdes. Submetida a
votacdo foi a mesma aprovada por unanimidade e cujo texto se anexa fazendo parte integrante da
presente acta.

Continuando e dado o adiantado da hora, o Sr. Presidente da Mesa deu por encerrada a presente
reunido, convocando nos termos regimentais a proxima reunido da presente Sessdo para o dia 24
de Maio de 1999 (segunda-feira), pelas 21:00 horas.

Eram 02:00 horas do dia 20 de Maio.

Para constar e devidos efeitos se lavrou a presente acta, que tem como suporte a gravacao
magnética de tudo quanto ocorreu na respectiva reunido e vai ser assinada pelo Presidente e
pelos Secretarios nos termos legais.
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