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INTRODUCAO AS GRANDES OPCOES DO PLANO E ORGAMENTO

A. PREAMBULO

As Eleicbes Autdrquicas de 1 de outubro de 2017 determinaram uma opgédo clara
dos Cidaddos Eleitores Aveirenses, pela escolha do Presidente, da Equipa e do Projeto da
Alianga com Aveiro (Coligagdo PSD, CDS, PPM), que com a tomada de posse realizada a 23
de outubro de 2017 se tornou o programa de governacGo do Municipio de Aveiro para o

mandato autdrquico 2017/2021.

Este documento de gestdo do terceiro ano do presente mandato autdrquico,
mantém os principios de gest@o que vimos gerindo nos Ultimos seis anos, de transparéncia,
rigor e cumprimento dos compromissos assumidos com os Cidaddos e com o Fundo de Apoio
Municipal (FAM) pelo Programa de Ajustamento Municipal (PAM), consolidando a
recuperacéo financeira e a capacitagdo organizacional da CMA e crescendo ao nivel do

investimento em projetos, obras, eventos e acdes de multiplas tipologias.

As Grandes Opg¢ées do Plano (GOP) e o Orcamento da CMA para 2020, assumem
a condicdo de dar continuidade ao trabalho desenvolvido desde 23 de outubro de 2013 e ao

cumprimento do compromisso assumido com os Cidaddos a 1 e a 23 de outubro de 2017.

E importante deixar a nota de que com a reviséio do PAM, reduzimos em 2019 a
taxa de IMI de 0,45 para 0,4 e reintroduzimos o IMI Familiar (que permite as Familias com
Filhos uma redugdo adicional de 20€ para 1 Filho, 40€ para 2 Filhos e 70€ para 3 Filhos ou
mais), aumentdmos a capacidade de investimento da CMA e antecipdmos de 2023 para 2021
o alcancar do rdcio de 1,5 da divida em relacdo a receita da CMA. Para 2020 mantemos esses
pressupostos, garantindo a continuidade da recuperagdo notdvel da CMA, do crescimento da

sua credibilidade e da consolidacdo dos niveis ja relevantes de notoriedade.

Em 2020 continuamos a aumentar a realizacdo de investimento, com um vasto
conjunto de projetos, obras e eventos em todas as dreas da gestdo municipal e por todo o

Municipio, muitos deles com cardter marcadamente plurianual, cumprindo a aposta de
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Comunitdrios e na captagdo de investimento privado.

As contrariedades ja conhecidas e que se tém agravado desde 2018, continuam a
acontecer em Aveiro e por todo o Pais: maior utilizacGo de tempo para executar despesa, ’

motivado pela excessiva burocracia e pela legislacdo nacional, mdltiplos atrasos dos

INTRODUCAO As GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

crescimento assente na qualificagGo das estruturas existentes, no aproveitamento dos Fundos

Projetistas, aumento dos custos das obras e escassez de Empreiteiros elevando-se o numero

de concursos que néo conseguimos adjudicar.

No que respeita aos projetos e ds obras, a Qualificacdo Urbana na Cidade e por
todo o Municipio, integrando a rede vidria e as redes de dguas pluviais, vdo continuar a
receber um forte investimento, em simultdneo com importantes investimentos noutras dreas
como a Educagdo, a Habitagdo Social, a A¢do Social, o Desporto e a Cultura, apostados que

continuamos, em alcanc¢ar um indice mais elevado de coesé@o social.

A Cultura e o Turismo védo continuar a receber um forte investimento, como pecas
basilares da promogéo e da atratividade do Municipio, num processo cada vez mais
interligado entre estes setores e de coordenacdo de acbes e eventos que incluem a
internacionalizacdo mais forte de Aveiro e a elevacdo da autoestima da Comunidade

Aveirense.

Em 2020 vamos governar o Municipio de Aveiro com o novo Plano Diretor
Municipal (PDM) e todos os instrumentos de gestdo territorial que s@o consequéncia da

reforma do planeamento e ordenamento do territério, que terminamos no final de 2079.

A participacéo ativa e liderante da CMA nas instituicbes intermunicipais, com
destaque para a Comunidade Intermunicipal (Cl) da Regido de Aveiro (que em 2019 assinalou
os 30 anos de Associativismo Municipal) e para a Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses (ANMP), sdo apostas que reiteramos de forma determinada, pela sua
importdncia para a CMA e pela pratica da solidariedade e da cooperac@o entre os Municipios

no dmbito do seu trabalho de servico ptblico aos Cidaddos.

P4g.n.°8



o i
/_,;_/ H:,-.l‘t’ »}f J/ o@,
SR &

INTRODUCAO AS GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO ”6\{ ‘

Depois de um arranque muito legislativo e formal e muito pouco operaciona

vamos cuidar de ter em 2020 um desenvolvimento relevante na execu¢do do processo de
Descentralizagdo, materializando as dreas em que a decisGo de execucdo das competéncias ja
foi assumida e preparando a CMA para as dreas que vdo ser assumidas em janeiro de 2021,
tratando no espago de intervencdo da ANMP, de conseguir melhorias substanciais em alguns
diplomas do “pacote da DescentralizacGo” com especial referéncia para as dreas da Saude,

das Freguesias e também da Sanidade Animal.

Ao nivel da participacdo nas instituicbes e em programas da Unido Europeia,
vamos intensificar o nosso trabalho e a nossa presenca, destacando-se a participacGo no
Comité das Regibes da Unidio Europeia, a execucdo do projeto "Aveiro STEAM City” no ambito
do “Urban Inovative Action / UIA" que propiciou a entrada de Aveiro para um grupo especial
e restrito de Cidades Europeias, assim como o processo da Candidatura de Aveiro a Capital

Europeia da Cultura 2027.

Uma nota final para o cardcter plurianual deste Plano e Orcamento. A gestéo do
ano 2020 da seguimento a muitos projetos, obras e eventos inscritos em 2019, assim como
terdo continuidade no ano de 2021, numa légica de gestdo que é cada vez mais plurianual e
por isso, a leitura deste documento deve cuidar sempre desse enquadramento, balizado nos
objetivos definidos e assumidos como compromisso com os Cidaddos Eleitores do Municipio

de Aveiro para o presente mandato autdrquico 2017/2021.
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B. AS GRANDES OPCOES DO PLANO

B1. INTRODUCAO

As Grandes Opgbes do Plano 2020 assumem um investimento Municipal, com u
valor de 91.240.645€ (encontrando-se 41.155.125€ com dotagéo em Definido e 50.085.520€
em Ndo Definido). O montante global do Orcamento da Camara Municipal de Aveiro (CMA)
para 2020 (dividas e compromissos dos anos anteriores + investimento + despesas de
funcionamento), assume o valor de 77.152.750€. O valor previsto para as despesas de
funcionamento é de 18.915.160€, sendo que este valor seré permanentemente monitorizado

durante a execuc@o.

Este é um Orcamento de uma nova fase de vida da CMA, caraterizado por uma
gestdo orcamental estabilizada, sucedendo aos anos de reforma e negociacGo do PAM (2013
a 2016), de recebimento da assisténcia financeira do FAM (2017 e 2018) e de transicdo jG com

o PAM revisto (2019).

A maior parte da verba integrada nas GOP 2020, diz respeito a execugdo
financeira das obras financiadas pelos Fundos Comunitdrios Portugal 2020, aos investimentos
nas parcerias institucionais com as Juntas de Freguesia e as Associacoes privadas sem fins
lucrativos, aos servicos publicos e as politicas das acdes imateriais de diferente condigdo,
como na EducacGo, Acdo Social, Cultura, Turismo, entre outras, com um ritmo de elevada

intensidade e fortaleza.

No ano de 2020 vamos dar seguimento a execucGo de um relevante conjunto de
investimentos financiados pelos Fundos Comunitdrios do Portugal 2020, ja em

desenvolvimento em diferentes fases, nomeadamente:

1. Saude: com a reabilitacGo das Extensdes de Saude de Eixo e Oliveirinha, com

fundo perdido de 0,3 M¥€;
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2. Cultura: com a reabilitacGo do Museu de Santa Joana e da Igreja das

Carmelitas, com um fundo perdido de 2 M€;

3. Reabilitacdo Urbana / Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da A

Cidade de Aveiro (PEDUCA): intervencbes de qualificacdo de estradas, estacionamentos e,
outras dreas do espaco publico, construcdo de ciclovias, qualifica¢éo de edificios e ativacdo de
novas funcbes da Antiga Estacdo da CP e do Edificio Fernando Tdvora, intervencbes de

qualificacéo dos Bairros Sociais de Santiago, Griné e Caido, com fundo perdido de 11 M€

4. Baixo Vouga Lagunar (operacédo gerida pela Cl Regido de Aveiro): construcdo
da Ponte Agude do Rio Novo do Principe e obras do sistema de defesa primdria do BVL, com

fundo perdido de 22 M€E.

Através de financiamento por Fundos Comunitdrios geridos pela Comissdo
Europeia, 2020 vai ser o segundo ano da execucéo do projeto “Aveiro STEAM City” integrado
no programa “Urban Inovative Action / UIA”", com um investimento de 6,1 M€ e um
financiamento a fundo perdido de 4,9 M€, sendo o projeto liderado pela CMA e integrando a

Universidade de Aveiro, o Instituto de Telecomunicacgdes, a Altice, a Inovaria e a CEDES.

Vamos também realizar um importante conjunto de investimentos em projetos e
obras com capitais 100% da CMA (néo financiados pelo Portugal 2020), que se encontram em

desenvolvimento em diferentes fases, nomeadamente:

1. Educagdo: obras de ampliacdo e/ou requalificacGo das Escolas de Azurva,
Barrocas, Pévoa do Paco, Quintd do Loureiro, Solposto, e Esgueira, assim como os projetos e
concursos do novo Centro Escolar de Requeixo, N.? Sra. de Fatima e Nariz localizado em N.¢
Sra. de Fatima, a nova EB1 de Eixo e a ampliagdo e requalificacGo das EB1/JI dos Areais e do

Bonsucesso;

2. Qualificacdo Urbana e da Rede Vidria, com muitas interveng¢bes por todo o

Municipio e de dimensdo diversa;
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3. Desporto: destaque para as obras dos Campos de Treino de Futebol do EMA,
em relva sintética e natural, para a Academia de Formacdo do SC Beira-Mar, a qualificacGd
da Piscina e do Pavilhdo que recebemos do IPDJ, a Cidade do Futebol da Associacdo \g
Futebol de Aveiro que conta com a parceria da CMA, assim como para o projeto e concurso

do novo Pavilhéo Desportivo e para o projeto da nova Piscina Municipal;

4. Qualificacdo de Edificios Municipais, como os Mercados de Santiago e Manuel
Firmino, o Parque de Feiras e Exposicbes, o Teatro Aveirense, o Centro Civico de Aradas, o

Parque de Campismo de Sdo Jacinto, entre outros;

5. Estrada-Dique da Marinha da Troncalhada ao CMIA, segunda Ponte da Eclusa
no Canal das Pirdmides, entre outros no dmbito da qualificacGo da relacdo da drea urbana

com as frentes Ria, Pateira e Rio Vouga;

6. Qualificacdo de Parques e Espacos Verdes e da arborizagdo em dreas urbanas,

e construcdo do Parque Aventura em Esgueira;

7. Investimento na mobilidade, com a extensdo da rede de ciclovias, com a
construgdo do Ferry Elétrico e com a realizacGo de investimentos conducentes a entrada em
funcionamento dos motores elétricos nos moliceiros das operagbes maritimo-turisticas dentro

dos Canais urbanos da Cidade de Aveiro.

Devemos também destacar a obra em curso pela Polis Litoral Ria de Aveiro, do
Percurso da Pateira ligando os Parques Ribeirinhos do Carregal e de Requeixo, com um

investimento no Municipio de Aveiro de cerca de 0,2 M€.

A Politica Municipal de EducacGo vai manter-se com um desempenho intenso e
enquadrado na elaboracéo e na execugdo do PAEMA / Programa de Acdo Educativa do

Municipio de Aveiro 2019/2020 e de 2020/2021.

O trabalho de parceria e o enorme investimento na drea da Agdo Social e da

Habitagdo Social serd prosseguido e intensificado com a utilizagGo dos instrumentos jd
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disponiveis, nomeadamente o Fundo de Apoio a Familias e os investimentos integrados no
PEDUCA. Vamos dar continuidade ao importante trabalho com as IPSS's do Municipio de ’6\(1

Aveiro, de apoio a sua atividade e a legalizacéo dos seus Equipamentos Sociais. O

Vamos utilizar o ano de 2020 (e seguintes) para consolidar a recuperag@o
financeira da CMA, assim como o seu processo de credibilizacdo institucional, prosseguindo /
reducdo da divida com contributos excecionais de receitas provenientes da venda
patriménio, assim como o aumento da capacidade de investimento, apostando no continuado
crescimento econémico e turistico do Municipio de Aveiro com base nos seus valores
ambientais e culturais, devidamente enquadrado na Regido de Aveiro, na Regido Centro, em

Portugal e na Europa.
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INTRODUCAO AS GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO E

B2. OBJETIVOS GERAIS w

S
B2.1. ADMINISTRACAO GERAL
Em 2020 terminamos a execucdo do Projeto de ModernizacGo Administrativa /

desenvolvimento e liderado pela Cl RegiGo de Aveiro no dmbito do Pacto para o
Desenvolvimento e a Coesdo Territorial da Regido de Aveiro, implementando de forma
integral um conjunto de operacbes de reengenharia e qualificacio de processos
administrativos, ao nivel dos procedimentos internos, assim como dos meios de
disponibilizacéo e acessibilidade aos Cidaddos, nomeadamente pela utilizacGo do novo site da

CMA.

Vamos continuar a concretizar um forte investimento na modernizacdo da
infraestrutura informdtica da CMA, assim como da frota automével, de mdquinas e
equipamentos especiais, para elevar a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados, e

reduzir custos de manutengdo.

Além do acompanhamento da gestéo dos Espacos do Cidaddos de Aradas, Cacia,
N.? Sra. de Fatima e Sao Jacinto, queremos implementar o Espaco do Cidaddo de Eixo, em
parceria com a Junta de Freguesia e na sua Sede, sendo uma das consequéncias das obras de

qualificacdo do edificio em desenvolvimento pela Junta de Freguesia com o apoio da CMA.

Vamos prosseguir o processo de dinamizacédo do Centro de Congressos de Aveiro
com a conquista de mais eventos e de novos publicos utilizadores, langando um debate e uma

andlise geradora de decisdes visando a sua qualificacdo e expansdo.

A reforma de todo o arquivo municipal é um objetivo importante que queremos
concretizar em 2020, integrando como base o projeto de reabilitacdo e adaptagdo do atual

edificio da Biblioteca Municipal para Arquivo Municipal.
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B2.2. PROTECAO CIVIL E SEGURANCA

Os principais objetivos da CMA nestes dominios sdo os seguintes:

1. Apoio as Associagbes de Bombeiros Voluntdrios de Aveiro — Novos e Velhos - a
dois niveis:

a) Apoio a atividade regular e investimento em viaturas e equipamentos;

b) Apoio as Equipas de IntervencdGo Permanente no quadro dos Protocolos
existentes;

2. Desenvolvimento da atividade do Servico Municipal de Protecdo Civil, com a

populacdo em geral, e em especial com a Comunidade Escolar, desenvolvendo a cooperag@o
definida em Protocolo especifico na gestdo da operacdo da Protecdo Civil Municipal, em

estreita articulagdo com os Bombeiros e os Servicos da DSUGE/CMA;

3. Implementacgdo das agbes previstas no Plano Municipal de Defesa da Floresta

Contra Incéndios, garantindo a devida e cuidada limpeza da drea florestal do Municipio;

4. Negociagdo com o Governo do processo das novas localizacbes das instalacdes

da PSP e da GNR, integrando-as devidamente na sua drea de jurisdi¢do;

5. CooperagGo com a PSP e a GNR, no dmbito das competéncias da CMA,
visando o aumento da eficiéncia dos servicos de seguranca dos CidaddGos e combate a

criminalidade;

6. Capacitagéo da Policia Municipal, em especial ao nivel dos Recursos Humanos,
de forma a podermos aumentar a sua intervencGo na gestGo das utilizagbes do espaco
publico;

7. Gestdo e dinamizacéo da Comisséo Municipal de Protecéo Civil e do Conselho

Municipal de Seguranca;
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8. Desenvolvimento de ag¢bes de cooperacdo e de otimizacGo de recursos com o

Regimento de Infantaria 10 de Séo Jacinto. 7 4
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B3. OBJETIVOS SOCIAIS

B3.1. EDUCACAO

Reiteramos a assun¢do da Educa¢Go como a drea de mdxima prioridade d
atividade da CMA, sendo que em 2020 teremos o primeiro ano de gestdo com a Cart
Educativa aprovada e em vigor, assim como o inicio do exercicio das novas competéncias no

dmbito do processo de descentralizacdo.

A CMA vai continuar a liderar a Parceria Institucional para a boa gestdo deste
setor com base no Conselho Municipal de Educagéo, importante espaco de interacdo entre as
diversas entidades da Comunidade Educativa, tendo em 2020 a conclusdo do Plano

Estratégico Educativo do Municipio de Aveiro.

Vamos dar sequimento aos projetos e obras de qualificacdo do Parque Escolar do
Municipio de Aveiro, avancando com vdrias operaces para as quais, ndo tendo Fundos
Comunitdrios, vamos investir com prioridade e no dmbito do definido na Carta Educativa. As

operacoes em desenvolvimento para 2020, sGo as seguintes:

1. ExecucdGo de Projeto, Lancamento de Concursos e inicio de obras de
qualificagdo e ampliacdo nas Escolas de Azurva, Barrocas, Solposto, Quintad do Loureiro,

Pévoa do Paco e Esgueira;

2 Execugdo de projetos do novo Centro Escolar de Requeixo, N° Sra. de Fatima e
Nariz localizado em N° Sra. de Fdtima, da nova EB1 de Eixo e da ampliagdo e requalificacGo

das EB1/JI dos Areais e do Bonsucesso;
3. Realizagdo de pequenas intervencbes de qualificacéo de edificios escolares;

4. Investimento em equipamento e acbes no dmbito das novas tecnologias da
informagéo, comunicagGo e eletronica (TICE), em especial através dos projetos PIICIE /

Educ@RA e Aveiro STEAM City.
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O PAEMA vai continuar a ser o instrumento de gestdo que integra todas as
intervencées na drea da Educagdo, com um vasto conjunto de medidas de apoio a atividade
letiva e de programas extracurriculares na drea da cultura, do ambiente, da educagh
rodovidria, entre outras, com um espaco muito especial para a oferta dos Servicos Educativo
em Rede ("SER") do Municipio de Aveiro, integrando o Museu da Cidade, a Marinha da
Troncalhada, o Teatro Aveirense, a Biblioteca Municipal, o Museu de Aveiro / Museu de Santa
Joana, a Casa Municipal da Cidadania, o Centro Municipal de Interpretacdo Ambiental (CMIA)

e a Reserva Natural das Dunas de SaGo Jacinto (cooperagdo com o ICNF).

Na drea do Desporto Escolar vamos continuar a desenvolver o programa “Judo na
Escola”, numa agdo de cooperacéo entre a CMA e a Escola de Judo Nuno Delgado, vamos
realizar a segunda edicdo do Corta Mato Municipal das Escolas, iniciar a vela e a canoagem
com os Alunos do 3° ano, e procurar novas dreas de atividade fisica e desportiva com a

Populacdo Escolar.

O Carnaval Infantil vai voltar a ser em 2020 uma grande festa da Comunidade

Educativa do Pré-Escolar e do 1° Ciclo.

No ambito da Cl Regido de Aveiro vamos prosseguir com a execugdo do
importante projeto de combate ao abandono escolar e promogio do sucesso escolar

(denominado PIICIE / Educa@RA), em trabalho de equipa com os Agrupamentos de Escolas.

O novo projeto “Escola Ciéncia Viva” que estamos a iniciar no ano letivo
2019/2020 com os Alunos do 4° ano, numa parceria entre a CMA e a UA / Fabrica de Ciéncia
Viva, é uma aposta inovadora com a qual queremos aumentar a sensibilizacGo e a

capacitacgéo das nossas Criancas e Professores para a ciéncia.
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B3.2. SAUDE

Na drea da Saude, os objetivos principais sGo os seguintes:

1. Execugdio e finalizacGo das obras de qualificagdo dos edificios das Extensées

Saude / USF’s de Oliveirinha e de Eixo, ambas financiadas pelo Portugal 2020;

2. Desenvolver trabalho com o Ministério da Saude com vista a construg¢éo de um
novo edificio para prestacdo de cuidados primdrios (de preferéncia USF) em N.? Sra. de
Fdtima e a resolu¢do do problema do edificio do centro da cidade de Aveiro com uma obra de

profunda qualificacdo ou a sua substitui¢do por um ou dois edificio(s) novo(s);

3. Continuar o processo de execucGo dos compromissos assumidos no
Memorando de Entendimento, assinado a 120UT16 pela CMA, Universidade de Aveiro (UA),
Centro Hospitalar do Baixo Vouga (CHBV), Administracido Regional de Saude do Centro e
Universidade Nova de Lisboa, nomeadamente nas tarefas de estudo prévio da qualifica¢do e
ampliacéo dos edificios do Hospital Infante D. Pedro, com instalacdo do Centro Académico
Clinico, e de preparacdo dos terrenos do antigo Estddio Mdrio Duarte para receberem parte
dessa importante obra, sendo que vamos proceder a obra de demoli¢do do velho Estddio

Madrio Duarte com utiliza¢do parcial e proviséria como parque de estacionamento gratuito;

4. Manutengdo de uma atitude atenta e de intensa presséo construtiva sobre o
Ministério da Saude na defesa da qualidade e da proximidade dos seus servicos de cuidados
de saude primdrios aos Cidaddos, bem como continuar a defender a qualificacdo e

diferenciagdo do Hospital de Aveiro no quadro do CHBV;

5. Realizar agbes promotoras de hdbitos de vida sauddveis e de defesa de niveis

elevados de saude publica;

6. Realizagdo de acbes pré-ativas de prevencdo de situacbes de insalubridade.
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é J "
B3.3. ACAO SOCIAL

<
Desenvolvimento da politica de Agdo Social da CMA no quadro da pdrceria /
institucional gerida com o CLASA / Conselho Local de Acédo Social de Aveiro, e utiliza
instrumentos municipais como o Fundo de Apoio a Familias, visando a elevacé@o do nivel de

coesdo social no Municipio.

Vamos continuar a assumir uma participacdo ativa e atenta em parcerias
institucionais de intervengdo social e de gestdo de projetos, com especial aten¢io a Comissao

de Protegdo de Criancas e Jovens (CPCJ).

Assumimos também como prioritdria a cooperac@o e o apoio ao investimento das
Associacbes de Acdo Social, assim como o desenvolvimento da tarefa em que temos vindo a
trabalhar com a Seguranca Social e as IPSS’s, de apoio a estas na legalizacGo dos seus

equipamentos sociatis.
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B3.4. HABITACAO

Na drea da Habitagéo definimos os sequintes objetivos principais:

1. Execucdo de obras de qualificagdo de edificios de Habitacdo Social nos Bairros
Sociais, com prioridade para as operagées integradas no PEDUCA, em Santiago (operacdo '
CMA com uma obra em curso e outra em fase de adjudicagdo, com um investimento total de
cerca de 3 M€), no Griné e no Caido (operagbes do IHRU / Instituto da Habita¢do e

ReabilitacGo Urbana);

2. Execucdo de obras de qualificagdo de Fogos CMA em vdrios locais do
Municipio, procedendo a sua entrega a Individuos ou Familias Carenciadas no ambito de

Concurso Publico;

3. Continuar a desenvolver acées conducentes ao realojamento faseado de

Cidaddos com graves caréncias ao nivel da qualidade da habitacéo;

4, Realizagdo de obras de conservacéo e manutengéo noutros bairros sociais (ndo
abrangidos pelo PEDUCA), assim como proceder a intervengdes de qualificacdo urbana de
habitacbes degradadas ou de demolicdo das construcdes em adiantado estado de degradagdo

com qualificagéo de espacos de uso publico;

5. Prosseguir com a gestdo técnica e técnico-social dos Fogos da CMA,
nomeadamente no que respeita d manutencdo dos edificios e ao acompanhamento das
Familias, com maior sensibilizacéo dos inquilinos (com realizagdo de acbes de formagdo e
sensibilizacdo), para o bom uso e fruicdo das habitagoes, assequrando o cumprimento das

normas de utilizacéo dos espagos comuns;

6. Desenvolvimento de acées de gestdo no Gmbito da ARU / Area de Reabilitacdo
Urbana, apoiando a utilizagdo do IFRRU / Instrumento Financeiro de Reabilitagdo e

Revitalizacdo Urbanas, num processo de trabalho de equipa com os proprietdrios e os
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investidores, procurando também a dinamizac¢do do mercado de arrendamento normal, para
os Jovens, para os Estudantes (com a Reitoria da UA) e para fins sociais;
7. Execugdo da Estratégia Local de Habitagéo.

B3.5 ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Em 2020 vamos governar o Municipio de Aveiro com o novo Plano Diretor
Municipal (PDM) e todos os instrumentos de gestdo territorial que sdo consequéncia da

reforma do planeamento e ordenamento do territério, que terminaremos até ao final de 2019.

B3.6 PARQUES E JARDINS
Na drea dos Parques e Jardins assumimos os seguintes objetivos principais:

1. Execucdo do Parque Aventura, no terreno da antiga Carreira de Tiro de

Esgueira, valorizando também o Parque da Fonte do Meio;

2 Execucdo da obra do Parque da Urbanizacdo dos Montes de Azurva, no quadro

da intervencéo global de sua qualificagéo urbana;

3. Manutencéo e valorizagdo dos Parques e Jardins pela CMA e em parceria com
as Juntas de Freguesia (no dmbito das delegacdes de competéncias), nomeadamente nos de

menor dimensdo e dispersos pelo Municipio;

4. Prosseguir as operacées de remodelagdo e qualificacdo do parque arbéreo das
dreas urbanas do Municipio, nomeadamente em processos integrados de qualificacGo urbana

por zonas, e implementar um sistema de monotorizagéo;
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5. Prosseguir o programa de gestdo e expansGo dos Parques Infantis do

S!'ll L J

Municipio, em equipa com as Juntas de Freguesia; WL
6. No quadro da gestdo do CMIA, vamos dinamizar a sua utilizagdo, incluindo a

dos Parques Ribeirinhos do Carregal e de Requeixo, e do Cais da Ribeira de Esgueira;

7. Desenvolver ac¢bes de dinamizacdo, promogdo e valoriza¢do ambiental,

cultural e desportiva do Parque da Cidade.

B3.7 RIA DE AVEIRO
Ao nivel da Ria de Aveiro destacamos trés objetivos muito importantes:

1. Execucdo da obra de qualificacdGo da marginal / estrada-dique entre a Marinha

da Troncalhada e o CMIA (troco da antiga EN 109-7, Rua do Sal);

2. Gestdo da zona da antiga Lota de Aveiro, por contrato de gestdo com a
Administracéo do Porto de Aveiro (APA) e o Ministério do Mar, no ambito do processo de

Descentralizacéo, iniciando um processo de investimento de estruturacéo e qualificacéo;

3. Gestdo da bacia da frente-Ria de Sao Jacinto, por contrato de gestGo com a
Administracéo do Porto de Aveiro (APA) e o Ministério do Mar, no émbito do processo de
Descentralizagdo, iniciando um processo de investimento de estruturacdo e qualificacGo e

propiciando a sua boa disponibilizacdo aos vdrios utilizadores.

A finalizacdo da obra da Polis Litoral Ria de Aveiro do Percurso da Pateira
fazendo a ligagdo entre os Parques Ribeirinhos do Carregal e de Requeixo, é um importante

objetivo a concretizar em 2020.

Continuaremos a acompanhar com toda a atencdo a obra de desassoreamento

da Ria de Aveiro, com reforgo de diques e motas.
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Vamos continuar a pressionar o Ministério do Ambiente (a APA e o ICNF) para a
boa gestdo da Pateira, nomeadamente no que respeita a proliferacdo desmedida dos jacintos

de dgua.

No dmbito da Cl Regido de Aveiro vamos prossequir as negociacbes do noyo
modelo de gestdo da Ria de Aveiro com o Governo, com a eventual delegacdo de

competéncias da Agéncia Portuguesa do Ambiente na Cl Regido de Aveiro.

Nesse mesmo dmbito, continuaremos determinados no aproveitamento de
oportunidades de financiamento de pequenos projetos de apoio a atividade econémica local,
no dmbito das DLBC's Rurais, da DLBC Costeira e dos Projetos SI2E (Sistema de Incentivo ao

Empreendedorismo e ao Emprego).

B3.8 QUALIFICACAO URBANA E VIARIA

A Qualificacdo Urbana e Vidria sdo duas dreas em que mantemos um elevado

nivel de importdncia em termos de investimento em 2020.

As operacées de QualificacGo Urbana integradas no PEDUCA vdo ter em 2020 um
ano de forte investimento em obras da CMA, destacando-se a Avenida Dr. Lourengo Peixinho,
o Rossio, a Rua Céandido dos Reis, as Cinco Bicas, a Rua de Viseu e o Tunel de Esgueira, o

centro urbano / histérico de Esgueira, entre outras.

No dmbito da vigéncia da ARU / Area de Reabilitacéo Urbana (com o seu sistema
de incentivos ao investimento) e com o IFRRU, continuaremos a apoiar o investimento privado
de reabilitacdo urbana, muito importante na sua execu¢do em conjugacGo com 0O

investimento publico executado pela CMA.

Existem outras dreas em vdrias zonas urbanas do Municipio que vio ser alvo de

interven¢bes de qualificacio, em operacoes com projetos, concursos e/ou obras,

Pag. n° 25



Cacia, a Urbanizagdo dos Montes de Azurva, entre outras.

Vamos dar continuidade ao investimento com dimenséo relevante na

privadas.

Vamos prosseguir com as obras de qualificagdo da ex-ENT09, executando obras
que acabem com os seus pontos mais criticos, por investimento da CMA (rotunda do Solar da
Estatuas, rotunda da Lusavouga / AdRA, troco do centro urbano de Cacia) e por contrapartida
de investimentos privados como o da ampliacdo do Centro Comercial Glicinias (passagem

superior sobre a Linha do Norte e sua ligacéo a rotunda do Glicinias).

A nova estrada de acesso ao Centro Escolar de Verdemilho, a qualificacéo da Rua
Direita de Verba, a finalizacdo da Rua de SGo Bernardo (até a ex-EN109), a finalizacdo da
Estrada Eixo/Aveiro (antiga EN 230), a Rua Direita da Costa do Valado (no troco entre a
Capela da Costa Valado até a rotunda UTMB/Mamodeiro), a ligagéo da rotunda do retail park
até a Capela de Sdo Bras, integrando a Rua 1° de Maio em Santa Joana, a via de ligacdo
entre a Alameda Silva Rocha (com nova rotunda) e a Avenida Vasco Branco (a rotunda

existente), sGo outros dos objetivos assumidos para executar com obra em 2020.

Vamos também acompanhar de perto e prestar todo o apoio as Infraestruturas de
Portugal e ao Empreiteiro da obra de qualificagcGo do troco da EN 235 entre o cruzamento da

A1l e arotunda do UTMB.

A Sinalizagéo vai continuar a ser uma aposta com investimento regular, ac nivel
da sinalizagdo horizontal, das passadeiras sobre-elevadas em locais onde se exigem para
acalmia de trdfego, entre outras medidas. Vamos iniciar o investimento na remodelagdo total

da sinalizacdo direcional no Municipio.
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A aposta nos modos suaves de transporte vai estar presente em todas as W’

operacées de qualificacGo urbana e rodovidria, incentivando os CidadGos a usarem o modo (/

pedonal e cicldvel, assim como os transportes publicos rodovidrios.
Ao nivel do Estacionamento, definimos trés objetivos principais:

1. Finalizagdo da construcdo do novo parque de estacionamento, previsto n

PEDUCA, a nascente da Estacao da CP;
2. Promocgédo do uso do Parque de Estacionamento do Mercado Manuel Firmino;

3. Promocgdo de agbes de sensibilizacGo para as boas prdticas de estacionamento

automdével, nomeadamente em zonas urbanas centrais.

B3.9 AMBIENTE E RESIDUOS SOLIDOS

Vamos intensificar o investimento na sensibilizacdo e educacdo ambiental, com

um lugar sempre especial para o trabalho com a Comunidade Educativa do Municipio de
Aveiro em programas como “Eco Escolas”, onde jG somos um dos principais Municipios do
Pais, e do programa “Bandeira Azul", onde jd conquistdmos o galarddo de “Municipio Mais

Azul”.

O inicio dos investimentos de qualificacdo do Centro de Formacdo Ambiental de
Escuteiros de Séo Jacinto vai acontecer em 2020, no dmbito de um Protocolo a celebrar entre

a CMA e o Corpo Nacional de Escutas.

Vamos realizar a segunda edi¢do do evento “Eco-Aventura, Ambiente em AcGo”,

com centralidade no Parque da Cidade.

Nesse quadro integramos a promogdo e a gestdo do CMIA, promovendo o

conhecimento e a frui¢do dos valores naturais da Ria de Aveiro.
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Vamos desenvolver o trabalho de cogestdo da Reserva Natural das Dunas de Sao »

Jacinto com o ICNF, em estreita ligacdo a gestdo do CMIA. '6\&1
Na drea dos residuos urbanos temos outros importantes objetivos: ‘ 4
1. Langcamento do concurso e execugdo da obra do Ecocentro Municipal, junto
aos Servicos Urbanos da CMA; i
2. Consolidagdo de um padréo de qualidade elevado do trabalho do prestador /

servicos da CMA na drea dos residuos urbanos, a VEOLIA;

3. Realizac¢éo de acbes e campanhas visando a redugdo da producé@o de residuos
urbanos, a diminui¢do da fatura de custos da CMA e dos Municipes, cuidando da
sustentabilidade técnica e financeira do sistema de gestdo de residuos urbanos que temos

vindo a concretizar;

4. Promocgdo da expansdo da rede de Ecopontos e de “Molok’s”, incentivando a
sua boa e crescente utilizacdo pelos Cidaddos (trabalho de parceria com a ERSUC), assim
como da recolha porta-a-porta junto das Unidades Comerciais, aumentando a quantidade de

materiais reciclados.

Na drea do “Saneamento Bdsico” e da “Agua” prosseguiremos o devido

acompanhamento da parceria com a “AdRA-Aguas da Regido de Aveiro, SA” ao nivel da
gestdo e dos investimentos. Manteremos também o trabalho de gestdo do Sistema de
Abastecimento de Agua do Carvoeiro-Vouga, num processo liderado pela respetiva
Associa¢do de Municipios, e com elevada importdncia para a gestdo da qualidade e da
quantidade da dgua tdo necessdria para a vida dos Cidaddos do Municipio e da Regido.
Vamos também continuar a desenvolver projetos de interven¢do no dmbito da eficiéncia

hidrica.

Na drea dos “Animais de Companhia” definimos os seguintes objetivos principais:
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1. Prosseguir a execu¢cGo da Campanha "Animais de Companhia”, com a W

coordenagdo técnica da Médica Veterindria Municipal e uma cuidada gestdo de animais

abandonados com a participa¢do da rede de parceiros relevantes, como as Associacoes

-

privadas existentes no Municipio e as Clinicas aderentes ao protocolo entre a CMA e a Ord

dos Médicos Veterindrios;

2. Constru¢é@o de mais dois Parques de Recreio para Animais de Companhia, um

na zona do Canal de Sdo Roque e outro no Parque Aventura em Esqgueira;

3. Acompanhamento da execucdo da obra do Centro Intermunicipal de Recolha
Oficial de Animais da Regido de Aveiro, gerido pela Cl Regido de Aveiro, em especial do Polo

de Aveiro;

4. RealizagGo da Feira Canina e Felina, também como instrumento de

sensibilizacdo para as boas prdticas na gestéo dos Animais de Companhia.

B3.710 CULTURA

Reiteramos o investimento na Cultura como uma aposta forte e de dimensdo
crescente, desenvolvendo a execugdo das vdrias agbes previstas no Plano Estratégico para a
Cultura do Municipio de Aveiro, com um trabalho em rede de Parceiros, como a Universidade

de Aveiro, o Conservatdrio, as Associacoes e as Empresas do sector Cultural.

No ano de 2020 vamos terminar a obra de requalificagdo do Edificio Fernando
Tdvora, inaugurar e ativar a nova Biblioteca Municipal, integrando espaco de “co-working” e

Loja do Investidor, operagdo integrada no PEDUCA.
De entre os vdrios processos contributivos para esse objetivo, destacamos:

1. Execugdio do projeto e lancamento do concurso para a obra de qualificacGo do

Museu de Aveiro / Santa Joana, financiada pelo Centro 2020 com 1,6 milhbes de euros;
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2. Gestdo da Igreja das Carmelitas e execugdo de uma obra de qualificagdo, \6\( ‘

financiada pelo Centro 2020 com 200.000 euros;

3. Elaboracdo de projeto e lancamento do concurso para a obra do Museu da

Terra (com centro interpretativo da construc@o de terra), em Requeixo;

4. Desenvolvimento do processo de Candidatura de Aveiro a Capital Europeia

Cultura 2027;

5. Programacéo do Teatro Aveirense, prosseguindo a sua afirmacdo regional e
nacional e realizacGo de investimentos em obras de qualificacGo do edificio e em

equipamento;

6. Gestdo dos Museus de Aveiro com uma centralidade do Museu de Aveiro /
Santa Joana, em devida articulacdo com o Museu da Cidade (no qual vamos realizar uma
reformulacgdo total do seu discurso expositivo), o Museu Arte Nova e o Eco-Museu Marinha da

Troncalhada;

7 Elaboracdo de projeto e lancamento do concurso de reabilitacdo do Centro

Civico de Aradas;

8. Realizagéo dos Eventos “CRIATECH - Criatividade Digital e Tecnologia” e
“PRISMA — Art Light Tech”;

9. Desenvolvimento de programas de relacées internacionais, como o CREARTZ, e

com iniciativas desenvolvidas com os Municipios geminados;
10. Realizacdo e desenvolvimento da Feira do Livro;
11 Valorizagdo e promogéo da Cultura da Arte Nova e dos Moliceiros;

12. Realizacdo de acbes culturais relevantes no quadro da relacGo da CMA com a

Fundacdo de Serralves e a FundacgGo Eca de Queirds;

Pag. n.° 30



13.

Aposta na criagcdo de condicées de atratividade para a realizacdo de agbes e
eventos de promogdo nacional e internacional da gastronomia do Municipio e o apoigp

capacitacdo dos diferentes agentes do territorio;

14, Desenvolvimento e promoc¢@o do programa de eventos do Municipio, §
reveste ja de elevado interesse cultural e turistico, e que permite reforcar a posigdo de Aveiro
como uma referéncia cultural a nivel nacional, promovendo a sua inclusGo em redes
europeias e internacionais de relevdncia nas dreas da programacéo cultural e da criagdo

artistica contempordnea;

15. Vamos implementar um novo programa de animacgéo cultural para todo o

Municipio de Aveiro.

B3.17 EVENTOS ESPECIAIS

No ano de 2020 vamos consolidar a agenda de eventos especiais, marcando a
agenda ao longo de todo o ano, e sendo um relevante contributo para a dinamizagdo
socioeconémica e cultural, numa l6gica de promocgéo turistica e de aumento da atratividade

do Municipio de Aveiro.

Vamos aprofundar a gestdo articulada do Teatro Aveirense, dos Museus de Aveiro,
do Centro de Congressos e do Parque de Feiras e Exposicbes, na sua programacéo normal e

na gestdo dos eventos principais.

No leque dos "eventos especiais” que marcam a agenda do Municipio,

destacamos:
1. Feira de Marco (Mar/Abr);
2. Maratona da Europa Aveiro (Abr);

3. Comemoragbes do Feriado Municipal (Mai);
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4. Festival dos Canais (Jul);

5. Festival "Dunas de Séo Jacinto” (Ago);
6. Techdays + Criatech + PRISMA (Out);
7. Nova “Agrovouga” (Nov);

8. Boas Festas em Aveiro (Natal, Ano Novo, SGo Gongalinho) (Dez/Jan).

B3.12 DESPORTO
Ao nivel do Desporto as prioridades sdo as seqguintes:

1. Construcdo dos Campos de Treino de Futebol do Estddio Municipal de Aveiro,
de relva sintética e natural, visando cumprir o acordo de instalacGo da Academia de

Formacgdo de Futebol do Sport Clube Beira-Mar;

2. Execucdo do projeto, lancamento do concurso e inicio das obras de

qualificag@o da Piscina e do Pavilhdo que a CMA recebeu por cedéncia por 20 anos do IPDJ;

3. Execucdo do projeto do Pavilhdo Desportivo Municipal na zona do Estadio

Municipal de Aveiro e lancamento do concurso para a sua obra;
4. Desenvolvimento do projeto da Piscina Municipal, com a prévia defini¢Go da
sua localizacao;

5. Gestdo do Estddio Municipal de Aveiro realizando investimento de
manutencGo e qualificacdo, procurando a sua dinamizacio e rentabilizacdo social, e

procedendo a execugdo do Protocolo com o Sport Clube Beira-Mar;

6. Gestéo do Centro de Alto Rendimento de Surf em Sdo Jacinto, também com a
dimenséo de centro de dinamizacdo de atividades nduticas da Ria de Aveiro, contratando e

executando os apoios da Fundagdo do Desporto e apostando na sua internacionalizagdo;
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7. Desenvolvimento da atividade da Estagdo Ndutica do Municipio de Aveiro,

gerindo a rede de parceiros relevantes, e numa aposta na dinamizagdo das ativide

desportivas e recreativas ligadas a dgua;
8 Cooperagdo e apoio a atividade das Associagbes Desportivas do Municiple

9. Formalizacéo do acordo de cedéncia a CMA pelo Montepio Geral do Pavilhéo

de Sdo Bernardo;

10. Desenvolvimento do projeto e do plano de obras do Complexo Desportivo de
Sdo Jacinto;
11. Realiza¢do de Provas Desportivas de Atletismo como a Sdo Silvestre e a

Maratona Europa Aveiro;

12. Construgdo de um Skatepark no Parque dos Amores para potenciar uma maior
dinamizacdo e vivéncia do Parque da Cidade. Pretende-se efetuar uma interven¢éo com vista
a melhoria do estado de conservag@o da estrutura existente (para iniciantes) e construgdo de
novos médulos (para praticantes da modalidade — amadores e profissionais), de modo a
captar novos publicos e corresponder as expectativas dos praticantes da modalidade, através

da instalacGo de uma estrutura para a prdtica semiprofissional.

B3.13 CIDADANIA e TEMPOS LIVRES

A atividade da Casa Municipal da Cidadania, inaugurada a 20 de outubro de
2018, é a base de operac¢do da politica municipal de Cidadania, visando o encontro e o
convivio entre geracdes e a promogdo de uma participacGo mais ativa dos Cidaddos na vida

da comunidade, incluindo com agdes especificas dirigidas aos Jovens e aos Seniores.

Na drea da Juventude vamos cumprir os sequintes objetivos principais:
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1. Lancamento e gestdGo de um Programa Municipal de Ocupag¢io de Tempos
Livres;

2. Desenvolvimento de iniciativas em parceria com as Associagoes de Jovens;

3. Langamento e gestdo de um Programa Municipal de Bolsas de Estdgio;

4. Dar continuidade ao Concurso Jovem Criador;

5. Realizacdo da Assembleia Municipal Jovem para o Ensino Bdsico (9° Ano) e

outra para o Ensino Secunddrio;

6. Relancamento dos Clubes de Férias;
7. Gestdo de iniciativas na drea da FormacGo, do Emprego e do
Empreendedorismo.

Na drea dos Seniores vamos iniciar um programa regular de atividades dirigidas
aos Cidaddos mais velhos, numa ldgica de utilizagdo da rede de parceiros existente no ambito
da rede social. Pretendemos assim proporcionar o contato integrado dos Seniores na
comunidade, minimizando situacbes de isolamento, promover a saude fisica e mental,
potenciando capacidades, fomentar a autoestima e valorizacdo pessoal, bem como contribuir

para o bem-estar e a melhoria da qualidade de vida.

Vamos continuar a apoiar a Academia de Saberes na gestdo da Universidade
Sénior.

Vamos proceder ao desenvolvimento do programa do “Orcamento Participativo

com Acdo Direta”.
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B4. OBJETIVOS ECONOMICOS

B4.1. APOIO AS COMUNIDADES PISCATORIAS

A boa gestdo do primeiro ano da atividade do Cais dos Pescadores de SGo Ja

é uma prioridade nesta drea da atividade da CMA.

Vamos continuar a participar, no aGmbito da Cl Regido de Aveiro, na gestdo e nos
projetos da DLBC Costeira (no dmbito do Mar 2020), na Associacdo “Férum Oceano”, gestora
do “Cluster do Mar’, assim como noutros projetos e plataformas de cooperagdo institucional
que aproveitem as oportunidades de financiamento existentes, promovendo a criagGo de

emprego e de riqueza tendo a Ria de Aveiro e o Nosso Mar como base.

B4.2 ILUMINAGCAO PUBLICA E ENERGIA

Na drea da lluminacédo Publica (IP) e Energia, vamos continuar a dar prioridade a
eficiéncia energética, executando projetos que resultem numa relacdo mais eficiente entre o
consumo e os custos de energia, cuidando da intensidade luminosa da IP que queremos que
exista no espaco publico, em especial como contributo positivo para a seguranca passiva de

pessoas e bens, a par com a racionalizagdo do uso da energia nos Edificios Municipais.

Vamos continuar a trabalhar em parceria com a EDP, de forma a conseguirmos
que seja acrescida a qualidade dos seus servicos ao nivel da rede de distribuicdo e da
iluminacédo publica, dando uma prioridade a investimentos de colocagdo de led’s na rede de

IP, e de enterramento de linhas de média tenséo em zonas centrais da Cidade de Aveiro.

Procederemos a investimentos ao nivel dos edificios municipais de forma a

aumentar a eficiéncia energética, reduzindo os custos.
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Vamos desenvolver investimentos na drea da mobilidade elétrica, ao nivel das

viaturas de servico da CMA, dos autocarros e dos barcos do Concessiondrio ETAC/Aveirobus —

com destaque para o novo Ferry Elétrico -, dos postos de carregamento de viaturas
automdveis, assim como dos barcos moliceiros num processo de parceria com os Operadores

Maritimo Turisticos.

B4.3 MOBILIDADE E TRANSPORTES

O acompanhamento da gestdo da concessGo dos transportes publicos de
passageiros, rodovidrios e maritimos, em trabalho de equipa com a ETAC/Aveirobus, cuidando
devidamente da sua fiscalizacdo, assim como o acompanhamento do funcionamento e da

gestdo do Terminal Rodovidrio de Aveiro, sGo objetivos de primordial importéncia.

Vamos proceder a operacionalizac¢do do projeto “BUGA 2” no dmbito dos projetos

integrados no PEDUCA.

Ainda ao nivel do PEDUCA, vamos executar e finalizar obras na drea da
Mobilidade, com destaque para a quadlificacdo da ligacdo pedonal e em ciclovia entre a

Universidade de Aveiro e a Estacdo de Comboios da CP.

No seguimento da adjudicag¢do do “concurso da publicidade”, vamos finalizar em

2020 a remodelagdo total dos abrigos de passageiros em todo o Municipio.

Vamos iniciar a operacdo de remodelacdo total da sinalética de orienta¢Go ao
nivel de todo o Municipio, recorrendo também a solucbes de sinalética de estacionamento

inteligente, contribuindo também por esta via para a descarbonizacdo.

Sob a lideranca da Cl Regido de Aveiro, vamos continuar a participar nos
trabalhos de operacionalizacdo da Autoridade Regional de Transportes da Regido de Aveiro,

nomeadamente na cogestdo do concurso e da exploracdo das linhas intermunicipais, assim
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como do PIMTRA / Plano de Mobilidade e Transportes da RegiGo de Aveiro, e terminar o

processo de estruturacdo dos “transportes a pedido” visando a sua implementacéo.

Vamos realizar agoes de sensibilizac¢do e educacgao rodovidria visando conse

dar contributo relevante para a reducéo dos indices de sinistralidade.

B4.4 GESTAO DOS CANAIS URBANOS

Vamos dar seguimento ao trabalho intenso que temos vindo a concretizar desde
2015 na gestdo dos Canais Urbanos da Cidade de Aveiro, destacando algumas das principais

agoes:

1. Execucdo de projeto e lancamento de concurso para a construcdo da segunda

Ponte da Eclusa, no Canal das Pirdmides;

2. Execucdo de projeto e obra de limpeza dos fundos dos Canais Urbanos e

lancamento do concurso da obra;

3. Gestdo do novo conjunto de licen¢as de Operagdo Maritimo-Turistica.

B4.5. MERCADOS E FEIRAS
Assumimos para 2020 os seguintes objetivos principais:

1. Execugdio de projetos e obras de qualificac@Go e expans@o do Parque de Feiras e
Exposicoes de Aveiro, com obras de manutencdo, projetos e aquisi¢do de terrenos, no quadro

do novo Estudo Urbanistico aprovado para a drea;

2 Executar uma obra de qualifica¢do geral do Mercado Municipal de Santiago;
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3. Definir o uso e gestdo futura do "Mercado do Peixe” e proceder d sua Y
implementacgdo;

4. Promocgdo dos Mercados e dos produtos tradicionais;

5. Gestdo e promogdo das "Artes no Canal” e da Feira das Velharias;

6. Proceder a investimentos em comunicagdo e divulgagdo dos Mercados e Feiras.

B4.6. TURISMO

O Turismo é uma drea de intensa atividade, tendo o trabalho de cooperagéo entre
Entidades Publicas e Privadas, uma relevante importdncia para continuarmos o processo de

crescimento sustentdvel que temos vivido nos ultimos quatro anos.

Nesse dmbito, desenvolveremos acbes de promogdo e marketing territorial com a
lideranca da CMA, da Cl Regido de Aveiro e da Turismo do Centro de Portugal, sempre em

equipa com as Empresas privadas do sector.
Assumimos como objetivos principais para 2020, os seguintes:

1. Inauguragdo e ativagGo da nova Loja de produtos identitdrios e Espaco de

Turismo a instalar no edificio da antiga EstacGo da CP, no dmbito do PEDUCA;

2. Finalizacdo da obra e ativacGo do novo Parque de Autocaravanas no novo

Parque de Estacionamento a nascente da EstagGo da CP;

3. Legalizacéo do Parque de Campismo de Sdo Jacinto e implementacdo de um

novo modelo de gestdo;
4. Execucdo de aces promocionais de Sdo Jacinto e do Turismo Militar;

5. Procura de novos publicos turisticos, através de diferentes vias de

comunicagdo, procurando cativar novos visitantes;

Pag.n° 38



6.

dmbito de uma nova acdo de marketing territorial da marca "Aveiro®;

7. Conquista de eventos especiais de entidades externas que possamos

como agdes de promocdo estrutural do Municipio e da Regido de Aveiro;

8. Implementar uma gestado articulada do Espago Museus e Turismo da CMA com

o Posto de Atendimento da Turismo do Centro de Portugal.

B4.7. COOPERACAO INTERNACIONAL

No dmbito da cooperagdo internacional vamos prosseguir um investimento

crescente e a vdrios niveis, destacando:
1. Participacdo no Comité das Regides da Unido Europeia;

2. Desenvolvimento do Projeto "Aveiro STEAM City” no dmbito do Programa

Comunitdrio "Urban Inovative Action”;

3. Desenvolvimento de acbes de cooperacGo com as Cidades Irmds e com os
Municipios Geminados, com mais relevdncia em termos socioeconémicos e culturais, e
procurando potenciar as redes de cooperacgdo internacional da Universidade de Aveiro e das

Empresas do Municipio;

4. Intensificar o investimento de internacionalizacdo dos Eventos Especiais
organizados pela CMA, nomeadamente o Techdays + Criatech + PRISMA, e o Festival dos
Canais;

5. Desenvolvimento da Candidatura de Aveiro a Capital Europeia da Cultura
2027, também como instrumento de promocgdo e de internacionalizacGo do Municipio de

Aveiro.
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B4.8 EMPREENDEDORISMO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

O desenvolvimento e o crescimento econémico sGo um importante e especial eixo
de intervengdo da CMA, aproveitando o enquadramento positivo a nivel nacional, europeu e

internacional, em que vivemos.
Nesse dmbito, fixamos como principais os seguintes objetivos:

1. Desenvolvimento de projetos e obras de estruturacdo e capacitagéo das Zonas
Industriais / Areas de Atividades Econémicas (AAE), com prioridade para as AAE Aveiro Norte

(Taboeira/Esgueira/Cacia), Aveiro Centro (Eixo/Oliveirinha) e Aveiro Sul (Mamodeiro);

2 Na AAE Aveiro Norte vamos realizar duas obras de qualificacdo de eixos

rodovidrios fundamentais: a Rua dos Ervideiros e a Rua Jodo Casal;

3. Na AAE Aveiro Centro vamos resolver o problema da estrada publica no meio

das duas unidades fabris da RODI, com a construc¢Go de uma via de cintura a nascente/norte;

4. Na AAE Aveiro Sul, vamos utilizar a obra do IP de qualificacdo da EN 235 para

iniciar a execucéio da via de estruturagdo da nova drea de expanséo para sul;

5. Desenvolvimento da Politica Municipal de Apoio ao Empreendedorismo e a
Atividade Econémica, dando uma especial aten¢éo a gestéo do Polo de Aveiro da Incubadora
de Empresas da Regido de Aveiro (IERA), em funcionamento no Parque de Feiras e Exposicbes,
gerido em articulagdo com o Gabinete de Insercéo Profissional que temos em funcionamento
no ambito de um protocolo com o IEFP, e em colaboragdo com a Universidade de Aveiro, os
Empresdrios, as Empresas, Associacbes Empresarias (em especial a AIDA) e redes de

cooperacdo nacionais e europeias;

6. Participacdo ativa na gestdo da sociedade andnima titular do Parque da

Ciéncia e Inovagédo / PCl, defendendo o seu desenvolvimento e o seu crescimento;

7. Gestdo do fim da empresa Aveiro Polis (ainda do Programa Polis Cidades),

lutando para que o Governo receba a gestdo do denominado “TirTif" e a entregue a
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Administracdo do Porto de Aveiro fazendo a sua gestdo com a devida articulacGo com a

gestdo do Terminal Sul;

8. Acompanhamento da execuc¢@o do investimento privado e captacio dé
investimento privado, com o devido apoio aos empresdrios existentes e aos investidores,
cumprindo o objetivo de criacdo de mais riqueza e de mais emprego, nomeadamente com

mais elevados niveis de qualificacdo;

9. Definicdo de plano de agdo e desenvolvimento de atividades e investimentos

da empresa Parque Desportivo de Aveiro SA.

B4.9 AVEIRO TECH CITY / Projeto “Aveiro STEAM City”

O Programa Municipal agora denominado "Aveiro Tech City” terd em 2020 o seu
primeiro ano completo, com centralidade para as vdrias acoes do projeto “Aveiro STEAM City”,
que se integram num grande e importante investimento de 6,1 M€ com financiamento dos
Fundos Comunitdrios de 4,9 M€ no dmbito do Programa Comunitdrio “Urban Inovative

Action - UIA”.

Este Projeto vai trazer para a Cidade uma nova revolugdo tecnolégica, com a
adogdo de infraestruturas e tecnologias 5G e loT — Internet of Things (Internet das Coisas),

entre outras a¢bes no dmbito da Mobilidade, Energia e Ambiente Urbano.

Este Projeto e esta Candidatura integra uma parceria institucional forte, liderada
pela CMA, e que conta com a participacdo da Altice Labs, do Instituto de Telecomunicacdes —
IT, da Universidade de Aveiro, da INOVARIA e da Associagdo para um Centro de Estudos em

Desenvolvimento Sustentdvel — CEDES.

Desenvolvimento do Protocolo de Cooperacéo assinado com os principais agentes

econémicos e de apoio a Inovagdo, Desenvolvimento e Inovacdo em Aveiro, no dmbito da
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nova estratégia de Cidade Inteligente que estamos a implementar em Aveiro, no dmbito da
iniciativa "Aveiro Tech City”, que é uma parceria liderada pela Cdmara Municipal de Aveiro,
em estreita colaboracdo com a Universidade de Aveiro, e conta com entidades do setor
empresarial e associativo, nomeadamente: Altice Labs, Instituto de Telecomunicacbe ) —
INOVARIA, Bosch, Nokia, The Navigator Company, OLI, Veolia e Transdev. Pretendemos cri

em Aveiro as condicées para que os cidaddos possam participar de forma mais ativa na
construgdo da sociedade do futuro, uma sociedade Inteligente, Aberta, Sustentavel, Resiliente
e Inclusiva, idealizada, desenvolvida e criada com e para os cidadéos, com o envolvimento
direto e aberto de empresas de base tecnolégica e unidades de investigac@o cientifica de

ambito nacional e internacional.
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B5. OUTROS OBJETIVOS

B5.1 GESTAO PATRIMONIAL E IMOBILIARIA

A boa gestio do patriménio da CMA é um pressuposto que assumimos com a
nova gestéo que implementdmos desde outubro de 2013, cuidando da sua rigorosa gestao,
com transparéncia e op¢bes de rentabilizacdo diferenciada mas sempre em busca da sua

rentabilizagdo social e financeira.

No que respeita aos resultados financeiros da venda de patriménio da CMA,
vamos continuar a dar prioridade a sua utilizaco para o pagamento antecipado da divida
financeira, sendo que ponderaremos a sua utilizacdo para cumprir objetivos de investimento,

em razdo das necessidades da gestido da CMA aferidas em cada momento.

Continuaremos a desenvolver todos os esfor¢cos para concretizar a operacdo de
permuta de propriedades entre a CMA e a Marinha, e entre a CMA e o Estado (proposta d
DGTF), na perspetiva de regularizar uma relagdo desestruturada, e entregando ao Estado
terrenos da CMA onde estdo instalados servicos seus (Escolas, Tribunais, Policias,...) e

entregando a CMA iméveis do Estado com relevante interesse para a atividade Municipal.

Sendo a drea do Patriménio umas das prioridades da CMA no processo de
Descentralizacéo, queremos nesse dmbito dar futuro e novo uso a iméveis do Estado sem uso

(no quadro do Decreto Lei Setorial do Patrimdnio).

B5.2. SETOR EMPRESARIAL LOCAL

Vamos terminar o trabalho de extingdo das Empresas Municipais, terminando

com a AveiroExpo, consumando o processo em curso com o cuidado de termos visto prévio do
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Tribunal de Contas a criagdo de uma nova entidade, que em principio assumird o estatuto de

Associacdo sem fins lucrativos. jr
B5.3 COOPERACAO COM AS JUNTAS DE FREGUESIA

A contratualizacdo de delegacdo de competéncias da CMA nas Juntas de
Freguesia é uma operagdo com sucesso, que vimos realizando desde o 2° semestre de 2016,
em diversas dreas de intervencéo, ha manuten¢do de equipamentos de utilizacdo publica e na
realizacéio de investimentos em edificios e espagos publicos, qualificando e requalificando
estes locais, adaptando equipamentos a novas funcbes, sendo que vamos prossequir essa

aposta, ampliando e qualificando os seus resultados.

Continuaremos a envidar esfor¢os para receber a divida que a Junta de Freguesia

de Séo Jacinto tem para com a CMA, formalizando um acordo entre ambas as entidades.

B5.4 COOPERACAO COM AS ASSOCIACOES

A cooperacéo entre a CMA e as Associagbes privadas sem fins lucrativos do
Municipio no quadro do Regulamento Municipal é uma prioridade que queremos gerir de
forma a dar boa continuidade ao trabalho que com relevante expressdo financeira, sucesso e

expressivo servico publico aos Cidaddos, tem vindo a ser realizado.

O Movimento Associativo que tem no Municipio uma grande e positiva expressdo,
é a forma mais relevante e responsdvel de participacdo civica ativa dos Cidaddos, na gestdo

da vida da comunidade.
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B5.5 COOPERACAO COM A CI REGIAO DE AVEIRO

A Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, que o Presidente da CIy

lidera, tem uma importdncia crescente para a vida do Municipio e da RegiGo de Aveird

7

destacando-se os vdrios projetos em desenvolvimento financiados pelo Portugal 2020, que

vdo ter no ano de 2020 um relevante processo de desenvolvimento.
Merecem especial destaque os seguintes projetos:
1. Obra da Ponte Agude do Rio Novo do Principe;

2. Sistema de Defesa Primdrio do Baixo Vouga Lagunar (terminar projeto e EIA e

lancar concurso da obra);

3. Autoridade Regional de Transportes e concurso para a gestdo dos circuitos

municipais e intermunicipais de transportes rodovidrios de passageiros;
4. Modernizacdo Administrativa (projeto RAD);

5. Regido de Aveiro Empreendedora (e Rede IERA);

6. Combate ao Abandono Escolar e Promocgdo do Sucesso Educativo (Educ@RA);
7. Grande Rota da Ria de Aveiro (implementacdo);

8. Produto Turistico Integrado;

9. Programacgdo Cultural em Rede e Rede Intermunicipal de Bibliotecas;

10. Qualificagdo e reforgo das Margens do Rio Viouga (zona de Eixo);

11. Plano Intermunicipal de Ordenamento da Ria de Aveiro / Unir@Ria.

Ainda ao nivel intermunicipal vamos continuar a dar toda a atencéo a entidades
muito importantes para a CMA e para os Municipios da Regido de Aveiro, como sGo a Polis
Litoral Ria de Aveiro, a Associacdo de Municipios do Carvoeiro-Vouga, a AdRA / Aguas da

Regidio de Aveiro, a AdCL / Aguas do Centro Litoral, a Parque de Ciéncia e Inovagdo SA, a
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Associac@o Forum Oceano, a Comunidade Portudria de Aveiro, além da gestdo da lideranca

politica de vdrios processos por forca da nossa presidéncia da Cl Regido de Aveiro.

B5.6 COOPERACAO COM A UNIVERSIDADE DE AVEIRO

O desenvolvimento e o fortalecimento da relacGo de cooperacdo ativa entre a
CMA e a Universidade de Aveiro (UA), bem como com a sua AssociacGo Académica, é uma
aposta clara e determinada, que se vai continuar a materializar em mdltiplas dreas de

atividade e projetos de interesse mutuo.

A gestdo do Parque de Ciéncia e Inovagdo ativado a 6 de marco de 2018 é uma
frente de trabalho de parceria institucional muito importante, que vamos continuar a cuidar
de forma empenhada, lutando pelo seu crescimento, num processo onde estdo ancoradas
operagées relevantes como o né central da Incubadora de Empresas da Regido de Aveiro, base

do trabalho de promogéo das politicas regionais de promocgéo do empreendedorismo.

B5.7 COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Apés a reforma da imagem da CMA e da ativacdo do novo Site e APP da Camara
Municipal de Aveiro, no ano de 2020 vamos langar uma nova operacGo de marketing

territorial com campanhas e acbes de natureza muito diversa.

Vamos manter um elevado investimento em comunicagéo, utilizando novos
instrumentos e procurando novos universos de destinatdrios, numa légica promocional do
Municipio e da Cdmara Municipal de Aveiro, agregando em primeira linha os valores culturais
e ambientais de “Aveiro Cidade dos Canais” e de “Aveiro Terra com Horizonte", assim como

da nova assinatura "Aveiro Tech City".
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C. 0O ORCAMENTO - A GESTAO FINANCEIRA

Neste capitulo, é importante clarificar a sustentacdo financeira das Gra

Opcgbes do Plano e do Or¢camento 2020, de forma a podermos verificar a sustentabilidade ta

solugdes adotadas.

A discriminag¢do das despesas e das receitas pode ser verificada nos mapas do
Or¢camento e das Grandes Opgbes do Plano (Plano Plurianual de Investimentos + Plano de

Atividades Municipal).

Financiamento das Grandes Opcoes do Plano 2020:

Dotacdo total do Plano/GOP: 91.240.645€;
Encargos de funcionamento: 18.915.160¢€;
Servico da Divida Bancdria: 7.986.400¢€;
Outras Dividas e Compromissos: 8.411.180¢;
Receitas orcamentadas: 77.152.750¢€.
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D. 0S ASSUNTOS E OS INVESTIMENTOS DA ADMINISTRACAO CENTRAL

No dmbito do trabalho de cooperacdo institucional com o Governo, destacam
as principais matérias pendentes e que estamos a gerir, com importantes objetivos para 2020,

assumindo a sua grande importdncia para o desenvolvimento Municipal.

Vamos cuidar de as apresentar ao novo Governo logo na fase inicial do seu

mandato, visando a sua concretizagio com qualidade e brevidade.
De entre outros, destacamos as seguintes:
1. Ampliacéo e Qualificagdo do Hospital Infante D. Pedro no quadro do CHBV;

2. OperacionalizagGo das competéncias delegadas, no dmbito do processo de

Descentralizagdo, com especial prioridade para as dreas do Patriménio e da Area Portudria;
3. Futuro da gestéo da Ria de Aveiro;

4. Fim da cobranca das Portagens na A25 e Al7, nos trocos que servem
diretamente o Municipio de Aveiro e nas viagens realizadas dentro desses trocos (né de

Angeja, no de Esgueira e né das Quintds / Pévoa do Valado;

5. Novas instalacbes do Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro (TAFA), do

Tribunal de Familia e Menores, do Tribunal do Trabalho e do Tribunal de Comércio;
6. Finalizacdo da resolugdo do problema da Polis Cidade;
7. Futuro do terreno e edificio do ex-Centro de Saude Mental de Sdo Bernardo;
8. Processo de permuta de propriedade entre a CMA e o Estado/DGTF;
9. Ligacéo Ferrovidria Aveiro, Viseu, Guarda, Salamanca;
10. Qualificacéo e modernizacdo da Ligacdo Ferrovidria Aveiro/Agueda;

11. Projeto do troco em falta da Variante a EN235;
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9. Negociacdo com o Governo de novas localizacbes das instalacées da PSP e da )r/(/

GNR, integrando-as devidamente na sua drea de jurisdicGo, com a possibilidade de nesse

L

dmbito, termos uma boa solug@o para o novo Quartel dos Bombeiros Novos;

12. Outras importantes matérias no dmbito da Saude, Seguranca, Rede,

Rodovidria, Planeamento do Territério (RevisGo do PDM e PROTC).
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E. CONSIDERAGAO FINAL

Depois de termos no ano 2019 o primeiro da Cdmara Municipal de Aveiro
sem divida velha por pagar, sem recebimento da assisténcia financeira (empréstimo) do FAM,
com pagamento do servico da divida financeira do empréstimo do FAM e sem transferéncias
financeiras da CMA para reequilibrio das Empresas Municipais, e fazendo crescer de forma
relevante a qualidade dos servigos prestados e o investimento da CMA, vamos executar o ano
de 2020 aprofundando a consolidacdo financeira e com um montante elevado de

investimentos.

Nos investimentos em obra, vamos desenvolver em 2020 mdltiplas operacées por
todo o Municipio e em multiplas tipologias, com projetos, concursos e cada vez mais obras,

querendo destacar algumas das obras principais que ter@o execugdo ou finalizagéo:

1. Inicio da execucdo das obras da segunda fase de qualificacdo e ampliacdo do

Parque Escolar;

2. Finalizacdo da requalificagéo dos Edificios Fernando Tdavora e Antiga Estacdo

de Comboios e ativacdo das suas novas funcoes;

3. Execucdo e finalizacGo dos Campos de Futebol de relva sintética na zona do

Estddio Municipal de Aveiro para a Academia de Formagéo do SC Beira-Mar;

4. Qualificacdo Urbana e vidria com muitas operagdes de diferente dimenséo a

ocorrer por todo o Municipio;
5. Qualificagdo do Rossio e da Avenida Dr. Lourenco Peixinho;

6. Qualificacdo de Fogos e Edificios de HabitacGo Social por todo o Municipio

com destaque para o Bairro de Santiago.

Mantendo um objetivo de contributo para a reducéGo da pegada ecolégica que
produzimos, vamos ter em construcdo a nova rede de abastecimento elétrico dos Moliceiros

que operam nos Canais Urbanos da Cidade, assim como do novo Ferry Boat elétrico, a
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cofinanciar pelo POSEUR, entre outras medidas ao nivel da gestdo de espacos verdes e do

parque arboreo.

Na drea dos Eventos Especiais, vamos aumentar a qualidade e intens
promocgéo de uma agenda ja recheada, tendo como referéncias principais a Feira de Marte
Feriado Municipal, o Festival dos Canais, o Festival Dunas de Sdo Jacinto, a Exposi¢cdo Canina

e Felina, o Techdays + Criatech + PRISMA, a nova Agrovouga e o Boas Festas em Aveiro.

O trabalho da Candidatura de Aveiro a Capital Europeia da Cultura 2027,
executando o definido no Plano Estratégico para a Cultura, vai continuar a crescer, com a
cooperacgdo e o fortalecimento da rede de Agentes Culturais e da qualidade da programacdo

cultural.

Em 2020 vamos gerir o territério com o novo Plano Diretor Municipal e com a
nova realidade do planeamento apés a finalizagGo da importante reforma dos instrumentos
de gestdo do territério, e complementando-os com operacbes relevantes, como o Plano

Estratégico Educativo e a Estratégia Local de Habitagdo.

A assinatura Aveiro Tech City vai ter o seu primeiro ano de vida em 2020,
promovendo o Municipio de Aveiro com uma nova imagem, tendo como base o ecossistema
institucional existente e os vdrios projetos em desenvolvimento, com destaque para o Aveiro

STEAM City.

A gestdo da CMA vai continuar a ser realizada com equilibrio na sua gestéo
financeira, o cumprimento de todas as obrigacbes assumidas e a capacitacdo da sua
organizacdo, prestando servigos publicos de qualidade crescente e elevada, executando
investimentos relevantes para o desenvolvimento do Municipio e a qualidade de vida dos
Cidadéos, com uma clara defini¢cdo de prioridade numa ac@o sectorialmente transversal, e
numa légica forte de sustentabilidade, rigor, transparéncia, seriedade e proximidade aos

Cidaddos.
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Na Cooperacéo Institucional vamos prosseguir um trabalho de equipa com as
Associagbes privadas sem fins lucrativos, as Juntas de Freguesia, as Empresas, a Universidade
de Aveiro, os Cidaddos, e o novo Governo de quem queremos ter decisbes sobre muitos
assuntos pendentes, assim como tratar de operacionalizar com qualidade as novas
competéncias no quadro da DescentralizagGo. Vamos continuar com um empenho cuidado e
intenso, no exercicio das responsabilidades de lideranca na participa¢do em projetos a escala
Municipal, Regional, Nacional e Europeia, com a absoluta determinacdo de crescimento a

todos os niveis.

Aveiro Tech City, Cidade dos Canais, Cidade Universitdria, Municipio Terra com
Horizonte, vai ter em 2020 mais e melhor CMA, concretizando a aposta feita de continuarmos
a mudanga com determinacgéo, corac@o e agdo, cumprindo o compromisso assumido com 0s

Cidaddos.

As Grandes Opgbes do Plano e o Orcamento 2020 da Cdmara Municipal de
Aveiro sGo um instrumento muito importante para continuarmos a fazer Mais e Melhor pelo

Municipio de Aveiro.

Aveiro, Pagos do Municipio, 28 de outubro de 2019.

O Presidente da Cdmara Municipal de Aveiro,
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MAPA RESUMO POR OBJETIVOS DAS GRANDES OPGCOES DO PLANO

OB PG Descricao 2020

1.1.1  Administracdo Geral 497 370,00€  1,21%

12.1  Protegdo civil e Luta Contra Incéndios 427 085,00 €  1,04%

122  Policia Municipal 390000€ 001% Lf
TOTAL OBJETIVO : 1 928 355,00 € 2,26%

OBJETIVOS SOCIAIS

2.1.1  Ensino ndo superior 557 910,00 €  1,386% é)/

2.1.2  Servicos Auxiliares de Ensino 129229500€ 3,74%
221  Servicos individuais de satde 453 750,00 € 1,10%
2.3.2  Acdo social 11000,00€ 0,03%
241 Habitagéo 239130000€ 581%
24.2 Ordenamento do Territorio 16483 470,00 € 40,05%
245 Residuos Soélidos 118230,00€ 029%
24.6 Protecdo do meio ambiente e conservagdo da Natureza 87200,00€ 027%
251  Cultura 164942500€ 4,01%
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 401182000€ 975%
253  Outras actividades civicas e religiosas 000€ 000%
TOTAL OBJETIVO : 2 27 056 400,00 € 65,74%

OBJETIVOS ECONOMICOS

|

3.1.0  Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca 000€ 000%
3.20 Industria e energia 6000000€ 0,75%
3.3.1 Transportes rodoviarios 5986 22500 € 14,55%
33.3 Transportes fluviais 149968000€ 3,64%
341 Mercados e Feiras 95000,00€ 0.23%
34.2 Turismo 8200000€ 020%
3.50 Outros 238055000€ 578%
TOTAL OBJETIVO : 3 10 103 455,00 € 24,55%

OUTROS OBJETIVOS

|

410 Operacdes da divida autarquica 8556500€ 021%
420 Transferéncias entre administragbes 5772500€ 0,14%
43.0 Diversos ndo especificados 292362500€ 7,10%
TOTAL OBJETIVO : 4 3 066 915,00 € 7,45%

TOTAL DAS GRANDES OPCGES DO PLANO 41 155 125,00 € 100%
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

ENCERRAMENTO DAS

GRANDES OPCOES DO PLANO

2020



2020



Encerramento

GRANDES OPGOES DO PLANO 2020

As Grandes Opg¢des do Plano e documentos anexos para o ano econémico de 2020, constituidas
pelas Atividades mais Relevantes e pelo Plano Plurianual de Investimentos, importa num total
definido de QUARENTA E UM MILHOES, CENTO E CINQUENTA E CINCO MIL, CENTO E VINTE
E CINCO EUROS e que se contém em 23 paginas, sendo submetido a apreciacdo e votacdo na
Reunido Extraordinaria do dia 31 de outubro de 2019, para ser presente a Assembleia Municipal,

nos termos legais.

A CAMARA MUNICIPAL,

Yirwd W Bl e fRhn flaxste s

U (Jofge Manuel Mengo Ratola) ¢~ (Ana Rita Félix de Carvalho)
(Jodo Filipe }Adrade Machado) \_‘uﬁ:—mﬁuei Capado Filipe)
A Qk)
A 5 f
e Q«M ﬁ,)» oav ﬂ*( LA M~
(Maria do Rosdrio Lopes Carvalho ) “(Manuel Oliveira de Sousa)
aacoé/tw%v@béw Obosfomecifoluts
Jodo Francisco Carvalho de Sousa) ‘f (Joana ¢h Fonseca Vafente)
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

ORCAMENTO

2020



2020



GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

RESUMO DO ORCAMENTO TOTAL DA RECEITA

POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

2020






RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

DESIGNAGCAO

RECEITAS CORRENTES

01 02

Outros

Taxas

Multas e outras penalidades

05 02 Juros-Sociedades financeiras

05 03 Juros-Administra¢des Publicas

05 07 Dividend.Partic.lucros socied.quase-soc.niofinanc.
05 09 Participa¢des nos jucros de administragdes pablica
05 10 Rendas

06 01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
06 02 Sociedades financeiras

06 03 Administragdo central

06 05 Administragdo local

06 08 Familias

06 09 Resto do mundo

07 01 Venda de bens
07 02 Servigos
07 03 Rendas

Outras

61834 835,00 €

33 482 000,00 €

979 145,00 €
454 650,00 €

1500,00 €

1.000,00 €

269 100,00 €
1.000,00 €
*1.801 025,00 €

41500,00 €

3 110,00 €

12 679 040,00 €
225 000,00 €
1000,00 €

1 000,00 €

293 255,00 €

7 222 625,00 €
933 750,00 €

256 100,00 €

RECEITAS CORRENTES 61834 835,00 €
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\
RESUMO DO ORGAMENTO DA RECEITA POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA () } W

DESIGNACAO q

- ]
RECEITAS DE CAPITAL 15 206 765,00 € .

09 01 Terrenos 1666 160,00 €

09 02 Habitagdes 71 700,00 € *
09 03 Edificios 174 200,00 € (1

09 04 Outros bens de investimento 10 325,00 € /

10 01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 882 500,00 € (Z
10 02 Sociedades financeiras 2 000,00 €

10 03 Administragdo central 12 388 280,00 €

10 08 Familias 1 000,00 €

10 09 Resto do mundo 1 000,00 €

1n 06 Empréstimos a médio e longo prazos 4 600,00 €

11 08 Accdes e outras participagdes 1 000,00 €
1 10 Alienagdo de partes sociais de empresas 1 000,00 €

15 01 Reposi¢bes nio abatidas nos pagamentos 111 150,00 €

RECEITAS CORRENTES 61 834 835,00 €
RECEITAS DE CAPITAL 15 206 765,00 €

OUTRAS RECEITAS 111 150,00 €

TOTAL DA RECEITA PARA O ANO DE 2020 77 152 750,00 €
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

ORCAMENTO DA RECEITA POR

CLASSIFICACAO ECONOMICA

2020



2020



ORCAMENTO DA RECEITA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

DESIGNACAO

RECEITAS CORRENTES 61834 835,00 €

3 48200000 €
o1 02 Outros 33 482 000,00 €
01 02 02 Imposto municipal sobre Iméveis 19 760 009,00 €
01 02 03 Imposto Unico de Circulagdo 2 140 000,00 €
01 02 04 Imposto municipal sobre as Transac¢ées Onerosas 7 530 000,00 €
01 02 05 Derrama
01 02 07 Impostos abolides
01 02 07 01 Contribui¢do autrquica
01 02 07 02 Imposto municipal de sisa 28 000,00 €
01 02 07 03 Imposto municipal sobre veiculos 1000,00 €
01 02 07 99 Outros 1000,00 €
01 02 99 Impostos directos diversos 1 000,00 €
02 318903500 €
02 02 3189 035,00 €
02 02 06 Impostos indirectos especificos das autarq.locais 3 189 035,00 €
02 02 06 01 Mercados e feiras 41 000,00 €
02 02 06 02 Loteamentos e obras 1240 000,00 €
02 02 06 03 Ocupacdo da via publica 810 000,00 €
02 02 06 05 Publicidade 127 850,00 €
02 02 06 99 Outros 970 185,00 €
02 02 06 99 01 Taxa Municipal dos Direitos de Passagem 29 000,00 €
02 02 06 99 02 Taxa de Depoésito da Ficha Técnica da Habitacdo 6 000,00 €
02 02 06 99 05 Taxa de Gestdo de Residuos (TGR) 36 000,00 €
02 02 06 99 06 Taxa de Controlo Metrologico 20 850,00 €
02 02 06 99 07 Taxa de Estacionamento para EmbarcagGes 13 000,00 €
02 02 06 99 08 Taxas para Empreendimentos Turisticos e ndo Turisticos 22 000,00 €
02 02 06 99 09 Licenciamentos e Vistorias de Transportes Turisticos 300000 €
02 02 06 99 10 Taxa do Cais dos Pescadores em S. Jacinto 103500 €
02 02 06 99 99 Outros 839 300,00 €
04 “Taxas, multas e outras penalidades 1433795,00 €
04 01 Taxas 979 145,00 €
04 01 23 Taxas especificas das autarquias locais 979 145,00 €
04 01 23 01 Mercados e feiras 210 000,00 €
04 01 23 02 Loteamentos e obras 450 000,00 €
04 01 23 03 Ocupacgdo da via publica 43 950,00 €
04 01 23 05 Caca, uso e porte de arma 1000,00 €
04 01 23 99 Outras 274 195,00 €
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04 01 23 99 01 Taxa de Deposito da Ficha Técnica da Habitagdo 2 000,00 €
04 01 23 99 02 Taxa pela Emissdo do Certificado de Registo 2 000,00 €
04 01 23 99 05 Taxa de Gestao de Residuos (TGR) 140 000,00 €
04 (] 23 99 06 Taxa de Estacionamento para Embarcagdes 1195,00 €
04 01 23 99 08 Taxa de Controlo Metrolégico 8 000,00 €
04 01 23 99 09 Taxa do Cais dos Pescadores em S. Jacinto 1 000,00 €
04 01 23 99 99 Outras 120 000,00 €
04 02 Multas e outras penalidades 454 650,

04 02 01 Juros de mora 51 000,00 €
04 02 02 Juros compensatérios 33 00

04 02 03 Multas e Coimas por Infracgdo ao Cédigo da Estrada e Rest. Leg. 33 000,00 €
04 02 04 Coimas e penalidades por contra-ordena¢des 331650,00 €
04 02 99 Multas e penalidades diversas 6 000,00 €
05 02 Juros-Sociedades financeiras 1500,00 €
05 02 01 Bancos e outras institui¢des financeiras 1500,00 €
05 03 Juros-Administra¢des Piblicas 1 000,00 €
05 03 04 Administracdo local-Continente 1 000,00 €
05 07 Dividend.Partic.lucros socied.quase-soc.ndofinanc. 269 100,00 €
05 07 01 Empresas pablicas 190 000,00 €
05 07 02 Empresas piiblicas municipais e intermunicipais 1 000,00 €
05 07 03 Empresas privadas 77 100,00 €
05 07 99 Qutras 1 000,00 €
05 09 Participac6es nos lucros de administracfes publica 1 000,00 €
05 09 99 Outras 1 000,00 €
os 10 “Rendss R 180102500 €
05 10 03 Habitagdes 1 000,00 €
05 10 04 Edificios 1000,00 €
05 10 05 Bens de dominio publico 21 150,00 €
05 10 99 Outros 1777 875,00 €
06 o1 Sociedades e quase-sociedades nio financeiras 41 500,00 €
06 01 01 Piblicas 3 000,00 €
06 01 01 01 Empresas publicas 100000 €
06 01 01 02 Empresas pablicas municipais e intermunicipais 100000 €
06 01 01 99 Outras 1 000,00 €
06 01 02 Privadas 38 500,00 €
06 02 Sociedades financeiras 3110,00 €
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06 02 01 Bancos e outras institui¢es financeiras 1 555,00 €
06 02 02 Companhias de seguros e fundos de pensdes 1555,00 €
06 03 Administragdo central 12 679 040,00 €
06 03 01 Estado 10510 190,00 €
06 03 01 01 Fundo de Equilibrio Financeiro 333522500 €
06 03 01 02 Fundo Social Municipal 1115775,

06 03 01 03 Participagdo Fixa no IRS S 227/440,00 €
06 03 01 99 Outras 83] 750,00 €
06 03 06 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 1 72:%({
06 03 07 Servigos e fundos auténomos 412 500,00 €
06 03 07 01 Transferéncia de Competéncias - Lei n.° 50/2018 350 000,00 €
06 03 07 99 Outras 62 500,00 €
06 03 09 Serv.fund.autén.-Subsist.prot.famil.polit.act.EFP 31350,00 €
06 05 Administragio local 225 000,00 €
06 05 [1]] Continente 225 000,00 €
06 05 01 04 Associacdes de municipios 225 000,00 €
06 08 Familias 1 000,00 €
06 08 01 Familias 1000,00 €
06 1):] Resto do mundo 1 000,00 €
06 09 01 Unido Europeia-instituigdes 1 000,00 €
o Venda de bens e servicos correntes pal i - - 8449630,00 ¢
07 01 Venda de bens 293 255,00 €
07 01 01 Material de escritorio 1 500,00 €
07 01 02 Livros e documentacéo técnica 3 100,00 €
07 01 03 Publica¢des e impressos 1000,00 €
07 01 05 Bens inutilizados 7 055,00 €
07 01 07 Produtos alimentares e bebidas 6 000,00 €
07 01 08 Mercadorias 27 000,00 €
07 01 08 99 Outras 27 000,00 €
07 01 10 Desperdicios, residuos e refugos 2500,00 €
07 01 10 01 Sucata 1500,00 €
07 01 10 29 Outros 1 000,00 €
07 01 1 Produtos acabados e intermédios 239 350,00 €
07 01 1 01 Inertes 500,00 €
07 01 1 02 Agua 236 850,00 €
07 01 11 03 Eletricidade 100000 €
07 01 " 99 Outros 1000,00 €
07 01 99 Outros 5 750,00 €
07 o0z Servigos 7222 625,00 €
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01
02
02
03
03

02

05

07

05

1

13

14

99

01
99

01
02
03
99

99

99

Aluguer de espagos e equipamentos
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Vistorias e ensaios

Alimentacdo e alojamento
Serv.sociais, recreativos,culturais e de desporto
Servicos sociais

Servigos recreativos

Outros

Servigos culturais

Outros

Servi¢os desportivos

Servigos especificos das autarquias
Residuos solidos

Trabalhos por conta de particulares
Cemitérios

Mercados e feiras

Parques de estacionamento

Parques de campismo

Servigo de Refeigdes

Registo de Ciclomotores
Licenciamento de veiculos automéveis
Inspecgdo de Elevadores

Servicos Escolares

Qutros

Outros

Encargos de cobranga de receitas
Outros

Rendas

Habitag¢oes

Edificios

Outras

Outras

Outras

Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim.
Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local
IVA reembolsado

Diversas

RECEITAS CORRENTES

560 000,00 €
1000,00 €

1 000,00 €

7 000,00 €
286 550,00 €
1.000,067€

14 g00,00 €
14 900,00 €
270 000,00 €
270 000,00 €
155000 €
6364 525,00 €
4298 250,00 €
18 550,00 €

1 000,00 €

15 000,00 €
1350 000,00 €
50 000,00 €

6 225,00 €

1 000,00 €
100000 €

77 800,00 €
520 000,00 €
25 700,00 €
2550,00 €
1000,00 €
155000 €
933 750,00 €
508 300,00 €
410 000,00 €
15 450,00 €

256 100,00 €

256 100,00 €

256 100,00 €
1000,00 €
4100,00 €
1000,00 €

250 000,00 €
61834 835,00 €
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01
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01
01
01
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01
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01
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01
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01
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Terrenos
Admin.Pablica-Admin.local-Continente
Habitagoes
Admin.Pablica-Admin.local-Continente
Edificios
Admin.Pablica-Admin.local-Continente
Outros bens de investimento
Admin.Pablica-Admin.ocal-Continente
Equipamento de transporte

Magquinaria e equipamento

QOutros

Transferéncias de capital

Sociedades e quase-sociedades néo financeiras

Publicas

Empresas publicas

Empresas publicas municipais e intermunicipais
Outras

Privadas

Sociedades financeiras

Bancos e outras instituigdes financeiras
Companhias de seguros e fundos de pensdes
Administracdo central

Estado

Fundo de Equilibrio Financeiro

Cooperagao Técnica e Financeira

Outras

DESIGNACAO

RECEITAS DE CAPITAL

Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados

Familias
Familias
Resto do mundo

Unido Europeia-Instituigdes

Activos financeiros

Empréstimos a médio e longo prazos
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Admin.Piblica-Admin.local-Continente

Acgdes e outras participagoes

ORCAMENTO DA RECEITA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

15 206 765,00 €

1922385,00 ¢

1666 160,00 €

1666 160,00 €

10 325,00 €
10 325,00 €
1000,00 €
1000,00 €
832500 €

13274 780,00 €

882 500,00 €
27 500,00 €
1000,00 €
1000,00 €

25 500,00 €

855 000,00 €

2 000,00 €
1000,00 €
1000,00 €

12 388 280,00 €
448 280,00 €
370 580,00 €

62 500,00 €

15 200,00 €

11 940 000,00 €
1000,00 €
1000,00 €
1000,00 €

1 000,00 €

6 600,00 €
4600,00 €
3 600,00 €
1000,00 €
1000,00 €
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" 08 01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 1000,00 €
1 10 Alienacio de partes sociais de empresas 1 000,00 €
1 10 01 Empresas Participadas 1 000,00 €

13 01 Ourtras

13 01 01 Indemnizages

13 01 02 Activos incorpéreos 000,00 €

13 01 29 Outras 1000,00 €
s sosicoe s nos pagar 5 _ 111 150,00 €

15 o1 Reposicoes ndo abatidas nos pagamentos 111 150,00 €

15 01 01 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 111 150,00 €

RECEITAS CORRENTES 61 834 835,00 €
RECEITAS DE CAPITAL 15 206 765,00 €
OUTRAS RECEITAS 111 150,00 €

TOTAL DA RECEITA PARA O ANO DE 2020 77 152 750,00 €
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2020



2020



SUBAG RUB AL SUBAL DESIGNAC[\O

DESPESAS CORRENTES

01 01 Remuneracdes certas e permanentes 10 625 000,00 €
01 02 Abonos varidveis ou eventuais 295 500,00 €
01 03 Seguranca social 3351

02 [} Aquisicdo de bens 25

02 02 Aquisicao de servigos 14 416 285,00 €

03 01 Juros da divida puablica 1325 000,00 €

03 03 Juros de locagio financeira 500,00 €
03 05 Outros juros 82 050,00 €

04 01 Sociedades e quase sociedades nio financeiras 168 490,00 €
04 03 Administracdo central 262 040,00 €
04 05 Administragdo local 21 645,00 €
04 07 Instituicdes sem fins lucrativos 1103 885,00 €
04 08 Familias 38 735,00 €

05 01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 2234 570,00 €

06 02 Diversas 652 880,00 €

DESPESAS CORRENTES 37 094 495,00 €
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DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Bens de dominio publico

08 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras
08 03 Administracdo Central

08 05 Administracdo local

08 07 Instituigdes sem fins lucrativos

Acgbes e outras participagdes

Unidades de participagio

DESPESAS CORRENTES

40 058 255,00 €

31482040,00 €
86 000,00 €

37943580 €
73390,00 €
336 885,00 €

31 250,00 €
85 565,00 €

7346 285,00 €

37 094 495,00 €
40 058 255,00 €

DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL DA DESPESA PARA O ANO DE 2020 77 152 750,00 €
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ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA

POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

2020



2020



ORGAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

ORG AG SUBAG RUB AL SUBAL DESIGNA(AO

DESPESAS CORRENTES 37 094 495,00 €

{
o 1427200000 € } V-
01 01 RemuneragGes certas e permanentes 10 625 000,00 € L
01 01 01 Titulares rgéos soberania e memb. érgéos autarq.
01 01 01 01 Membros dos Orgdos Autarquicos
01 01 01 02 Membros do Gabinete de Apoio
01 01 04 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
01 01 04 o1 Pessoal em fungGes 7 806 000,00 €
01 01 04 02 AlteragGes obrigatdrias de posicionamento remun. 1000,00 €
01 01 04 03 Altera¢bes facultativas de posicionamento remun. 100000 €
01 01 04 04 Recrutamento de pessoal para novos postos trab. 90 000,00 €
01 01 06 Pessoal contratado a termo 29 000,00 €
01 01 06 01 Pessoal em fun¢des 29 000,00 €
01 01 07 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 1000,00 €
01 01 08 Pessoal aguardando aposentagio 12 000,00 €
o1 01 09 Pessoal em qualquer outra situagio 9 000,00 €
01 01 11 Representac¢do 84 000,00 €
01 (] 13 Subsidio de refeicdo 693 000,00 €
01 01 13 01 Membros dos Orgaos Autarquicos 14 000,00 €
01 01 13 01 01 Membros dos Orgdos Autarquicos 7 000,00 €
01 01 13 01 02 Membros do Gabinete de Apoio 7 000,00 €
01 01 13 02 Pessoal dos Quadros - Regime do Cont. Ind. Trab. 674 000,00 €
01 01 13 02 01 Pessoal em funcdes 662 000,00 €
01 01 13 02 02 Recrutamento de Pessoal para novos postos trab. 12 000,00 €
01 01 13 03 Pessoal contratado a termo 3 000,00 €
01 01 13 03 01 Pessoal em fungdes 3 000,00 €
01 01 13 04 Pessoal em qualquer outra situagdo 2 000,00 €
01 01 14 Subsidio de férias e de Natal 1369 000,00 €
01 01 14 01 Membros dos orgaos autarquicos 65 000,00 €
01 01 14 01 01  Membros dos orgdos autarquicos 39 000,00 €
01 01 14 01 02 Membros do Gabinete de Apoio 26 000,00 €
01 01 14 02 Pesscal dos Quadros - Regime do Cont. Ind. Trab. 1297 000,00 €
01 01 14 02 01 Pessoal em funcdes 1282 000,00 €
01 01 14 02 02 Recrutamento de Pessoal para novos postos trab. 15 000,00 €
01 01 14 03 Pessoal contratado a termo 5 000,00 €
01 01 14 03 01 Pessoal em fungdes 5000,00 €
01 01 14 04 Pessoal em qualquer outra situagdo 2 000,00 €
01 01 15 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 150 000,00 €
01 02 Abonos varidveis ou eventuais 295 500,00 €
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01
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01
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01

01
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01

01
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01
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Horas extraordinérias

Pessoal dos Quadros - Regime do Cont. Ind. Trab.
Pessoal contratado a termo

Ajudas de custo

Abono para falhas

Subsidio de trabalho nocturno

Subsidio de turno

Indemnizagdes por cessagdo de fungdes
Indemnizagdes por caducidade de contrato a termo
Outras

Outros suplementos e prémios

Prémios de desempenho

QOutros

Senhas de Presenca

Seguranga social

Encargos com a satde

ADSE - Assisténcia Doenca Servidores Civis Estado
Subsidio familiar a crianga e jovens

Outras prestagdes familiares

Contribuices para a seguranca social
Assisténcia na doenga dos func. publicos - ADSE
Seguranga social do pessoal em regime Contrato TFP
Caixa Geral de Aposentagbes

Regime Geral

Outros

Acidentes em servi¢o e doengas profissionais

Outras pensoes

Seguros

Segures de acidentes no trabalho e doencas profiss
Seguros de salde

Outras despesas de seguranga social

Eventualidade maternidade, paternidade e adopgao

Aquisicdo de bens
Matérias-primas e subsidiarias
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina

Gasbleo

Qutros

155 000,00 €
150 000,00 €
5 000,00 €
20 500,00 €
30 000,00 €
1000,00°€
50 000,00 €
21000,00 €

1
1000,00 €
37 000,00 €
100000 €
5 000,00 €
3100000 €
3 351 500,00 €
500 000,00 €
500 000,00 €
30 000,00 €
30 000,00 €
2576 500,00 €
2 000,00 €
2474 000,00 €
2 070 000,00 €
404 000,00 €
100 500,00 €
10 000,00 €
7 000,00 €
158 000,00 €
157 000,00 €
1 000,00 €
40 000,00 €
40 000,00 €

1693270000 €
251641500 €
761 730,00 €
164 985,00 €
30 675,00 €
122 960,00 €
11350,00 €
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05
06
07
08
09
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14
15
16
16
17
18
19
20
21

01
02
03

06
08
09
10
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
24
25

Municdes, explosivos e artificios
Limpeza e higiene
Alimentagio-Refei¢des confeccionadas
Alimentagio-Géneros para confeccionar
Vestudrio e artigos pessoais

Material de escritério

Produtos quimicos e farmacéuticos
Material de consumo clinico

Material de transporte-Pegas

Outro material-Pegas

Prémios, condecoracbes e ofertas
Mercadorias para Venda

Qutras

Ferramentas e utensilios

Livros e documentagio técnica

Artigos honorificos e de decoragdo
Material de educacéo, cultura e recreio
Outros bens

Aquisicio de servicos

Encargos das instalagoes

Limpeza e higiene

Conservagio de bens

Locagdo de edificios

Locagdo de material de transporte
Locagdo de outros bens

Comunicagdes

Transportes

Seguros

Deslocages e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formagao

Seminarios, exposigdes e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranga

Assisténcia técnica

Qutros trabalhos especializados
Utilizacdo de infra-estruturas de transportes
Servicos de saiide

Encargos de cobranca de receitas

Outros servigos

120,00 €

40 955,00 €
759 440,00 €
545,00 €

83 310,00 €

31 220,00 €
30 €
25,00 €
28'400,00 €
20 800,00 €
32430,00 €
24 225,00 €
24 225,00 €
3610,00 €
1440,00 €
1000,00 €

49 425,00 €
507 395,00 €
14 416 285,00 €
1039 005,00 €
240 665,00 €
84 055,00 €

11 240,00 €

14 205,00 €
102 145,00 €
180 510,00 €
114 675,00 €
340 685,00 €
88 890,00 €
3008510,00 €
30 015,00 €
107 425,00 €
247 560,00 €
136 965,00 €
432 305,00 €
2181 950,00 €
25 740,00 €
1230,00 €

156 000,00 €
587251000 €
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02

02

02

02

02

02

Recolha e Tratamento de Residuos S. Urbanos
Consumos de lluminagdo Publica

Animacdo Sécio Cultural, Recreativa e Desportiva
Recolha, Tratamento e Transporte de Efluentes

Outros Servigos

Juros e outros encargo:
Juros da divida pablica

Socied. e quase socied. ndo financeira - Pablicas
Empréstimos de médio e longo prazos
Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
Empréstimos de médio e longo prazos

Juros de locagdo financeira

Terrenos

Outros juros

Outros

Juros de Mora

Sociedades e quase socieda::les ndo financeiras
Pdablicas

Qutras

Privadas

Administracio central

Estado

Servicos e fundos auténomos
Administracao local
Continente

Freguesias

Associacdes de municipios
Instituices sem fins lucrativos
instituicbes sem fins lucrativos
Familias

Qutras

Outras

Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Piblicas

Outras

2 156 400,00 €
1655 000,00 €
432 150,00 €
1000,00 €
1627 960,00 €

1525 00000 ¢

1295 000,00 €

1295 000,00 €
30 000,00 €
30 000,00 €
500,00 €
500,00 €

82 050,00 €
82 050,00 €

82 050,00 €

168 490,00 €

500,00 €
500,00 €

167 990,00 €
262 040,00 €
15 900,00 €
246 140,00 €
21 645,00 €
21 645,00 €

3 000,00 €

18 645,00 €
1103 885,00 €
1103 885,00 €
38 735,00 €
38735,00€

3873500 €

2234 570,00 €
60 115,00 €
60 11500 €
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DESPESAS CORRENTES 37 094 495,00 €

03

01
01
01
01
01
03
03
03
03
03

01
01
01
02

01
02

05

01
99

Privadas

Impostos ¢ taxas

Impostos e taxas pagos pela Autarquia
Taxa de gestao de residuos - TGR

Outras

Restituigdes de impostos ou taxas cobradas
Outras

Qutras restituicbes

IVA pago

Servigos bancarios

Outras

2174 455,00 €

652 880,00 €

252 250,00 €

400 630,00 €
7 000,00 €

82 095,00 €
20 000,00 €
291 535,00 €
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ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

ORG AG SUB AG RUB AL SUBAL DESIGNACAO

DESPESAS DE CAPITAL 40 058 255,00 €

o T |
07 01 Investimentos 2 31482 040,00 € [/
07 01 01 Terrenos 789 750,00 €
07 01 02 Habitagoes 2539 14 €
07 01 02 03 Reparacio e beneficiagdo 2 539/140,00 €
07 (] 03 Edificios 3762 ,00 €
07 01 03 o InstalacGes de servicos 1 532;&;0,0!3‘(
07 01 03 02 InstalagGes desportivas e recreativas 550 650,00 €
07 01 03 05 Escolas 495 320,00 €
07 01 03 07 Outros 1183 840,00 €
07 (] 04 Construcoes diversas 20 427 295,00 €
07 01 04 01 Viadutos, arruamentos e obras complementares 7084 445,00 €
07 01 04 02 Sistemas de drenagem de aguas residuais 6 105,00 €
07 01 04 04 Huminagdo ptiblica 19 200,00 €
07 01 04 05 Parques e jardins 14 980,00 €
07 01 04 06 InstalacGes desportivas e recreativas 2 830 000,00 €
07 01 04 09 Sinalizagdo e transito 175 515,00 €
07 01 04 10 Infraestrut. para distribuicdc energia eléctrica 59 450,00 €
07 01 04 13 Outros 10 237 600,00 €
07 01 06 Material de transporte 1756 655,00 €
07 o1 06 02 Outro 1756 655,00 €
07 01 07 Equipamento de informatica 419 305,00 €
07 01 08 Software informatico 148 710,00 €
07 01 09 Equipamento administrativo 66 350,00 €
07 01 10 Equipamento basico 1557 845,00 €
07 01 10 01 Equipamento de recolha de residuos 28 660,00 €
07 01 10 02 Outro 1529 185,00 €
07 01 n Ferramentas e utensilios 13 550,00 €
07 01 12 Artigos e Objetos de Valor 540,00 €
07 01 13 Investimentos incorpéreos 500,00 €
07 03 Bens de dominio publico 86 000,00 €
07 03 06 Outros bens de dominio publico 86 000,00 €
08 01 Sociedades e quase sociedades néo financeiras 236 405,00 €
08 o1 02 Privadas 236 405,00 €
08 03 Administragdo Central 379 435,00 €
08 03 01 Estado 355 195,00 €
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ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

RUB AL SUBAL DESIGNACAO

e
08 03 06 Servigos e fundos auténomos 24 240,00 €
08 05 Administracdo local 73 390,00 € | 7
08 05 01 Continente 73 390,00 € W &
08 05 01 02 Freguesias 20 000,00 €
08 05 01 04 Associacbes de municipios 5339000 € |~
08 07 Instituicbes sem fins lucrativos
08 07 01 Instituigdes sem fins lucrativos
09 07 Acgdes e outras participagdes
09 07 01 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas 31 250,00 €
09 o8 Unidades de participacdo 85 565,00 €
09 08 02 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Piblicas 85 565,00 €
10 "  Passivos financeiros ] ‘ I '
10 06 Empréstimos a médio e longo prazos 7 346 285,00 €
10 06 02 Socied. e quase socied. ndo financeiras - Piiblicas 4396 100,00 €
10 06 03 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 2950 185,00 €

1 02 1000,00 €
1 02 01 Restituicoes 1 000,00 €

DESPESAS CORRENTES 37 094 495,00 €
DESPESAS DE CAPITAL 40 058 255,00 €

TOTAL DA DESPESA PARA O ANO DE 2020 77 152 750,00 €
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

ORCAMENTO DA DESPESA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL

2020






ORG AG

02
02
02
02

02
02
02

8 B..

SUB AG

02
02
02

01
01
o1
01
01
o2
02
02
02

ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

RUB AL SUBAL DESIGNAGAO

ASSEMBLEIA MUNICIPAL

DESPESAS CORRENTES

Abonos variaveis ou eventuais 21 500,00 € >/V
04 Ajudas de custo 500,00 € ’
13 Outros suplementos e prémios 21 000,00 € /
13 03 Senhas de Presenca
Aquisicdo de bens
04 Limpeza e higiene
08 Material de escritério 250,00 €
15 Prémios, condecoragées e ofertas 450,00 €
21 Outros bens 50,00 €
Aquisicdo de servigos 1525,00 €
13 Deslocagdes e estadas 100,00 €
17 Publicidade 1175,00 €
20 Outros trabalhos especializados 250,00 €

TOTAL DA DESPESA DO ORGAO - ASSEMBLEIA MUNICIPAL 24 275,00 €
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

ORCAMENTO DA DESPESA

CAMARA MUNICIPAL

2020
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X

2020
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01
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01
01
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01
01
o1
01
01
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01
01
01
01
01
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01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
02

01
01
01
04

06
06
07
08
09
1
13
13
13
13
13
13
13
13
13
13
14

14
14
14
14
14
14
14
14

15

01
02

01
02
03

01

01
01
01
02
02
02
03
03

01
01
01
02
02
02
03
03

01
02

01
02

01

01
02

01
02

01

Remuneragdes certas e permanentes

Titulares 6rgéos soberania e memb. 6rgaos autarq.

Membros dos Orgdos Autarquicos

Membros do Gabinete de Apoio

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

Pessoal em fun¢des

Alteracbes obrigatérias de posicionamento remun.
Alteragbes facultativas de posicionamento remun.
Recrutamento de pessoal para novos postos trab.
Pessoal contratado a termo

Pessoal em fung¢des

Pessoal em regime de tarefa ou avenca
Pessoal aguardando aposentacdo

Pessoal em qualquer outra situagio
Representagdo

Subsidio de refeicdo

Membros dos Orgdos Autarquicos

Membros dos Orgdos Autarquicos

Membros do Gabinete de Apoio

Pessoal dos Quadros - Regime do Cont. Ind. Trab.
Pessoal em fungdes

Recrutamento de Pessoal para novos postos trab.
Pessoal contratado a termo

Pessoal em fungdes

Pessoal em qualquer outra situagao

Subsidio de férias e de Natal

Membros dos orgaos autarquicos

Membros dos orgdos autarquicos

Membros do Gabinete de Apoio

Pessoal dos Quadros - Regime do Cont. Ind. Trab.
Pessoal em fun¢des

Recrutamento de Pessoal para novos postos trab.
Pessoal contratado a termo

Pessoal em fungbes

Pessoal em qualquer outra situagdo

Remuneragées por doenga e maternidade/paternidade

Abonos varidveis ou eventuais

10 625 000,00 €

380 000,00 €

1000,00 €

90 000,00 €
29 000,00 €
29 000,00 €
1000,00 €

12 000,00 €
9 000,00 €

84 000,00 €
693 000,00 €
14 000,00 €

7 000,00 €

7 000,00 €
674 000,00 €
662 000,00 €
12 000,00 €

3 000,00 €

3 000,00 €

2 000,00 €
1369 000,00 €
65 000,00 €
39 000,00 €
26 000,00 €
1297 000,00 €
1282 000,00 €
15 000,00 €

5 000,00 €
5000,00 €

2 000,00 €
150 000,00 €
274 000,00 €
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ORGAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

AG SUBAG RUB AL SUBAL DESIGNACAO

CAMARA MUNICIPAL

01 02 02 Horas extraordinérias 155 000,00 €
01 02 02 01 Pessoal dos Quadros - Regime do Cont. Ind. Trab. 150 000,00 €
01 02 02 Pessoal contratado a termo 5 000,00 €
01 02 04 Ajudas de custo 20 000,00 € l"(
01 02 05 Abono para falhas

01 02 10 Subsidio de trabalho nocturno

01 02 n Subsidio de turno /
01 02 12 Indemnizagbes por cessagio de fungdes

01 02 12 01 Indemnizagdes por caducidade de contrato a termo

01 02 12 02 Outras 1 000,00 €
01 02 13 Outros suplementos e prémios 16 000,00 €
01 02 13 01 Prémios de desempenho 1000,00 €
01 02 13 02 Outros 5 000,00 €
01 02 13 03 Senhas de Presenga 10 000,00 €
01 03 Seguranga social 3 351 500,00 €
01 03 01 Encargos com a satde 500 000,00 €
01 03 01 01 ADSE - Assisténcia Doenga Servidores Civis Estado 500 000,00 €
01 03 03 Subsidio familiar a crianga e jovens 30 000,00 €
01 03 04 Outras prestagdes familiares 30 000,00 €
01 03 05 Contribui¢bes para a seguranca social 2576 500,00 €
o1 03 05 01 Assisténcia na doenga dos func. ptblicos - ADSE 2 000,00 €
01 03 05 02 Seguranga social do pessoal em regime Contrato TFP 2474 000,00 €
o1 03 05 02 01  Caixa Geral de Aposentacdes 2 070 000,00 €
01 03 05 02 02 Regime Geral 404 000,00 €
01 03 05 03 Outros 100 500,00 €
01 03 06 Acidentes em servigo e doengas profissionais 10 000,00 €
o 03 08 Outras pensdes 7 000,00 €
01 03 09 Seguros 158 000,00 €
01 03 09 01 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss 157 000,00 €
01 03 09 02 Seguros de saude 1 000,00 €
01 03 10 Outras despesas de seguranga social 40 000,00 €
01 03 10 01 Eventualidade maternidade, pateridade e adopcao 40 000,00 €
e Aauiicio d bens e e resmszso0c
02 01 Aquisicdo de bens 2515 165,00 €
02 01 o1 Matérias-primas e subsidiarias 761 730,00 €
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 164 985,00 €
02 01 02 01 Gasolina 30 675,00 €
02 01 02 02 Gasoleo 122 960,00 €
02 01 02 99 Outros 11 350,00 €
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ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

DESIGNAGAO

CAMARA MUNICIPAL

.
02 [} 03 Munigdes, explosivos e artificios 120,00 €
02 01 04 Limpeza e higiene 40 455,00 €
02 01 05 Alimentagdo-Refeicdes confeccionadas 759 440,00 € K y‘
02 01 06 Alimentac¢io-Géneros para confeccionar 545,00 € L,
02 01 07 Vestuario e artigos pessoais 83 310,00
02 01 08 Material de escritério
02 o1 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 3 060,00 €
02 01 1 Material de consumo clinico 2325,00 €
02 01 12 Material de transporte-Pecas 8 400,00
02 01 14 Qutro material-Pegas 20 800,00 €
02 01 15 Prémios, condecoragdes e ofertas 31980,00 €
02 01 16 Mercadorias para Venda 24 225,00 €
02 01 16 Qutras 24 225,00 €
02 [} 17 Ferramentas e utensilios 3610,00 €
02 01 18 Livros e documentagdo técnica 1440,00 €
02 01 19 Artigos honorificos e de decoracio 1000,00 €
02 01 20 Material de educacgéo, cultura e recreio 49 425,00 €
02 01 21 Outros bens 507 345,00 €
02 02 Aquisicio de servicos 14 414 760,00 €
02 02 o1 Encargos das instalagées 1039 005,00 €
02 02 02 Limpeza e higiene 240 665,00 €
02 02 03 Conservagio de bens 84 055,00 €
02 02 04 Locagdo de edificios 11 240,00 €
02 02 06 Locagio de material de transporte 14 205,00 €
02 02 08 Locac¢do de outros bens 102 145,00 €
02 02 09 Comunicagdes 180 510,00 €
02 02 10 Transportes 114 675,00 €
02 02 12 Seguros 340 685,00 €
02 02 13 Deslocagdes e estadas 88 790,00 €
02 02 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 3008 510,00 €
02 02 15 Formagdo 30 015,00 €
02 02 16 Seminarios, exposigdes e similares 107 425,00 €
02 02 17 Publicidade 246 385,00 €
02 02 18 Vigilancia e seguranca 136 965,00 €
02 02 19 Assisténcia técnica 432 305,00 €
02 02 20 Outros trabalhos especializados 2181 700,00 €
02 02 21 Utilizagdo de infra-estruturas de transportes 25 740,00 €
02 02 22 Servi¢os de saude 1 230,00 €
02 02 24 Encargos de cobranga de receitas 156 000,00 €
02 02 25 Outros servigos 5872510,00 €
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ORCAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

SUBAG RUB AL DESIGNAGAO

CAMARA MUNICIPAL

Pag.n.° 156

02 02 25 01 Recolha e Tratamento de Residuos S. Urbanos 2 156 400,00 €

02 02 25 02 Consumos de lluminagdo Pablica 1655 000,00 € | A
02 02 25 03 Animagdo Sacio Cultural, Recreativa e Desportiva 432 150,00 € v
02 02 25 04 Recolha, Tratamento e Transporte de Efluentes 1 000,00 € ((
02 02 25 929 Outros Servicos 1627 960,00
03 Juros e outros encargos C%
03 01 Juros da divida publica

03 01 02 Socied. e quase socied. ndo financeira - Pablicas

03 01 02 02 Empréstimos de médio e longo prazos 1295 000,00 €

03 01 03 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 30 000,00 €

03 01 03 02 Empréstimos de médio e longo prazos 30 000,00 €

03 03 Juros de locagdo financeira 500,00 €

03 03 01 Terrenos 500,00 €

03 05 Qutros juros 82 050,00 €

03 05 02 Outros 82 050,00 €

03 05 02 02 Juros de Mora 82 050,00 €

04 Transferéncias correntes . 1594 795,00 €

04 1} ] Sociedades e quase sociedades ndo financeiras 168 490,00 €

04 01 01 Pablicas 500,00 €

04 01 01 02 Outras 500,00 €

04 01 02 Privadas 167 990,00 €

04 03 Administracdo central 262 040,00 €

04 03 01 Estado 15 900,00 €

04 03 05 Servicos e fundos auténomos 246 140,00 €

04 05 Administracao focal 21 645,00 €

04 05 01 Continente 21 645,00 €

04 05 01 02 Freguesias 3 000,00 €

04 05 01 04 Associacbes de municipios 18 645,00 €

94 07 Instituicdes sem fins Jucrativos 1103 885,00 €

04 07 01 Instituicoes sem fins lucrativos 1103 885,00 €

04 08 Familias 38 735,00 €

04 08 02 Outras 38 735,00 €

04 08 02 02 Qutras 3873500 €

05 Subsidios 223457000 €

05 01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 2234 570,00 €

05 01 01 Publicas 60 115,00 €

05 01 01 02 Qutras 60 115,00 €



05 01

T.
g 8
¥

[~
-3

02
02
02
02
02
02
02
02
02

8 8 8 &8 8 8%

02

03

01
01
01
01
01
03
03
03
03
03

01
01
01
02

01
02

05

01

99

Privadas

Diversas

Impostos e taxas

Impostos e taxas pagos pela Autarquia
Taxa de gestédo de residuos - TGR

Qutras

Restitui¢bes de impostos ou taxas cobradas
Outras

Qutras restitui¢des

IVA pago

Servigos bancarios

Outras

2174 455,00 €

652 880,00 €
252 250,00 €

20 235,00 €
12 €
400 630,00 €
7 000,00 €

82 095,00 €
20 000,00 €
291 535,00 €

DESPESAS CORRENTES 37 070 220,00 €
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ORGCAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

ORG AG SUB AG RUB AL SUBAL DESIGNACAO

02 CAMARA MUNICIPAL

DESPESAS DE CAPITAL 40 058 255,00 €

o7 " Aquisicao de bens de capital 40,00 €
o7 01 Investimentos 31482 040,00 €
07 01 01 Terrenos 789 750,00 o
07 01 02 Habitagdes 2539

07 01 02 03 Reparacéo e beneficiacdo 2 589 140,00 €
07 01 03 Edificios 3 762 400,00 €
07 01 03 01 Instalagbes de servigos 1532 590,00 €
07 01 03 02 InstalagGes desportivas e recreativas 550 650,00 €
07 01 03 05 Escolas 495 320,00 €
07 01 03 07 Outros 1183 840,00 €
07 01 04 Construgbes diversas 20 427 295,00 €
07 01 04 01 Viadutos, arruamentos e obras complementares 7 084 445,00 €
07 01 04 02 Sistemas de drenagem de dguas residuais 6 105,00 €
07 01 04 04 lluminagéo publica 19 200,00 €
07 01 04 05 Parques e jardins 14 980,00 €
07 01 04 06 Instalagdes desportivas e recreativas 2 830 000,00 €
07 01 04 09 Sinalizacdo e transito 175 515,00 €
07 01 04 10 Infraestrut. para distribuicdo energia eléctrica 59 450,00 €
07 01 04 13 Outros 10 237 600,00 €
07 01 06 Material de transporte 1756 655,00 €
07 01 06 02 Outro 1756 655,00 €
07 01 07 Equipamento de informatica 419 305,00 €
07 01 08 Software informatico 148 710,00 €
07 01 09 Equipamento administrativo 66 350,00 €
07 o1 10 Equipamento bésico 1557 845,00 €
07 01 10 01 Equipamento de recolha de residuos 28 660,00 €
07 01 10 02 Outro 1529 185,00 €
07 01 11 Ferramentas e utensilios 13 550,00 €
07 01 12 Artigos e Objetos de Valor 540,00 €
07 01 13 Investimentos incorpdreos 500,00 €
07 03 Bens de dominio publico 86 000,00 €
07 03 06 Outros bens de dominio publico 86 000,00 €
o8 Transferéncias de capital 1026 11500€
08 01 Sociedades e quase sociedades néo financeiras 236 405,00 €
08 01 02 Privadas 236 405,00 €
08 03 Administragdo Central 379 435,00 €
08 03 01 Estado 355 195,00 €
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ORGAMENTO TOTAL DA DESPESA POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

DESIGNAGAO

CAMARA MUNICIPAL

08 03 06 Servicos e fundos auténomos 24 240,00 €

08 05 Administracdo local 73 390,00 €

08 05 01 Continente 73 390,00 € 1/4
08 05 01 02 Freguesias 20 000,00 €

08 05 01 04 Associagdes de municipios 53 390,00 € L(
08 07 Institui¢des sem fins lucrativos 336 885,00 €

08 07 (1]} Instituicoes sem fins lucrativos 336 88500 €

09 Activos fina 116815,00€

09 o7 Acqdes e outras participagdes 31 250,00 'd

09 07 01 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas 31 250,00 €

09 o8 Unidades de participacdo 85 565,00 €

09 08 02 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Piblicas 85 565,00 €

10 06 Empréstimos a médio e longo prazos 7 346 285,00 €

10 06 02 Socied. e quase socied. ndo financeiras - Piblicas 4396 100,00 €

10 06 03 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 2950 185,00 €

1" 02 Diversas 1000,00 €

1 02 o1 Restituicbes 1 000,00 €

DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL

37 070 220,00 €
40 058 255,00 €

TOTAL DA DESPESA DO ORGAO - CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO 77 128 475,00 €
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

RESUMO DO TOTAL

DE ORCAMENTO POR ORGANICA

2020






RESUMO DO TOTAL DE ORCAMENTO POR ORGANICA

Designacao ORCAMENTO

01 Assembleia Municipal
01 Assembleia Municipal 24 275,00 € - € 24 27500€ 003%
Sub-Total 24 275,00 € - € 24 275,00 € 0,03%
02 Camara Municipal
02 Cémara Municipal 35973 350,00 € 41155 125,00 € 77128 475,00 € A
Sub-Total 35 973 350,00 € 41 155 125,00 € 77 128 475f(€ 99,97%

Total Geral 35997 625,00 € 41 155 125,00 €

(

77 152 750,90 € 100%
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

ENCERRAMENTO DO ORCAMENTC

2020



2020



Encerramento

ORGAMENTO PARA O ANO ECONOMICO DE 2020

O presente Orcamento, que importa, tanto na receita como na despesa, num total de
SETENTA E SETE MILHOES, CENTO E CINQUENTA E DOIS MIL, SETECENTOS E
CINQUENTA EUROS, e que se contém em 41 paginas, devidamente numeradas, sera
submetido a aprovacdo em projeto proposta pela Camara Municipal, em conformidade com
o disposto na alinea c) do n.° 1 do art.° 33° da Lei n.° 73/2013, de 12 de Setembro na
Reunido Extraordinaria a realizar no dia 31 de outubro de 2019, para ser presente a

Assembleia Municipal.

A CAMARA MUNICIPAL,
‘a\,e (Ed ; '

.,le ), )L /)VL(:/Q/LL FLL;([LQJA:

(Jo ge Manuel Medgo Rato a)

na Rita Félix de Carvalho)

(Jo o Filipe Andrade Machado)

M - %D gm @Ww) Jﬂ%( K,\,\-x-T'%\.’;,L_{/-\

(Maria do Rosdrio Lopes Carvalho ) " [Manuel Oliveira de Sousa)

(Jodo Francisco Carvalho de Sousa)

s Miguel Cdpto Filipe)
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ANEXOS AO ORCAMENTO
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

MAPA DOS ENCARGOS ANUAIS

COM EMPRESTIMOS

2020



2020
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