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1. INTRODUCAO

As dinamicas associadas a processos de modernizacdo, inovacdo e novas tecnologias de informacdo e
comunicagdo, em todos os dominios e setores de atividade, ocorrem a um ritmo muito acelerado exigindo a
adogdo de modelos de gestdo e intervengdo que antecipem e acompanhem os impactos, sendo que, promover,
potenciar e explorar essas transformagdes, sejam a nivel territorial, econdmico e social constitui, hoje, o
principal desafio do planeamento.

O papel determinante e fundamental das atividades econdmicas no desenvolvimento de uma regido exige uma
aposta crescente na sua capacidade de atrair novos investimentos, que dependem, cada vez mais, do potencial
e qualidade dos espagos onde se inserem.

Neste contexto, integrado no processo de revisdo do PDM, as propostas de localizagdo e a programacgao dos
novos espacos de cardcter essencialmente econdmico, deverdo apostar na sua diferenciacdo e qualificagdo,
quer sob o ponto de vista ambiental, quer pela posi¢cdo que ocupam na rede fundamental de acessibilidades.

A revisdo do PDM exige, naturalmente, uma reflexdo e avaliagdo da execucdo do plano em vigor que
identifique as dificuldades da sua implementacdo e, consequentemente, que se proceda aos adequados
ajustamentos, reequacionando o modelo de desenvolvimento que sustentou as opg¢des e propostas por ele
estabelecidas.

Nesta perspetiva, este relatdrio, numa primeira fase, faz uma abordagem global das orientagGes nacionais e
regionais definidas pelo PNPOT e pela proposta do PROT e respetivo enquadramento e analise local do sistema
produtivo mais relevante no concelho. Pretende-se assim conhecer melhor as dindmicas e exigéncias de um
sistema econdmico mais vasto e abrangente e os novos e elevados desafios de competitividade. Nesta
abordagem foram compilados alguns contributos e estudos setoriais desenvolvidos por varios servigos
municipais, cujos ambitos e matérias tém tradugdo no sistema econdmico, nomeadamente Divisdo de
Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo, Servigo de Turismo e Servigo Arvores e Florestas.

Paralelamente, considerando que as op¢Oes e estratégias de desenvolvimento adotadas na politica municipal
passam, necessariamente, pelo conhecimento dos recursos e potencialidades, vocag¢des, dindmicas econdmicas
e aptidGes naturais e humanas, foram feitas varias analises que permitem a avaliacdo do papel da populagdo
ativa e das atuais perspetivas setoriais das diferentes atividades que caracterizam o sistema produtivo.

Numa segunda fase, procedeu-se a analise e interpretagdo das dinamicas urbanisticas ocorridas nos espagos de
localizacdo das atividades econdmicas existentes (Zonas industriais - avaliacdo da execucdo do PDM 95),
determinante na avaliacdo da eventual necessidade de adequacgdo e ajustamentos territoriais as perspetivas e
exigéncias atuais.

Complementar a este relatdrio foi elaborado um documento que trata exclusivamente o setor primario das
atividades econdmicas, pelas suas especificidades, ambito e exigéncias de abordagem pela respetiva entidade.

Em sintese, os estudos efetuados no ambito deste relatério visam fundamentalmente conhecer a evolugdo e
tendéncia do perfil produtivo do concelho e avaliar a consequente expressdo territorial das atividades
produtivas. Desta forma, pretende-se orientar uma proposta de territorializagdo das perspetivas econémicas
atuais, enquadradas numa estratégia global de intervencdo, assegurando as melhores condi¢bes de
desenvolvimento das diferentes atividades, em conformidade com as suas vocagdes, aptiddes naturais e
geograficas traduzidas nas classes de espago que concretizam o modelo de desenvolvimento preconizado no
ambito da revisdao do PDM.
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2. ENQUADRAMENTO

2.1 TERRITORIAL

Aveiro localiza-se no litoral atlantico e posiciona-se sobre os principais eixos de comunicagao norte - sul que lhe
permite beneficiar de excelentes e diversificadas formas de acessibilidade, conferidas pela confluéncia dos
eixos (IP1, IC1) intersectados pelo tracado do IP5 que faz a ligacdo para o interior da regido e com a rede de
vias ibéricas.

A presencga da Ria de Aveiro confere ao concelho e regido um excelente enquadramento natural constituindo
um elemento polarizador que Ilhes dd4 uma entidade e singularidade préprias e, sendo parte integrante da
cidade de Aveiro, introduz uma especificidade que determinou e condicionou o seu modo e forma de
crescimento urbano, que a diferencia e |lhe oferece vantagens competitivas em relacdo a outros centros
urbanos.

As recentes alteragGes ocorridas e em projeto, pela introdugdo e qualificagdo de novas e importantes
infraestruturas viarias e ferrovidrias, introduziram significativas melhorias das condicGes de acessibilidade e
constituiram um importante contributo na evolugdo do posicionamento de Aveiro no contexto da rede urbana
nacional e em particular na Regido Centro. Esta posi¢dao geoestratégica e de grande centralidade em relagdo ao
pais dotam o concelho de Aveiro de caracteristicas polarizadoras de uma regido alargada com relagGes fortes
de dependéncia e complementaridade a varios niveis, nomeadamente administrativo, socioecondmico e
cultural.

Aveiro é hoje servido por excelentes infraestruturas de suporte de diferentes modos de mobilidade e apoio as
atividades econdémicas, com destaque para o porto comercial e de pescas de Aveiro, para a linha ferroviaria do
Norte e para as vias de distribuicdao principal A1, A25 e Al7, contribuindo para a sua afirmag¢do enquanto
territério privilegiado na promogao de dinamicas socioecondmicas a escalas supramunicipais, permitindo uma
ligagdo impar com a Europa e o resto do mundo.

Aveiro possui ligacdes ferrovidrias para o transporte de passageiros e carga excecionais, sendo de destacar,
quanto ao transporte de cargas, o porto comercial de Aveiro pelo seu papel primordial no apoio a atividade
econdmica e a capacidade de exportacdo de muitas indUstrias portuguesas de diversos sectores da industria,
tais como a industria ceramica, quimica, vitivinicola, metallrgica, madeira e derivados, bem como o sector
agroalimentar e de construgdo. Acresce, para além da funcional e moderna Estagdo de Comboios, a plataforma
logistica de Cacia, que funciona como interface entre o ramal ferrovidrio de ligagdo ao Porto de Aveiro e a Linha
do Norte (a mais importante linha ferroviaria nacional que une Porto-Lisboa), de forma a escoar e regular o
movimento de mercadorias de e para o porto comercial de Aveiro.

Esta rede de infraestruturas determina, o potencial deste territério enquanto ponto nevralgico nos fluxos

comerciais a nivel nacional e como um dos centros urbanos do litoral nacional com maior potencial
multifuncional.

2.2 PROPOSTA DO PLANO REGIONAL DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DO CENTRO (PROT-C)

“...Uma Regiéio em Transig¢do Sustentada para a Sociedade Inclusiva do Conhecimento”

O ambito regional de analise e intervengdo apoiou-se nos estudos desenvolvidos no ambito da proposta do
Plano Regional de Ordenamento do Territério. Este instrumento prop6s-se definir o modelo e a estratégia
regional de desenvolvimento territorial, estabelecendo espacialmente os grandes objetivos de
desenvolvimento econdmico e social sustentavel, considerando e desenvolvendo as opgdes constantes do
Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territdorio (PNPOT) e dos planos setoriais. Considera, ainda,
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as estratégias municipais de desenvolvimento local na definicdo do modelo de organizacdo do territdrio
regional.

Abordando as politicas e estratégias nacionais e setoriais e a respetiva adapta¢do a estrutura da economia da
regido, a proposta do PROT identifica as oportunidades e diretivas integradas nos diferentes programas com
enquadramento e projecao ao nivel econémico.

Da andlise geral das orientacdes e objetivos subjacentes aos diferentes programas, resulta que a inovacao,
empreendorismo e competitividade devem conduzir e determinar as opg¢les de desenvolvimento
preconizadas.

Programas Principais objetivos / medidas (com impacto na RC)

> Refor¢o das dinamicas industriais: ALE’s e clusterizagéo
PNPOT

. > Desenvolvimento e sofisticagdo dos servigos
Programa Nacional de

Politica de Ordenamento do > Internacionalizagdo da economia (articulagdo com Espanha)

Territério (2006
( ) > Turismo (produtos compdsitos) e TIC's

ENDS > Refor¢o do investimento em I&D e dinamizagdo de redes tematicas de C&T

L. . > Reestruturagdo produtiva, criagdo de empresas e dinamizagao de clusters
Estratégia Nacional para o

Desenvolvimento > Internacionalizagdo da economia
Sustentavel . N
> Desenvolvimento e penetragdo de TIC's, Banda Larga e Internet
(2005-15) . . L
> Reforgo da economia social para criagdo de emprego
> Acessibilidades e plataformas logisticas
T > Recursos Humanos (desenvolvimento de competéncias)

> Redes tematicas de C&T (energia; logistica; produgdo automovel, aeroespacial e moldes;

Plano Tecnoldgico TIC's; multimédia; biotecnologia e biomedicina)

(2005) > Criar Centros de Competéncia em I1&D na area das TIC's

> Dinamizar o cluster da industria farmacéutica
> Desenvolver o sistema de informagdo geografica do turismo
> Incentivos fiscais a I&D empresarial

> Dinamizar a criagdo de Pdlos de Competitividade Regional (clusters) - facilitar o acesso de
PME’s a financiamento Fomentar a criagdo de novas empresas

> Criar uma Rede Nacional de Servigos a partir dos Centros Tecnolégicos
> Desenvolver o Sistema Logistico Nacional (criar plataformas)

> Redes Urbanas para ganhos de escala para o desenvolvimento de servigos avangados e
infraestruturas

quadro 1. Sintese programas nacionais
fonte: Diagndstico Prospetivo e Contributos para a visdo Estratégica Territorial PROT-C, Dominio: Prospetiva Econdmica e Inovagdo

A estratégia de intervencdo definida e a sua territorializacdo resultou do cruzamento da analise da evolugdao
territorial do emprego por fileira econdmica de atividade com o sistema cientifico e tecnoldgico mais relevante
para cada fileira. Desta integragdo surge um modelo conceptual de uma estrutura organizacional, que visa, de
acordo com as suas especificidades, promover e valorizar a articulagdo funcional dos diversos territérios que
integram a regido, na qual se incluem os cinco nucleos urbanos principais, Aveiro, Coimbra, Leiria, Viseu e eixo
urbano Guarda-Covilhd/Fund3o-Castelo Branco.

O modelo territorial de desenvolvimento da regido centro definido no ambito da proposta do PROT, esta
estruturado e organizado em varios sistemas considerados estruturantes. Face a matéria e ambito deste
relatério, no ponto seguinte é feita uma abordagem, sucinta do “sistema produtivo”, e aos respetivos
subsistemas mais relevantes no municipio: “Prospetiva econdmica e inovagao” e “Turismo”.
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2.2.1 Prospetiva Econémica e Inovagao Subsistemas do Sistema Produtivo

2.2.1.1 Prospetiva Econdmica e Inovagao

A “Prospetiva econémica e inovagdo” é estruturante para o desenvolvimento deste “sistema” da regido centro

Nesta linha, a visdo estratégia territorial no dominio da prospetiva econdmica e Inovagdao estabelecida no
ambito da proposta do PROT-C assenta, fundamentalmente:

¢ No posicionamento geografico central da Regido Centro que lhe confere uma localizagdo

estratégica nas ligacGes entre o norte e o sul do pais e no acesso a Europa que lhe permitem
potenciar a sua centralidade”;

e Na forte capacidade de producdo e vocacdo para a disseminacdo de conhecimento e novas
tecnologias da regido;

« Numa Industria tradicional forte e internacionalizada em diversas areas, mas com crescimento em
desaceleragao exigindo uma reestruturagao

Em suma, assente na base da articulagdo dos potenciais dos distintos territorios da Regido Centro, a proposta
do PROT aponta como a estratégica de desenvolvimento de Aveiro ao nivel do sistema econdémico, “...apostar e
assumir-se como um pédlo consolidado ao nivel das TIC e dos novos materiais com aplicagdo médica”. A sua
implementacdo exigira o desenvolvimento de uma base infraestrutural que promova e potencie a articulagao
das vdrias escalas em setores de atividade distintos, do sistema cientifico e tecnolégico com o sistema
produtivo e destes com a Administracdo Regional e Local. As opgGes e orientagdes preconizadas constituirdao
um quadro de referéncia para a elaboragdo dos planos municipais de ordenamento do territério. (figura.1).

Legenda:

( ,‘ Territorio produtor (K & N.Tecnologias)

) Territorio apropriador (K & N.Tecnologias),
Universidade

Instituto Politécnico
Interface Produtor e Integrador (Proposto)
Interface Integrader (Proposto)

Parque Tecnolégico

X 22 213 N

P Articulagao

ol Estruturacao

: Gradiente:emprego no total das
‘ fileiras

Crescimento

@® Decréscimo

Prospectiva Econémica e Inovagiao

€
cedre

Autor: Equipa PROT-C

——— Fonte: UA

figura 1: Sintese da prospetiva econémica e inovagdo
fonte: PROT-C - cartograma n.2 8

2.2.1.2 Turismo

O Turismo é uma atividade econdmica com uma cadeia de valor especial, setorialmente transversal, com
influéncia territorial determinante e que lida com pessoas (residentes e ndo residentes); é uma atividade com
importantes impactos econdmicos diretos e indiretos a montante e jusante; é uma atividade econdmica
complexa que exige uma abordagem inovadora, que atenda ao mercado como um todo (procura e oferta) e,
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especialmente, tendo em conta as diferentes motivagBes dos agentes que nele intervém. E ainda, naturalmente,
uma atividade muito dependente do meio ambiente, das condicbes climatéricas, dos ciclos econémicos, dos
estilos de vida e de trabalho e das acessibilidades. in PROT

Ao nivel do Turismo a proposta do PROT-C, salienta o facto da Regido Centro de Portugal ser caracterizada pela
auséncia de PIN (Projetos de Interesse Nacional) turisticos ou de quaisquer outros atrativos sobejamente
reconhecidos. Reforga ainda o facto de ser uma regido sem qualquer estrutura aeroportuaria o que a penaliza
fortemente e, em particular, as atividades ligadas ao turismo, uma vez que constitui uma condi¢do essencial
para uma regido se transformar num verdadeiro destino turistico internacional.

Contudo, o centro de Portugal é caracterizado por um enorme potencial de diversidade de recursos, como por
exemplo os naturais (rios, mar, albufeiras e lagoas, aguas termais, montanhas, florestas) ambientais
(inexisténcia de focos perigoso de polui¢do industrial, clima temperado) e culturais (patriménio de todas as
idades/épocas histéricas, inimeros sitios arqueoldgicos identificados, tradicSes populares e religiosas. E
também uma regido de grandes afetividades, hospitalidade, origem de muitas emigragGes e relagGes sociais
com diversos paises do Mundo que, em turismo, sdo um ativo ndo negligenciavel.

| Areas Protegidas
V///] sitios Rede Natura

NNE

Tipologias de Espagos Turisticos
Centralidades Urbano - Turistcas

@ o

@ niei2

Nuclea Urbano da Turismo e Lazer
[NDT] Nucleo de Dessnolvimento Turistico
Empreendimentos Turisticos lsolados.
Produtos Turisticos

[l Gastonomia e Vinhos.
B care

[ saude e Bem Estar

B soewa

B w®r

Touring Cultural e Paisagistico
B Tuiismo Nautica

]
o

Turismo de Natureza
X \\§ Turismo de Negécios
h(,\\ﬁm-;z. oy

Infra-estruturas PortuériasiRecreio

Rede Vidria Principal
------ Rede Fermoviaria

Rede Hidrografia

3¢ protcentro Autor: Equipa PROT-C
cedre | & =

figura 2. Sub-sistema de Desenvolvimento Turistico
fonte: PROT-C

Especificando, da leitura da figura 2, os produtos chave identificados pela proposta do PROT-C para o
desenvolvimento do setor do turismo no Concelho de Aveiro, enquanto territdrio integrado na regido centro,
apontam para:

e Touring Cultural e Paisagistico (nivel muito alto);

e Turismo de Natureza (nivel muito alto);

¢ Gastronomia e Vinhos na sua componente de circuitos (nivel muito alto);
¢ Salde e Bem-estar (nivel alto);

e Turismo Sol & Mar (nivel alto);

e Turismo Nautico (nivel alto);

o Turismo Residencial (nivel alto);

e Turismo de Negdcios / Reunides (nivel limitado);

« Golfe (nivel limitado);

¢ Turismo Residencial (nivel limitado).
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Porém, os recursos turisticos que existem na regido carecem de uma organizacdo de oferta adequada que a
tornem reconhecida, sobretudo internacionalmente. Por estas razdes, considera-se da maior importancia a sua
abordagem ao nivel do ordenamento do territério, sobretudo como forma de salvaguarda e valorizagdo dos
recursos existentes.

E fundamental o reforco da capacidade empresarial no sector do turismo, assegurando uma maior intervencio
no desenho de estratégias de organizacdo de oferta, valorizacdo de recursos e de captacao de mercados.

A afirmacdo da Regido Centro como destino turistico é fortemente tributdria das politicas publicas de
preservagdo e de valorizacdo dos recursos do patriménio cultural e natural, da qualidade das paisagens
urbanas ou naturais e da qualidade dos servicos.

2.3 PLANO ESTRATEGICO DO CONCELHO DE AVEIRO (PECA)

O planeamento estratégico tem-se afirmado como uma alternativa no dominio das politicas de
desenvolvimento territorial, com uma base metodoldgica assente em andlises prospetivas e no envolvimento e
participacdo ativa dos agentes locais, no alcance de linhas estruturantes de desenvolvimento e na melhoria da
capacidade competitiva dos territdrios.

Neste dmbito, a elaboracdo/revisdo do PECA de 2011 pretendeu mobilizar e envolver os agentes locais na
concec¢do de apostas estratégias e na identificagdo dos “..aspetos d/ferenCIadores e distintos que caracterizam
o concelho de Aveiro e nos quais se alicercam a estratégia e o plano de a¢Go”.

4

Desta abordagem “..resulta a perce¢cdo que o Concelho de Aveiro deverd distinguir-se como dncora de
desenvolvimento regional, como espago de exceléncia para residir, trabalhar, investir e/ou visitar, valorizando o
seu posicionamento estratégico em relagdo aos sistemas nacionais de mobilidade, a presen¢a de um pdlo de
conhecimento e Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo (IDI) e a qualidade ambiental, com claro destaque
para a presen¢a da Ria e de uma faixa litoral com caracteristicas singulares. A estas caracteristicas intrinsecas
ao Concelho deverdo estar associadas politicas de desenvolvimento integrado que reforcem o posicionamento
de Aveiro na economia do conhecimento, com uma aposta clara no fortalecimento das sinergias entre
ensino/IDI, tecido empresarial e administracdo publica que garantam a existéncia de um ambiente urbano
vibrante e acolhedor, onde todos os cidaddos possam ter acesso a bens essenciais como a saude, a cultura e o
ensino de qualidade...”. in PECA

A visdo proposta para o concelho define “ Aveiro, a cidade e a Ria como fontes de inspiracdo para uma nova
economia baseada no conhecimento e na criatividade”. Esta visdo assenta e estd estruturada em quatro
objetivos de desenvolvimento fundamentais:

Afirmagdo do espago urbano, polarizado pela Cidade, como territério inclusivo
e agregador das miltiplas realidades socioeconémicas do concelho.

Transformar Aveiro num Innovation hub, através da aposta e capitalizagdo do
conhecimento no dominio das TICE, novos materiais e design.

Valorizar a educagdo e estimular o empreendorismo e a criatividade da
populagdo.

Reinventar o turismo, apostando numa oferta diversificada e valorizadora das
diversidades e identidade local
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A concretizagdo da estratégia foi associada a implementacdo de um conjunto de projetos com vista a criagdo de
condicGes que fomente e promova o desenvolvimento integrado do territério pretendendo-se que Aveiro, “
se dafirme como exemplo regional de desenvolvimento e coesdo socioecondémica e territorial na Regido
Centro, capitalizando os seus valores distintos e as dindmicas existentes”. in PECA

A matéria e ambito deste relatério tém enquadramento com maior especificidade e territorializagdo nos
seguintes objetivos fundamentais:

« Transformar Aveiro num Innovation hub, através da aposta e capitalizacdo do conhecimento no
dominio das TICE, novos materiais e design....”Implica a criagdo de uma rede de espagos produtivos
multifuncionais, ancorada na requalificagdo das dreas industriais existentes, na refuncionalizagdo de
espacos centrais da Cidade com fungbes produtivas, baseadas na economia do conhecimento e na
valorizagdo dos novos espagos do conhecimento (PCl, Campus UA), que estimule novas dindmicas
urbanas provenientes da capacidade de integrar e gerar inovag¢do, atrair talento e estimular a
participagdo e novos modelos de governagdo socioeconémica”.

Neste contexto, em termos estratégicos a base produtiva do concelho devera ser um laboratério de IDI
(Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo), produzida localmente, em que Aveiro assuma a lideranga
desta nova economia, traduzindo-se como um espaco de inovacdo, que considere:

e privilegiar o apoio a criacdo de empresas das TICE, design (ramo industrial) e desenvolvimento e
aplicagcdo de novos materiais e a empresas de servigos ja existentes. Apostar no terciario do
conhecimento localizado preferencialmente na cidade, enquanto principal espaco de vida,
trabalho, lazer e compras.

e Estimular sinergias entre as novas dreas de localizacdo e criacdo de conhecimento,
nomeadamente o PCl, o Campus Universitario, as zonas industriais tradicionais e o territdrio
concelhio. Desenvolvimento de um sistema de suporte a transferéncia de conhecimento e a
regeneracao do tecido produtivo.

e integrar estas novas fung¢des na regeneragao urbana das areas centrais da cidade;

e requalificar as areas industriais tradicionais, ligando-as fisica e virtualmente ao conhecimento e
a cidade. Esta requalificacdo passard pelo redesenho destas zonas dotando-as de espagos
verdes, servigos de suporte estruturas de mobilidade que privilegiem a ligagdo com os espagos
de incubagdo de empresas e as unidades de IDI, com os espagos de lazer e recreio do Concelho,
com os espagos de residéncia dos trabalhadores e com o centro da Cidade.

Reinventar o turismo, apostando numa oferta diversificada e valorizadora das diversidades e
identidade local. Aveiro tem-se focalizado, em termos de recurso turistico, na cidade e nos canais
urbanos da Ria e ainda, mais recentemente, na realizacdo de eventos desportivos e turismo de negdcios,
ndo explorando, também, outros recursos naturais e os territdrios semiurbanos e rurais do concelho.

A aposta estratégica aponta para a valorizagdo dos recursos naturais, qualificando espacgos de apoio a
uma atividade turistica integrado no conceito “slow tourism”, privilegiando o equilibrio homem
natureza. Aveiro dispde de espagos naturais Unicos, como a Ria, as Dunas e praia de S. Jacinto e a Pateira
de Requeixo, que permitem estar em quase total isolamento préximo da cidade - produto turistico que
esta por valorizar.

Este quadro confere ao concelho condi¢des para a sua valorizagdo e potenciagdo como um destino
turistico multitematico que necessita de ser qualificado e valorizado. O objetivo deve basear-se na
capacidade do territério criar um produto turistico complementar a cidade e que ofereca experiéncias
Unicas, que incluird, nomeadamente, a integracdo em redes turisticas tematicas capazes de reduzir a
sazonalidade tendencialmente associada a atividade turistica.
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3. AS DINAMICAS SOCIO-ECONOMICAS

Esta analise pretende traduzir a realidade socioecondmica do concelho, definindo a sua tendéncia ao nivel da
taxa de atividade, tipificando emprego e desemprego, a estrutura da populagdo ativa por tipo de atividade,
sexo, escolaridade e faixa etaria, rendimento médio e poder de compra, fluxos populacionais, setores e ramos
de atividades. A avaliagdo das dinamicas socioecondémicas abordadas neste ponto do relatério apoiou-se
fundamentalmente, em estatisticas do INE, na Carta Econémica do Concelho e Contributos para o REOT
elaborados pela [DDEE | Divisdo de Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo.

Importa referir que as analises efetuadas apoiaram-se, fundamentalmente, em dados estatisticos dos censos,
anteriores a reorganizacdo administrativa do territério municipal, da qual resultou algumas alteracGes aos
limites e designacdes das freguesias, pelo que, na analise da evolugdo dos dados estas alteracdes ndo foram
consideradas.

3.1 ENQUADRAMENTO DEMOGRAFICO

Foreiro B a0 Wouga Fortugal
Coontimente)

figura 3. variagdo populagdo 2001 e 2011
fonte: INE, censos definitivos 2001 e 2011

Resultado da sua forte atracdo, enquanto cidade de referéncia com elevados indices de oferta de servigcos
qualificados e de qualidade de vida, Aveiro tem mantido a tendéncia para manter um crescimento populacional
positivo (6,5%) e com alguma expressividade se comparado com o que se verificou no B. Vouga (1.3%) e no
Continente (1.8%)

Populagdo residente ez e
total 0-14 1524 | 2564 | 65+
1991 66 444 20% 17% 52% 11%
2001 73335 16% 14% 55% 15%
2011 78 450 15% 11% 58% 17%

quadro 2. Evolugdo da estrutura etaria da populagdo do concelho
fonte: INE, censos definitivos 2001 e 2011

Se avaliarmos os dados expressos no quadro 2, verifica-se a mesma tendéncia de envelhecimento da populagdo
no concelho nas duas décadas de analise, resultado de um aumento da percentagem do grupo etario com mais
de 65 anos e da redug¢do da importancia das classes populacionais mais jovens. O grupo etério (25-64 anos),
verificou um crescimento importante em quase todas as freguesias na ultima década dos censos, o que
significa que Aveiro apresenta um importante potencial de ativos.
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3.2 EMPREGABILIDADE E RECUESOS HUMANOS*

POPULAGAO ATIVA

A dindmica econdmica reflete-se na taxa de atividade registada no concelho. Em 2011, a populacdo em idade
ativa no Concelho de Aveiro totalizava 40 063 pessoas 0 que representa cerca de 51% da populagdo residente.

Os dados absolutos traduzem um crescimento de aproximadamente 6% face aos valores verificados em 2001, o
que reflete um crescimento bastante superior ao registado no Pais (0,7%) e na Regido Centro (-1%).

Populagdo ativa
Total (tx atividade) H M
2001 37881(52%) 20078 17803
2011 40093 (51%) 20242 19851
01-11% 6 1 11.5

quadro 3. Populagdo ativa, condi¢do perante o trabalho
fonte: INE, censos 2001-2011

O concelho de Aveiro na década 1991-2001 apresentou um crescimento de 18.6% da populagdo ativa total,
enquanto em 2011 ndo excedeu os 6%, devendo-se essencialmente a populagdo ativa feminina. (ver quadro 3)

figura 4. Populagdo idade ativa e situagao face ao emprego

ativa do concelho de Aveiro estava empregada, o
que em valores absolutos significa que 35.791
residentes estavam empregados. Esta situacdo
revela que o Concelho de Aveiro tem elevado
potencial de empregabilidade dos seus residentes
ativos, figura 4.

Em 2011, aproximadamente 90% da populagdo |

¥ Populacio em Idade ativa H Populagio desempregada

W Populagio em idade nio ativa H Populacio empregada

Fonte: INE, 2011

Ao nivel das freguesias, pela andlise do figura 4, verifica-se que a taxa de atividade em 2001 excedeu na sua
maioria os 50%, com excecdao de algumas freguesias com caracteristicas mais rurais, designadamente, Cacia,
Eirol, Nariz e N2 Sr.2 de Fatima. No periodo 1991-2001 ocorreu um aumento generalizado em todas as
freguesias, exceto em Eirol e N2 Sr.2 de Fatima. Na ultima década (2001-2011) verificou-se a mesma tendéncia
de aumento da taxa de atividade nas vdrias freguesias, tendo excedido sempre os 50%. Destaca-se a freguesia
de S. Jacinto que apresenta a maior taxa de atividade e de crescimento verificado.

! Apoiado na Carta Econémica do concelho 2013, DDEE| Divisdo de Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo
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figura 5. Evolugdo da Taxa de Atividade, 1991-2011
fonte: INE, Censos 1991 e 2011, in carta econdmica

Da andlise da figura 5 verifica-se que sdo os ativos adultos (30-64 anos) que representam o peso percentual mais
significativo no total da populagdo ativa (74,8%), enquanto os ativos jovens (15-29 anos) constituem 23,5% da
populagdo ativa.
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figura 6. Populagdo ativa por escaldo etario 2011
fonte: INE, Censos 2011

O indice de renovagdo da populagdo em idade ativa permite perceber a relagdo entre a populagdo que
potencialmente esta a entrar e a que esta a sair do mercado de trabalho, dando uma perspetiva da capacidade
de renovacgdo da populacdo em idade ativa do concelho. Em 2001 o indice de renovagao no concelho era de 160
individuos, dos 20 aos 29 anos, por cada 100 individuos dos 55 aos 64 anos, o que representava um racio
bastante superior ao registado na regido Centro (127), sub-regido Baixo Vouga (148) e no pais (142). Em 2011,
apesar deste indice ter diminuido para 104 no concelho de Aveiro, o que revela uma fraca capacidade de
renovacgao de populagdo em idade ativa, continua a registar valores superiores a média nacional (94), da regido
Centro (86) e sub-regido Baixo Vouga (94), os quais refletem uma incapacidade de renovagao da populagdo em
idade ativa.

Em termos de dindmicas existentes nas freguesias, da analise do grafico, verifica-se que todas as freguesias
apresentam uma reducdo deste indice, sendo que, as redu¢des mais acentuadas se verificaram nas freguesias
mais periféricas, menos populosas e mais envelhecidas, S3o Jacinto (63%), Nariz (53%) e Requeixo (48%). Das 14
freguesias analisadas, apenas as freguesias de Aradas, Eixo, Esgueira, Gldria e Vera Cruz apresentam um indice
de renovagao da populagdo ativa acima dos 100, que correspondem na generalidade as dreas mais urbanas e
com maior dindmica populacional.

Pagina 13
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figura 7. indice de renovacéo da populagdo em idade ativa, 2001-2011
fonte: INE, Censos 2001 e 2011, in Carta Econdémica

A par do fendmeno de crescimento demografico verificado no concelho, significativas alteragdes das condigGes
de acessibilidade e das formas de mobilidade constituiram importantes contributos na transformacdo da vida
econdmica da regido, associado a decadéncia de alguns setores tradicionais, em alternativa ao desenvolvimento
de novas frentes de producao.

Neste contexto, pela eficacia empreendedora do tecido empresarial local tem-se verificado em Aveiro uma
terciarizagdo crescente, que acompanha o elevado grau de exigéncias de uma sociedade e economia
contemporaneas, assumindo um papel fundamental de suporte logistico e de estruturacdo dos sistemas
econdmicos na sua vasta area de influéncia. Este facto reflete-se claramente na figura 8, pelo destaque do setor
terciario, em 2011, em relagdo aos outros setores. Simultaneamente, uma dindmica comercial acompanhou o
processo das transformacgdes ocorridas no concelho, assumindo-se como um centro com potencialidades e palco
de importantes projetos indutores de novos investimentos e iniciativas neste campo.

figura 8. Populagdo em idade ativa e situagdo face ao emprego

Em 2011, da analise da proporgao da populacdo s oo

empregada por setor de atividade na figura 8
verifica-se a mesma tendéncia, salientando-se a
afirmagdo do setor tercidrio como o maior
empregador no concelho com 70%, seguido do Bprimario  Msecundario  Oterciario
setor secundario com 29% e do setor primario

com apenas 1%.

70%

Fonte: INE, 2011

Da anadlise do quadro 4, conclui-se que a expressao da distribuicdo da populacdo empregada por os diferentes
setores de atividade registada no concelho é semelhante ao verificado a nivel nacional. No Baixo Vouga, por sua
vez, o setor terciario apresenta menor expressao, ndo excedendo os 60%, enquanto o setor secundario é mais
representativo do que no concelho, ocupando cerca de 38% da popula¢cdo empregada.
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Unidade Territorial Total Primario Secundario Terciario
2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011
Portugal 4.361.187 231.646 133.386 1.632.638 1.154.709 2.786.663  3.073.092
Continente 4.150.252 211.603 121.055 1.581.676 1.115.357 2.657.432 2.913.840
Baixo Vouga 168.834 8.325 4.398 83.915 63.596 87.379 100.840
Aveiro 35.791 741 383 12.390 10.189 22.723 25.219

quadro 4. Populacdo Empregada por setores de atividade, 2001 e 2011
fonte: INE Censos 2001 e 2011, in carta econdmica

Numa abordagem as atividades dos varios setores no concelho, verifica-se que no setor terciario, as atividades
mais representativas em numero de pessoas que emprega sdo as relacionadas com educagdo, saude e apoio
social com 21%, seguidas das atividades associadas ao comércio por grosso e a retalho e/ou reparagdo de
veiculos automdveis e motociclos com 18%. Com menor expressdao, aparecem as atividades financeiras,
imobilidrias, cientificas e servigos ocupando 11% da populagdao empregada. No setor secundario, as atividades
associadas a industria extrativa e transformadora e a energia, d4gua e gas, representam as que mais empregam
pessoas, correspondendo a 24%, enquanto as atividades inerentes a construgdo ndo excedem os 5%.

POPULACAO EMPREGADA

Em 2011, aproximadamente 90% da populagao ativa do concelho de Aveiro estava empregada, o que em valores
absolutos significa que 35.791 residentes estavam empregados.

Em termos da evolugdo da populagdo residente empregada segundo o género, no periodo compreendido entre
os dois ultimos momentos censitarios, verifica-se que a populagdo feminina registou um aumento de 6%,
contrariando a evolugdo da populagdo masculina empregada que registou um decréscimo de 5%.

70,00

60,00 -
50,00 -
40,00 -
30,00 -
20,00 -

10,00 -

1991 2001 2011
HHomens B Mulheres

figura 9. Evolugdo da populagdo residente empregada no concelho de Aveiro
fonte: INE, Censos 1991, 2001 e 2011, in Carta Econdémica

Segundo a leitura dos dados estatisticos, é visivel o aumento da populagdo feminina no mercado de trabalho,
manifestando nesta evolugdo a tendéncia de aproximag¢do em termos percentuais dos dois géneros da
populagdo empregada. Em 2011, a populagdo feminina representava 49% da populagdo empregada, refletindo o
processo de crescimento em relagdo as décadas anteriores que registaram 46% em 2001 e 42% em 1991.

2 Apoiado na Carta Econdmica do Concelho 2013, DDEE| Divisdo de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo
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figura 9 . Evolugdo Populagdo residente empregada concelho
fonte: INE, Censos 1991, 2001 e 2011, in Carta Econdmica

Da analise da evolugcdo da populagao residente empregada por freguesia, constata-se que as freguesias mais
urbanas, Vera Cruz, Gléria, Esgueira, Sdo Bernardo e Aradas, foram as que registaram aumento, corroborando,
também, o facto de ter sido nestas freguesias onde se registaram aumentos populacionais no ultimo
levantamento censitario.

Na avaliagdo do nivel de instrugdo da populagao residente empregada no concelho, verifica-se que em 2011 mais
de metade da populagdo, cerca de 58%, possui o ensino basico completo. Salienta-se valor expressivo de
populagdo, cerca de 23,5%, com o ensino superior completo, o que se traduz num fator importante de
competitividade econémica do concelho.
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figura 10. Populagdo residente empregada segundo o grupo etdrio e por nivel de instrugdo, Aveiro-2011
fonte: INE, Censos 1991, 2001 e 2011, in Carta Econdmica

Da analise do gréfico verifica-se que o ensino basico e secundario assumem ainda valores predominantes na
escolaridade da populagdao empregada do concelho, o que revela uma debilidade estrutural que pode ser
determinante na reconversio do tecido produtivo e/ou aumento da empregabilidade do mesmo. Apesar disso,
desta analise ressalta que na populagdo mais jovem empregada (25-39 anos), prevalece o ensino superior em
relagdo aos outros niveis de ensino verificando-se uma inversdo significativa progressiva desta situagdo a partir
dos 40 anos.

Pagina 16
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Do nivel de instrucdo da populacdo empregada por freguesia, na figura 11, verifica-se que as freguesias mais
urbanas, Vera Cruz, Gldria e Esgueira, sdo também as que concentram uma maior percentagem de populacdo
empregada com o ensino superior.
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Nenhum nivel de escolaridade Ensino basico mEnsino secundario Ensino pos-secundario mEnsino superior

figura 11 . Nivel de instrugdo da populagdo empregada, por freguesias 2011
fonte: INE, Censos 2011, in Carta Econdémica

Rendimento Médio e Poder de Compra®

O Concelho de Aveiro apresentava em 2011 um poder de compra4 per capita equivalente a 126,7, superior a
média da regido Centro e sub-regido Baixo Vouga. Verifica-se, no entanto, que este indicador registou uma
tendéncia de crescimento até 2009 e que, apds esse periodo, inverteu essa tendéncia, come¢ando a diminuir
gradualmente. A esse facto esta certamente associada o periodo de crise econdmica que se tem verificado
(figura 12).
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figura 12 . Poder de compra per capita
fonte: Data Centro/CCDR Centro

O rendimento médio mensal por trabalhador por conta de outrem no Concelho de Aveiro, em 2011, rondava os
1.093,30¢€, refletindo um aumento de 20,52% em relagdo ao valor de 907,12€ verificado em 2001. Verifica-se
ainda que o setor secundario é o que atribui um maior vencimento médio correspondendo a 1.202,70€ mensais.
Quando comparamos os rendimentos médios do Concelho de Aveiro com a média nacional e regional, verifica-se
que ao nivel do setor primario sdo muito similares, apresentando-se ligeiramente superiores no setor secundario
e tercidrio.

3Apoiado na Carta Econémica do Concelho 2013, DDEE| Divisdo de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo
* 0 Indicador per Capita (IpC) do poder de compra pretende traduzir o poder de compra manifestado quotidianamente, em termos per capita, nos diferentes
municipios ou regides, tendo por referéncia o valor nacional (Portugal = 100). in INE
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Total Primdrio Secundario Terciario

CAE: A CAE:B-F CAE:G-U

HM H M HM H M HM H M HM H M

Continente 1084,55 1196,16 946,69 810,43 866,73 688,32 997,37 1076,18 822,36 1135,73 1295,46 988,29
Centro 931,09 1027,86 808,69 761,54 819,44 648,97 959,13 1029,16 790,52 917,84 1038,54 819,47
Baixo Vouga 969,71 1079,90 824,96 796,36 879,74 624,71 1000,30 1098,77 807,74 941,02 1057,58 838,95
Aveiro 1093,30 1221,27 922,71 818,54 939,03 566,08 1202,70 1300,07 949,92 1032,69 1156,84 915,38

quadro 5. Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, segundo CAE-Rev.3 e sexo, 2011; fonte: INE 2011

Avaliando agora o rendimento médio dos trabalhadores, segundo o nivel de instrucdo, importa salientar que,
apesar do rendimento médio mensal ter aumentado em quase todos os niveis de habilitacGes, os licenciados
registaram uma diminui¢cdo do rendimento na ordem dos 5,70% face a valores de 2006, passando de 1.801,31€
para 1.698,60€.

Nivel de habilitagdes

Total Inferior ao 12 12 ciclo do 22 ciclo do 32 ciclo do Ensino
ciclo do ensino ensino ensino e Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento
h 2 - . - secunddrio
ensino bésico basico basico basico
Continente 1084,5 672,3 766,8 786,0 867,6 1116,1 1850,8 1929,5 1999,89 2589,2
Centro 931,1 666,3 756,3 787,8 825,4 951,7 1480,4 1522,3 1678,78 2289,1
B.Vouga 969,7 653,5 775,6 791,2 835,8 994,1 1566,8 1618,1 1634,91 2370,4
Aveiro 1093,3 654,5 844,4 832,61 888,0 1061,5 1631,3 1669,7 1656,45 2616,4

quadro 6. Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, segundo o nivel de habilitagSes, 2011; fonte: INE 2011

Populagdo desempregadas

No que diz respeito a populagdo desempregada, em 2011, o Concelho de Aveiro totalizava 4.302
desempregados o que representa o dobro face aos 2.027 desempregados registados em 2001. A grande maioria
dos individuos desempregados encontrava-se em situagdo de procura de novo emprego correspondendo a 79%
dos desempregados, enquanto que 18% encontram-se em situagdo de procura do primeiro emprego.

Segundo dados do IEFP mais recentes, verifica-se uma tendencia de redu¢do do numero de desempregados,
tendo baixado em Agosto 2015 para 3.879 desempregados, o que representa uma descida na ordem dos 11%.
No geral, a taxa de desemprego global no Municipio de Aveiro, situa-se atualmente nos 9,7%, sendo que, a taxa
de desemprego da populagdo jovem (<25 anos) é de 14% e a taxa de desemprego na populagdo com menos de
35 anos representa cerca de 10%.

2500

2000 +—

1500 ——————

1000 +—————] 1

500 -
0 x T T T !
Nenhum nivel Ensino basico Ensino Ensino pos- Ensino
de secundario secundario superior

escolaridade
15- 19 anos 20- 24 anos W25 -29anos W30 -34 anos M35 -39 anos
40- 44 anos 45- 49 anos 50 -54anos 55-59 anos m60 -64 anos

figura 13. Populagdo Desempregada, segundo nivel de instrugdo e grupo etario
Fonte: INE, Censos 2011, in Carta Econdmica

s Apoiado na Carta Econdmica do Concelho 2013, DDEE| Divisdo de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo
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Na figura 13, da analise da populagdo desempregada segundo o nivel de instrugcdo e grupo etario, pode-se
observar que o grupo com maior expressdo (45-59 anos) é, também, o que apresenta o nivel de instrugdo mais
baixo. Por outro lado, a populacdo desempregada com o ensino superior representa cerca de metade da
populagdo com ensino basico sendo, ainda assim, expressiva e representativa da populagdo mais jovem (25-34
anos).

Verificou-se ainda que no ano de 2011, o desemprego entre a populagdo feminina e masculina estava
equilibrado em termos percentuais, dado que 51% dos desempregados sao do sexo feminino e 49% do sexo
masculino. Situagdo contraria a registada em 1991 e 2001 que davam conta de um maior nimero de pessoas
desempregadas do sexo feminino (66% em 2001 e 56% em 1991).

Ao nivel das freguesias, pode-se observar na figura 14 que as freguesias de Sdo Jacinto, Gldria e Cacia sdo as que
apresentam as maiores taxas de desemprego do concelho, com valores a rondarem os 15%, 13% e 12%,
respetivamente. Terdo sido estas freguesias que em 2001 também registaram, as maiores taxas de desemprego.

Aradas
Cacia

Eirol

Eixo
Esgueira
Gloria

Nariz
Oliveirinha
Requeixo

S Bernardo
S Jacinto
Vera Cruz
Santa Joana
N.Sr-2 de Fdtima

01991 m2001 m2011

figura 14. Taxa de desemprego por freguesias
Fonte: INE, Censos 1991, 2001 e 2011, in Carta Econdémica

o « 6
Fluxos Populacionais

Os dados sobre as migra¢Ges da populagdo no municipio de Aveiro permitem avaliar os fluxos ocorridos em
termos quantitativos, de entradas e saidas de populagdo por motivo de mudancga de residéncia. Por outro lado a
analise dos fluxos pendulares registados, de e para o concelho, poderdao dar uma perspetiva das relagdes entre
municipios e caracterizar o motivo das respetivas deslocac¢des, refletindo as dindmicas socioecondmicas.

O ultimo levantamento censitario revela que em 2011, o nimero de saidas da populagao corresponde a cerca de
18% do numero de entradas registadas no mesmo periodo [fig. 15], o que traduz uma proporgdo inferior a
registada em 2001, na qual as saidas correspondiam a cerca de 23% das entradas registadas.

Em 2011, as freguesias que registaram a maior perda de habitantes para outro municipio foram as freguesias da
Vera Cruz e Gldria com a perda de 479 e 333 habitantes, respetivamente; seguidas de Esgueira que assistiu a
saida de 310 habitantes.

3000
2500
2000 = -

1500 9 |
i a M Imigrantes
1000 provenientes de outro
500 = _— municipio

2001 2011

figura 15. Migragdes registadas em 2011; fonte: INE, in Carta Econédmica, Fonte: INE, Censos 2001 e 2011

6 . < . . . . . . . ~
Elementos Extraido da Carta Econdmica do Concelho elaborada pelo Gabinete de Desenvolvimento Econdmico e Fundos Estruturais; atualizagdo elementos
carta economica por Nucleo de Desenvolvimento Econdmico
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De acordo com os dados censitarios de 2011, a propor¢do de pessoas que entraram no concelho de Aveiro
equivalia a 34.7% da populagdo residente. Entre 2001 e 2011, esta proporgao subiu ligeiramente, cerca de 0.3%.

No periodo 1991-2001, ocorreu um aumento significativo, cerca de 155%, de entradas de pessoas no concelho e
um aumento de 109% no numero de saidas. No periodo 2001-2011 o nimero de pessoas que entraram no
concelho de Aveiro para trabalhar aumentou cerca de 8%, enquanto a proporgdo de pessoas que sairam do
concelho de Aveiro face a valores de 2001 que atingiu 0os 20%.

30000 27458
25459
25000 -
20000 - 1991
15000 ¢ W2001
9993 9414

10000 { 703t 2011

5000 1 3358 |

0 . .
Entradas Saidas

figura 16. Fluxos de Entradas e Saidas no concelho, 1991, 2001 e 2011
fonte: INE, in Carta Econdmica

3.3. TECIDO EMPRESARIAL E PRODUTIVO’

N.2 de empresas | Setores de atividade | Volume de negdcios | ImportagGes e exportagdes

Em 2011, estavam sediadas em Aveiro 9133 empresas (figura 17). Em termos de variagdo percentual, entre 2001
e 2011, verifica-se um decréscimo de 8% no numero de empresas, ainda que no contexto sub-regional do Baixo
Vouga, Aveiro represente cerca de 22% do numero total de empresas. Refere-se ainda que de acordo com os
mesmos dados, cerca de 96% das empresas sediadas em Aveiro tinham menos de 10 pessoas ao servigo,
caracterizando a maioria do tecido empresarial como micro, pequenas e médias empresas. Note-se que este
indicador representava em 2006, cerca de 87% das empresas.
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figura 17. N.2 de empresas por municipio, 2011
fonte: INE

Conforme se podera constatar da analise da figura 18, as empresas que ganham particular destaque sao as
ligadas ao comércio por grosso e a retalho, seguido das atividades administrativas e servigos de apoio e das
atividades de consultoria, cientificas e técnicas que estardao associadas a presenca da Universidade de Aveiro,
enqguanto polo de investigacdo e inovacao.

7 Elementos Extraido da Carta Econémica do Concelho elaborada pela DDEE
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figura 18 . N.2 de empresas no Concelho de Aveiro, segundo CAE-Rev.3, 2012
fonte: INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas / PORDATA

A atividade associada a construcdao em 2011 é a quinta mais representativa no concelho, tendo registado uma
reducdo significativa em relagdo a 2006, que nesta data representava o segundo ramo de atividade com maior
incidéncia em Aveiro.

Relativamente a Agricultura e Pescas, que integram o setor primdrio, é de salientar o seu peso pouco
significativo no total das atividades (4%). No entanto, entre 2006 e 2011, verificou-se a tendéncia para um
aumento da expressdao destas atividades do setor primario, dado que em 2006 representava apenas 2%. Este
setor pode vir a aumentar a sua expressdo nos préximos anos, tendo em conta a crescente importancia que tem
vindo assumir na regido de Aveiro, sendo defendido como uma das Areas de Especializa¢do Inteligente para a
regido.

12,50% 25,008
Comércio por grosso e a retalho —189!]/0
Atividades administrativas e dos servicos de apoio 10, 41%
]
< s o s s SN £91%
o Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
: ] :
Educacio \\\\\\\; 56%
0 :
Construgda %\\\\6\\\5\\;/
)
: § Ig 109
: Atividades de sadide humana e apoio social — Lo
G A I T B0 R i
. S e 7%
&lojamento, restauragio e similares
|
. SR
Empresas Aveira Inddstrias transformadoras —

m Empresas Centro

= Pessoas ao Servigo Aveiro

figura 19. % de empresas no em Aveiro e na Regido Centro, por setor de atividade, 2011
fonte: INE

Da analise da figura 19 verifica-se ainda que, apesar da industria transformadora no concelho ndo ser a mais
representativa em termos do niumero de empresas, sobressai significativamente na percentagem de pessoas que
emprega em relagdo aos outros tipos de empresas presentes em Aveiro.

Relativamente a Industria Transformadora apesar de predominarem as industrias mais tradicionais como a
fabricagdo de produtos metdlicos e as industrias alimentares, na propor¢do de 32% e 21%, respetivamente,

Pagina 21
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verifica-se uma distribuicdo equitativa e diversificada das restantes tipologias de atividade da industria

Este tecido empresarial, de acordo com o Anudrio
Estatistico da Regido Centro de 2012 (edigdo de 2013),
apresentava um volume de negécio na ordem dos
2.687.532 milhGes de euros, representando cerca de
5% e 24% do volume de negdcios da regidao Centro e da

sub-regido do Baixo Vouga.

transformadora.(fig.20)

s, 4%
6%
3%, 21%
<)6%
7%
32%
4%
2%
10%

quadro 7 . Volume de negdcios das empresas

Unidade Territorial Volume de
Negdcios
M€
Portugal 347 280 462
Continente 336904 725
Regido Centro 55 405 841
Baixo Vouga 11266 577
Aveiro 2 687 532

fonte: INE - Anudrio Estatistico da Regido Centro de 2012

Indistrias alimentares

DIndustria do vestudrio

IndUstrias da madeira e da cortiga (exceto mobiliario)

Impre ssdo e reprodugdo de suportes gravados

WFabricagdo de produtos quimicos e fibras sintéticas ou artificiais

mFabricagdo de outros produtos minerais ndo metalicos

Fabricagdo de produtos metalicos

MFabricagdo de equipamento elétrico

M Fabricagdo de maquinas e de equipamentos, n.e.
Fabrico de mobiliario e de colchdes

Outrasindustrias transformadoras

figura 20. Percentagem de empresas por setor, na Industria Transformadora, 2011

fonte: INE

Segundo a mesma fonte, as empresas do concelho de Aveiro exportam mais do que importam, sendo que em
termos absolutos, em 2012, as empresas com sede em Aveiro foram responsaveis por exportacGes de
mercadorias num montante global de 733 milhGes de euros e importagGes no valor de 476 milhGes de euros,
valores que representam cerca de 8,5% das exportagdes da regido Centro e 23,8% das exportagdes da sub-regido

Baixo Vouga (quadro 8).

Unidade Territorial Exportacoes Importagoes
Total Comeércio Comércio Total Comércio Comércio
intra-UE extra-UE intra-UE extra-UE
M€
Portugal 45 259 455 32152180 13107 275 56 165 860 40316 298 15 849 562
Regido Centro 8591 754 6495 262 2096 493 6 800 595 5798 390 1002 205
Baixo Vouga 3081 847 2357283 724 564 2214312 1881331 332981
Aveiro 733 810 582 794 151 016 476 800 440 323 36 477

quadro 8. Comércio internacional de mercadorias por municipio
fonte: INE - Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Anudrio Estatistico da Regido Centro 2012 (edigdo 2013)

No que diz respeito as exportagdes, verifica-se que entre 2001 e 2011, as empresas do concelho de Aveiro
aumentaram cerca de 71% o valor dos bens exportados, valor bastante superior a média nacional (54%), o que
dd conta de uma forte aposta do tecido empresarial municipal na prospecdao de mercados externos (figura 21).
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figura 21. Taxa de variagdo das Exportagdes 2001-2011
fonte: PORDATA

No que diz respeito a constituicdo e dissolugdo de sociedades, verifica-se que é maior o nimero de empresas
constituidas do que dissolvidas. Em 2011, Aveiro assistiu a criacdo de aproximadamente 25 empresas e a
dissolucdo de cerca de 5 empresas, enquanto em 2006 foram apenas criadas 7.
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figura 22. NUumero de empresas constituidas e dissolvidas no concelho de Aveiro
fonte: INE, in carta econdmica

Em conclusdo, no concelho, o crescimento populacional, os niveis de instrucdo, a percentagem de populacdo
jovem e ativa e os dados relativos aos rendimentos e ao consumo, revelam valores superiores aos verificados a
nivel nacional, regional ou sub-regional. Reflete, uma forte aposta na prospecdo de mercados externos,
traduzido um tecido empresarial mais exportador do que importador.

4. SETORES DE ATIVIDADE - PERSPETIVA ECONOMICA E TERRITORIAL

Neste ponto sobressai uma justa referéncia e abordagem as atividades que outrora foram determinantes e
fundamentais para o desenvolvimento econdmico local e, numa outra perspetiva, a caracterizagdo do turismo
enquanto atividade emergente e alternativa, com anadlises da sua expressdo econdmica recentes.

A decadéncia de alguns setores tradicionais e a emergéncia de outros condicionou a respetiva analise pela
auséncia de elementos estatisticos e/ou pela sua pouca expressido econdmica. Contudo, por dependerem de
varios cenarios e estratégias de atuagdo em curso e em estudo, poderdo ser um suporte para o desenvolvimento
de outras vertentes econdmicas importantes, pela sua especificidade e efeitos colaterais. Sdo por isso areas que,
numa perspetiva mais abrangente e complementar, poderdo ser fundamentais para a diversificagcdo do leque de
oportunidades e das perspetivas econdmicas do concelho.

Neste contexto, enquadram-se as atividades do setor primario, nomeadamente, a producdo de sal e a
agricultura, enquanto atividades decadentes que importa considerar e ponderar nas novas intervengoes.
Atualmente, estas atividades sdo uma referéncia da identidade e cultura de Aveiro, com grande expressdo
territorial na paisagem e na forma de desenvolvimento urbano, constituindo, por isso, ainda um importante
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potencial e também, uma oportunidade de valorizacdo, designadamente, enquanto “produto” turistico do
concelho.

A dindmica empresarial com forte tradigdo industrial justifica a projegdo do setor secundario no concelho.
Neste ponto é efetuada uma abordagem territorial da dindmica e ocupac¢do das zonas industriais programadas
nos instrumentos de gestao territorial e da necessidade da sua reprogramacao.

O tercidrio é o setor de atividade com maior expressdao do concelho, tipificando o seu papel de pdlo de uma
regido alargada, aglutinador dos servigos e fungGes centrais especificas, reforcado pela presenca da universidade
e outras instituicGes de ensino superior e de servigos avangados. Aqui, também, se ressalta o turismo, como uma
atividade emergente que tem vindo a assumir cada vez mais visibilidade e expressdo econdémica, apostando num
vasto leque de oportunidades e potencialidades que o concelho, pelas suas caracteristicas naturais,
especificidades e posicdo geografica, oferece.

4.1 SETOR PRIMARIO®

A compreensdo deste sector implica o conhecimento rigoroso de todas as expressodes territoriais e sociais da
atividade agricola ao longo do tempo, suporte fundamental na identificacdo do seu potencial e na definicdao de
estratégias de desenvolvimento do solo rural.

Para o efeito, foi desenvolvido um relatério dedicado exclusivamente ao setor primario, complementar deste,
pelas suas especificidades, ambito e exigéncias de abordagem da respetiva entidade e que permita identificar os
aspetos mais relevantes e as a¢Oes de valoriza¢do do espaco rural do concelho.

Neste ponto, apenas é feita uma abordagem sumdria de algumas atividades econdmicas tradicionais e com
pouca expressdo econdmica, integradas neste setor, sendo importante considerar o seu potencial, face as
caracteristicas, tipo de solos e expressao territorial, que marcam o territério municipal.

4.1.1 Salgado9

“...0 salgado de Aveiro constitui uma paisagem unica, um espago vivo e dindmico”

Fonte: www. bing.com/maps/

A Ria de Aveiro é uma laguna que comunica com o mar por uma embocadura de reduzidas dimensées, estando,
portanto, sujeita ao regime de marés. Devido a influéncia marinha, por um lado e dos rios por outro, a salinidade
é variavel ao longo de toda a extensdo da laguna. Este contexto, foi fundamental para a relevancia e dimensao
que a producado do sal teve no concelho.

A producdo do sal para além do reflexo na economia local, teve também grande influéncia na paisagem urbana
bem como em algumas das suas praticas culturais e na exploragdo de novos produtos que, conjuntamente,
contribuiram para o desenvolvimento de outras areas, designadamente hotelaria, restauracdo e comércio, com
forte impacto na economia local. Ora, a conjugacdo das vertentes natural, econédmica e cultural do Salgado
conferem uma mais-valia a cidade de Aveiro, dadas as suas diversas potencialidades.

& A caraterizagdo do setor primario foi desenvolvido em complementar a este — “Sistema Produtivo- Setor primdrio”
® Extraido do “Estudo de Mercado - Revitalizagéo e Valorizagdo Econdmica do Salgado de Aveiro”

Pagina 24
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Atualmente a atividade salineira estd num processo de declinio e consequente abandono por falta de
alternativas que assegurassem a manutencao efetiva das marinhas, salvo algumas aquiculturas que entretanto
foram surgindo. Simultaneamente, tem-se verificado um crescimento da consciéncia social desta situagdo e dos
impactos e potencial que a mesma tem na cidade.

Em Dezembro de 2007, foi desenvolvido um “Estudo de Mercado - Revitalizagdo e Valorizagdo Econémica do
Salgado de Aveiro” que tem como objetivos fundamentais “ Conhecer a realidade” e “Potenciar a vertente
Econdémica” do Salgado de Aveiro.

No ambito deste estudo, foram avaliados os impactos e a importancia da atividade salicola a diferentes niveis,
nomeadamente, na economia e sociedade, no territorio e ambiente e no turismo local. Sinteticamente:

https://www.google.pt/search?q=salgado+de+Aveiro&hl=pt-PT&gbv=2&tbm=isch&prmd=ivns&ei=X0JOVqCIOYu-alSIvtAG&start=0&sa=N

- da importancia da atividade salicola na economia e sociedade, ressalta o reconhecimento da necessidade
de proceder a certificacdo do sal e flor de sal aveirenses, enquanto fator potenciador da viabilidade
economica do sector, nomeadamente para os operadores privados, associando-a a uma estratégia de
divulgagdo e promogdo do produto.

- da importancia da exploragdo de sal no territorio e ambiente, refere-se que “... o abandono da exploragdo
de uma salina deixa de existir a manipulagdo sazonal do nivel da dgua dos tanques, o que pode conduzir a
uma alteragdo profunda da fauna (espécies piscicolas e outras) e da avifauna. (...) Assim sendo, a perda de
uma salina representa o desaparecimento de um importante sistema ecoldgico e bioldgico. (...) Por outro
lado, o abandono das salinas tem contribuido igualmente para o desaparecimento do mosaico de ilhas da
laguna, aumentando o perigo de inundagdo das povoag¢des ribeirinhas; para a substituicdo da atividade
salicola pela aquicultura, a qual constitui uma fonte potencial de polui¢cdo das dguas e do equilibrio
ecoldgico; bem como para o desaparecimento de uma paisagem caracteristica de Aveiro.

- da importdncia da atividade salicola no turismo local concluiu-se que as salinas apesar de néo parecerem
ser o motivo para a desloca¢do a Cidade, acabam por ser reconhecidas e bastante visitadas, o que reforca as
suas potencialidades para a exploragdo turistica. De facto, as salinas, com a sua produg¢do artesanal de sal,
tém vindo a ser, oficial e publicamente, reconhecidas como um elemento diferenciador para o turismo
concelhio, dada a imagem que conferem a Cidade...

A sintese das abordagens e avaliagdes efetuadas foi apresentada numa matriz swot da atividade salicola
aveirense onde estdo identificados os pontos fortes e fracos bem como as oportunidades e ameagas.
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Pontos fortes Pontos fracos
e Caracter artesanal da produgdo e Pregos elevados
o Saber-fazer e Baixos niveis de rentabilidade
o Especificidade de Aveiro (salgado localizado na e Fraca capacidade de investimento
laguna) e Gestdo informal
e Sal de Aveiro: produto diferenciado e Dependéncia das condigdes Atmosféricas

e Condigcdes de armazenamento

e Insoluveis

e Degradagdo das marinhas

e Acesso condicionado as marinhas
e Auséncia de divulgagdo

e Envelhecimento dos marnotos

e Auséncia de associativismo

Oportunidades Ameacas
o Ex-libris da Cidade de Aveiro e Excesso de sal no mercado mundial
e Equilibrio ecoldgico e Concorréncia dos produtos importados
e Procura de produtos naturais e Regulamentagdo
e Aquicultura e Concentragdo do mercado nacional
e Turismo e Escoamento do sal de Aveiro
e Procura de novos produtos e Abandono da atividade
e Acessibilidades e Subida das aguas

quadro 9. Revitalizagdo do salgado - pontos fortes e pontos fraco
fonte: Revitalizagdo e Valorizagdo Econdmica do Salgado de Aveiro - Estudo de Mercado

. x> 10 ~ o . . as
A avaliagdo apresentada resultou uma reflexao estratégica sobre o salgado de Aveiro, tendo como objetivo a
sua revitaliza¢gdo. Aponta-se para quatro cenarios possiveis:

Cenario 1 - A manutengdo da situagdo existente
Cenario 2 - A musealizagdo do salgado e o seu aproveitamento turistico
Cenario 3 - A diferenciagdo do produto (sal de Aveiro)

Cenario 4 - Recuperagdo das marinhas para efeitos museoldgicos e turisticos com desenvolvimento de atividades
substitutas (aquicultura e derivados do sal)

A concretizagdo de qualquer intervengdo exigird a sua articulagdo com as Politicas Ambientais e de
Ordenamento do Territorio aplicdveis ao ecossistema Ria de Aveiro, por isso, a sua gestdo, afigura-se como uma
tarefa complexa, profundamente especifica, multidisciplinar e intersectorial, que para ser eficiente exige que esta
seja integrada entre os diversos ramos cientificos e técnicos envolvidos e articulada entre os multiplos dominios
da administragdo central, regional e local, e ainda com os agentes econdmicos e outros parceiros com interesse,
direto ou indireto.

Em termos conclusivos é inquestionavel a importancia do Salgado como referéncia histérica - o denominado
Ouro Branco, teve nos tempos medievais, como produto de troca de Aveiro e de ligagdo com o norte da Europa -
e fator de valorizacdo e diferenciac¢do territorial, assim como pelo seu papel fundamental sob o ponto de vista
ambiental na manutencgado e protecao da paisagem.

As condigbes naturais oferecem-lhe uma qualidade unica, que apesar do processo de declinio que tem verificado,
perante a concorréncia do sal importado a custos inferiores, o sal de Aveiro continua a ser uma referéncia e a ser
o preferido em determinados mercados devido as suas caracteristicas fisico-quimicas. Esta circunstdncia justifica
a deslocagdo de vdrios marnotos para outros sitios produtores para ensinar a técnica de produgdo do Sal
Aveirense™.

Na comunidade local persiste a identidade do sal, os montes brancos na paisagem, os palheiros de madeira onde
se guardava o produto trazido por barcos saleiros e numa outra perspetiva a o sal continua presente no espago
publico, desenho de pedra da cacada portuguesa, nos painéis de azulejos e em vdrios monumentos escultoricos.

10 . . ~ . ~ Lo o
“Estudo de Mercado - Revitalizagdo e Valorizagdo Econémica do Salgado de Aveiro”
" Divisdo de Patriménio e museus
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Desta forma reforca o seu valor como bem patrimonial identitdrio, constituindo uma mais valia
patrimonial/cultural e por ineréncia, socioeconémica.

Do exposto, embora a produgdo de sal ndo tenha atualmente expressdo econdmica, esta atividade é importante
na preservacao e singularidade da paisagem e na valorizacdo, promocao e diferenciagdo turistica. S3o vdrias as
opcbes e cendrios de acdo possiveis de revitalizacdo e valorizacdo do Salgado. Urge definir e assumir uma
estratégia global de intervencdao que vise o equilibrio ambiental e socioeconémico de todo o ecossistema e
proceder a sua implementacao.

Identificam-se de seguida algumas ag¢0es e iniciativas de diferentes ambitos, que tém vindo a ser desenvolvidas e
que estdo em curso ou programadas, dinamizadoras e de valorizacdo da Ria e da sua relagdo com o espaco
urbano. Genericamente apontam para:

a afirma¢do do Ecomuseu Marinha da Troncalhada e o seu Centro Interpretativo, como polo do museu
da cidade de Aveiro contribuindo para o desenvolvimento turistico/pedagdgico;

- a proposta de reconversao urbanistica da zona da lota e da zona do Tirtif, enquadra um conjunto de
equipamentos e servigos que pretendem valorizar e dinamizar as especificidades deste ecossistema, do
qual é exemplo o Centro Municipal de Interpretacdo Ambiental(CMIA), entretanto concluido. in PUPPolis;

- reconversdo de algumas marinhas em pisciculturas;

- candidaturas a Programas de Fundos Estruturais Europeus (FEDER) - Projeto Transnacional 2005- 2007
SAT e Eco-sal Atlantis 2009-2012;

- realizagdo de eventos para a promocgdo do sal de Aveiro, designadamente a “Feira Internacional de
sal”.

- promocdo de requalificacdo/revitalizacdo da Ria, integrados nos varios projetos da Polis Ria

A elaborag¢do de um plano de ordenamento do salgado de Aveiro, ja referenciado no PDM de Aveiro, publicado
em 95, que considere as a¢Ges de conservacdo da natureza com as atividades existentes e a promover,
nomeadamente a aquicultura, o turismo e outras atividades compativeis, mantém particular importancia num
contexto em que o salgado constitui um elemento fundamental para a estabilidade do ecossistema e
diferenciador no territério. Importard, portanto, estruturar e relacionar as diferentes a¢ées e definir um modelo
global de atuacdo que vise a qualificacdo e revitalizacdo de um espaco e atividade que fazem parte da cultura de
Aveiro.

4.1.2 Agricultura e Floresta

Apesar do setor agricola e florestal, sob o ponto de vista econdmico, ndo ter atualmente uma expressao
significativa na ocupacdo da populacdo ativa, em relacdo aos restantes setores de atividade, é importante
considerar o seu potencial, face as caracteristicas, tipo de solos e a expressao territorial.

A alteragdo das caracteristicas e objetivos da atividade agricola, exploragdes agricolas e produgdo agricola e
florestal e modo de vida da populagdo tem-se traduzido numa redugdo da percentagem de ativos empregados
neste setor de atividade.

De facto, embora em Aveiro a atividade agro-florestal ndo apresente atualmente relevancia econdmica, a sua
expressdo territorial justifica a sua ponderagdo. As orientagdes gerais estratégicas para o “Desenvolvimento
Rural e Atividade Agro-florestal” a ponderar ao nivel do ordenamento do territério, definidas na proposta do
PROT-C, apontando como prioridades:

Articulagdo com os sistemas urbanos. Acessibilidades e mobilidade da popula¢do
« O desenvolvimento das zonas rurais depende crescentemente da articulagdo destas com os sistemas
urbanos e da criagdo de condicbes para uma maior fluidez no modo como as economias rurais se

inserem no sistema economico.

« Melhorar as acessibilidades (vias de comunicagéo e tecnologias da informagédo e da comunicagdo).
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« Assegurar a mobilidade da populagdo e dos bens, nomeadamente dos produtos agricolas (servigos de
transporte no meio rural).

Servigos de interesse geral

« Um nivel satisfatério de servicos de interesse geral (saude, educagdo, transportes, dgua, eletricidade,
telecomunicagdes, apoio as familias, ...) deve ser assegurado nos territorios rurais, segundo os principios
da universalidade, qualidade e acessibilidade.

Atividades econémicas

« Favorecer a valorizagdo e exploracGo econémica dos recursos e das amenidades rurais (relagdo com a
natureza, paisagens, patrimonio historico e construido, gastronomia, manifestacées culturais, energias
renovaveis, ...).

« Apoiar e fortalecer as economias rurais ndo agricolas, privilegiando: as unidades (jd existentes e a
instalagdo de pequenas e médias empresas, em dominios como: valorizagdo econémica dos recursos e
das amenidades rurais; industria agroalimentar; empresas de distribuigdo; hotelaria e restauragdo;
prestagdo de servicos ambientais e agro-rurais;

« Favorecer as dindmicas residenciais (tempordrias e sazonais, sequnda habitagdo, novos residentes).
« Fortalecer e desenvolver os ramos da agricultura e da floresta considerados “estratégicos”.

Os resultados do cdlculo de um indicador relativo a percentagem da drea dos espacos agroflorestais dedicada a
produgdo agricola e florestal pGem em evidéncia que na maior parte dos concelhos da Regido Centro
prevalecem, atualmente, os espacgos agroflorestais sem fungdo produtiva. Pela andlise da figura 23 verifica-se
que o concelho de Aveiro integra o grupo de concelhos da regido centro em que a producdo agricola e florestal
nos espagos agroflorestais integra o grupo de menor expressao (inferior a 50%).

Produgio agricola e florestal
no espago agro-florestal

= 50%

| =so%

figura 23. Producdo agricola e florestal
fonte: PROT-C

Porém, o concelho pelas condigdes climaticas e pela natureza dos solos, apresenta na sua grande parte do
territério, um potencial produtivo de eucalipto, pinheiro bravo e do Carvalho-alvarinho e Carvalho-cerquinho e
Carvalho-negral, e com niveis favordvel e 6timo. Daqui excluem-se os solos que sob o ponto de vista litoldgico,
apresentam maior risco de inaptiddo, designadamente solos com risco de encharcamento, e com salinidade
elevada, solos com baixa capacidade de retengdo de agua, como sejam, dunas e areias edlicas e aluvides.
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figura 24. Reserva Agricola Nacional (RAN)
fonte: Planta de Condicionantes PDM em vigor

A RAN constitui por definicio o conjunto das dreas que em termos agro-climdticos, geomorfoldgicos e
pedoldgicos apresentam maior aptiddo para a atividade agricola.

Se por um lado é inquestionavel a perda de significado e relevancia econdmica da agricultura enquanto setor de
atividade pela tendéncia de abandono e decadéncia que tem vindo a registar, por outro, o facto de termos cerca
de 38% (incluindo a area da ria que apresenta algumas condicionantes e restricBes para a pratica da agricultura associada
fundamentalmente 3 salinizacdo da dgua) do territdrio municipal classificado como Reserva Agricola Nacional (RAN)
nao pode ser desprezado.

Em conclusao, o concelho apresenta um importante potencial agricola, que importa manter enquanto condigdo
estratégica bdsica da vida das populagdes e como garantia da sustentabilidade e preservacdo do recurso do solo
e a sua afetacdo a agricultura. A paisagem e expressao territorial das caracteristicas rurais de algumas freguesias
sdo reveladoras da vocagdo agricola do concelho. (ver relatério complementar, Sistema produtivo - setor
primario)

4.2 SETOR SECUNDARIO

Uma dinamica empresarial com forte tradicao industrial, onde se tem assistido a novas especializagdes, reflexo
do empreendedorismo da sua gente, instituicGes, associacGes empresariais ou representativas de setores
econdmicos, traduz a realidade deste setor.

Premiar o empreendedorismo, a inovagdo, a criacdo de riqueza e a educa¢do das suas gentes é apostar na
reconversdao do tecido empresarial, incluindo as atividades mais tradicionais, através da incorporacdo de
conhecimento e inovagdo nos seus produtos, processos de producao e formas de distribuicdo e comercializagao,
é reforgar as interagBes entre as empresas e as entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico, quer para a
realizacdo de projetos de I&DT pelas empresas, quer para a transferéncia de conhecimento dos centros
produtores para as empresas.in PECA

A definicdo de estratégias de territorializagdo do desenvolvimento das atividades econdmicas integrada na
organizacdo espacial global de todo o territério municipal é fundamental para a criagdo de um modelo de
planeamento coerente, equilibrado, eficaz e adequado a procura.

Nesta perspetiva, importa avaliar e reequacionar a estratégia de localizagdo das atividades econdmicas
estabelecidas pelos PMOT, face aos projetos e as exigéncias atuais. Com este objetivo, procedeu-se a uma
abordagem das vdrias zonas industriais previstas pelos PMOT em vigor — dreas de localizacao preferencial das
atividades integradas no setor secundario.
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4.2.1 Zonas Industriais (PDM95 e PUCA) - uma abordagem

O PDM preconizava, para além dos nucleos industriais mais importantes — Mamodeiro, Eixo, Taboeira e Cacia,
pequenas zonas industriais disseminadas pelo territério apoiadas na estrutura viaria principal existente a data.
Os critérios e principios orientadores da localizagdo e programacgao destas Zonas assentaram essencialmente, na
sua proximidade das principais acessibilidades existentes, bem como, na garantia da igualdade de oportunidade
de oferta de emprego em todo o territério municipal, possibilitando responder em espagos préprios e
adequados a uma eventual oportunidade de investimento e ocupag¢do desta natureza.

O PUCA, na sua area de abrangéncia, ndo veio alterar no essencial estes pressupostos de localizagdo, apenas
reforcou a importancia dos nds viarios da rede fundamental preconizando a ampliagdo da Zona Industrial de
Taboeira e a criagdo de um novo pdlo junto ao né da A17 com a EN 235.

figura 25. Zonas industriais em vigor (PUCA, PDM)

Atualmente, no territério municipal,
estdo programados varios espagos
destinados a localizagdo preferencial do
uso industrial, resultado das propostas
preconizadas pelo PDM em 95 e,
posteriormente, pelo PUCA em 2009 (cor
escura).

No ambito do PDM em vigor, os vdrios espagos destinados a ocupac¢do industrial e de armazenagem
preconizados — Zonas Industriais, estdo identificados como unidades operativas de planeamento - Planos de
Pormenor. Porém, até ao momento nao existem planos de pormenor eficazes, loteamentos relevantes ou
modelos de gestdo especificos para as zonas industriais. Na realidade o que se verificou, de uma forma geral, foi
uma ocupacao isolada e casuistica, sendo que, algumas das zonas programadas ainda se encontram vazias.

A revisdo do PDM é, naturalmente, o palco para refletir e avaliar a execugdo dos planos em vigor, identificar as
dificuldades da sua implementacdo e, consequentemente, proceder aos adequados ajustamentos,
reequacionando o modelo de desenvolvimento que sustentou as opgbes e propostas por ele estabelecidas.

Neste ambito, pretende-se avaliar se as estratégias adotadas nas opg¢Ges de localizagdo territorial e a
programacao das zonas industriais foram consequentes e suficientemente atrativas. Para o efeito, entendeu-se
proceder a uma abordagem das diferentes zonas industriais atualmente em vigor, quer pela leitura do seu nivel
de ocupagdo, quer pelas dinamicas urbanisticas corridas, através da identificagdo das entradas dos processos de
obras disponiveis, de 1999 a 2015.
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Zona Industrial de Taboeira

figura 26. Dinamica urbanistica figura 27. Ocupagdo territorial 2012

Processos de obras (1999 — 2015) 77, Ocupagdo Territorial

A zona industrial de Taboeira, conforme delimitagdo definida na planta de ordenamento do PDM 95
representava cerca de 170 ha do territdrio municipal. Pela sua localizagdo privilegiada, junto a A25, esta Zona
Industrial apresenta uma importante centralidade quer ao nivel regional quer local, e de proximidade de um
conjunto de servigos e equipamentos centrais da cidade. Esta Zona beneficia ainda da proximidade a plataforma
multimodal de Cacia, o que lhe confere, também, uma aptiddo para a localizagdo de atividades na area de
logistica.

Esta posigdo estratégica e o seu nivel de infraestruturagdo, terdo sido determinantes para a crescente ocupagao
e pressdo urbanistica verificada, o que levou a considerar a sua ampliagdo para norte no ambito do Plano de
Urbanizagdo da Cidade de Aveiro (PUCA), publicado em 2009. Esta ampliagdo enquadrou outras zonas industrias
ja preconizadas no PDM, como sejam a Zona industrial da Rua da Paz e a Zona Industrial Monte Chdo. Nesta
ampliagdo importa salientar que uma importante drea j& estd comprometida, designadamente, a zona do ex-
aterro intermunicipal, entretanto requalificada e ja parcialmente ocupada pelos servigos urbanos municipais, e
ainda, o matadouro e outras unidades industriais de dimensédo relevante recentemente concretizadas.

No seu processo de crescimento, esta zona foi diversificando a sua ocupac¢do funcional. Numa fase inicial
marcada, fundamentalmente, pela presenga de industrias de dimensdo relevante, algumas das quais ainda
persistem, tendo alterado o uso ou de grupo gestor, donde se destacam as cerdmicas NOVAGRES, a CAMPOS e a
CEREXPORT, e outras unidades de armazenagem e respetivos servicos de menor dimensdo. Posteriormente,
foram surgindo outras fun¢des compativeis, essencialmente direcionada para o comércio, armazenagem e
logistica, ocupando, preferencialmente a franja de maior visibilidade, junto a A25, das quais se salientam o
RETAIL-PARK, DECATHLON e BETZ-PORTUGAL.

Na sua totalidade distingue-se, uma area industrial consolidada e infraestruturada (PDM 95), com algumas
caréncias ao nivel da qualificagdo e funcionamento do espago publico, designadamente, faixas de
estacionamento junto as vias e espacos livres e arborizados, e uma area de expansao, ainda por estruturar e
infraestruturar, apesar de ja se verificar alguma pressao urbanistica.
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Zona Industrial de Oliveirinha

figura 28. Dinamica urbanistica (1999-2015) figura 29 Ocupagdo territorial 2012
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Esta zona industrial preconizada pelo PDM, posiciona-se junto a proposta de tracado da Ligagdo Rodovidria
Aveiro-Agueda — importante eixo de ligacdo intermunicipal e sobre o qual estdo ainda implementadas medidas
preventivas. Até ao momento apresenta uma ocupagdo escassa e muito recente, facto que poderad estar
associado a auséncia de arruamentos e outras infraestruturas.

Zona Industrial de Eixo

figura 30. Dinamica urbanistica (1999-2015) figura 31. Ocupagdo territorial 2012

% PDM
|:| Processos de obras (1999 — 2015) % Ocupagdo Territorial

A zona industrial de Eixo, preconizada pelo PDM, apoia-se exclusivamente e diretamente da EN 230-1. A Ligagdo
Rodovidria Aveiro-Agueda que limita esta zona a sul, pelas ligacBes que propde vir a estabelecer a rede de
acessibilidades do concelho, com a Al7, e pelo favorecimento e melhoria das relagdes com a cidade e
envolvente que este eixo introduzird, vird conferir uma importancia e um posicionamento privilegiado. Em
termos de ocupagdo, esta zona apresenta uma ocupagdo ja expressiva, com destaque para as unidades
industriais de dimensdo relevante, designadamente, PAVICENTRO, PONTAVE e RODI, e algumas unidades de
armazenagem.
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Zona Industrial de Sdo Bernardo
figura 34 Dinamica urbanistica (1999 -2015) figura 35. Ocupagdo territorial 2012
%
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A Zona

Industrial de Sdo Bernardo, preconizada pelo PDM e PUCA, atualmente ndo tem ocupacgdo e é servida por uma
via municipal. Esta zona, pela sua dimensdo, destina-se, preferencialmente, a localizagdo de novas pequenas e
médias unidades industriais e de armazenagem e ao suporte da deslocalizagdo de algumas unidades existentes
no interior do perimetro urbano consolidado, com as inevitaveis dificuldades de redimensionamento e
integragao funcional.

Zona Industrial de Eirol

figura 32. Dinamica urbanistica (1999-2015) figura 33. Ocupagdo territorial 2012
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A Zona Industrial de Eirol, preconizada pelo PDM, é atravessada por uma via municipal, ndo tendo atualmente
qualquer ocupac¢do. A sua localizagdo mais periférica, ndo Ihe oferece as melhores condigdes de atragdo/
ocupacgdo se comparada com outras zonas do concelho.
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Zona Industrial de Mamodeiro

figura 36. Dinamica urbanistica (1999-2015) figura 37. Ocupagdo territorial 2012
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A zona Industrial de Mamodeiro, preconizada pelo PDM ¢é atravessada pela EN 235 e localiza-se junto ao n6 da
Al, beneficiando, portanto, de uma localizagdo privilegiada em termos de acessibilidades. Atualmente,
encontra- se praticamente ocupada.

Esta posicdo privilegiada e potencial de atracio demonstrado por esta Zona, justificou a necessidade de
proceder a sua ampliagdo. Neste sentido, foi elaborado uma proposta de Plano de Pormenor, definindo de
ocupagdo industrial complementar da existente para poente da Estrada Nacional, aprovada em reunido de
Camara em 2002, mas cujo procedimento ndo teve continuidade.

Zona Industrial da Povoa do Valado

figura 38. Dinamica urbanistica (1999-2015) figura 39. Ocupagdo territorial 2012
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A Zona Industrial da Pévoa do Valado, preconizada pelo PDM é servida por uma via municipal. Atualmente nesta
zona ndo se verifica qualquer ocupagao.
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Ciman Maricpal

Zona Industrial da Povoa do Valado / Charneca

figura 40. Dinamica urbanistica (1999-2015) figura 41. Ocupacdo territorial 2012

Processos de obras (1999 — 2015)

A zona industrial da Pévoa do Valado / Charneca, preconizada pelo PDM, constitui uma pequena mancha

industrial, servida por uma via municipal. Recentemente foi quase ocupada por uma unidade industrial de
Ceramica.

Esta zona isoladamente ndo tinha expressdo, contudo, apds construgdo da Al7 associado a proximidade da EN
235 e Al, assumiu uma localizagdo privilegiada e com importante potencial de atragdo para a localizagdo
industrial/empresarial refletida pelo PUCA. O atravessamento desta zona pela linha do norte dificulta a relagdo
entre as duas partes desta zona.

Zona Industrial de Nariz

figura 42. Dinamica urbanistica (1999-2015) figura 43. Ocupagdo territorial 2012
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A Zona Industrial de Nariz, preconizada pelo PDM, é atravessada pela EM 585-3. Atualmente encontra-se
parcialmente ocupada, onde se destaca, pela sua dimensao, a unidade industrial IRBAL.
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Zona Industrial de Aradas

figura 44 . Dindmica urbanistica (1999-2015) figura 45. Ocupagdo territorial 2012
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A Zona Industrial de Aradas, preconizada pelo PDM esta posicionada entre o vale de Aradas e o vale do Burragal,
encontrando-se muito proxima de areas urbanas consolidadas. O potencial desta area sob o ponto de vista
urbano e paisagistico condicionou fortemente a sua ocupagdo. Esta zona foi redefinida posteriormente pelo
PUCA, ficando restringida apenas as unidades industriais existentes, uma em funcionamento e outra desativada.
As ocupacoes verificadas fora das Zonas Industriais definidas pelo PUCA, correspondem, fundamentalmente, a
edificios habitacionais.

Em termos conclusivos, a realidade mostra-nos que as zonas industriais de Eixo e Mamodeiro foram sendo
colmatadas, a unidade da Portucel em Cacia esta em processo de ampliagdo e a zona industrial de Taboeira foi a
que mais se reafirmou territorialmente, tendo vindo a atrair unidades industrias e de logistica de projecdo
nacional e internacional. Para este facto terd contribuido as suas localizacGes privilegiadas, em termos de
acessibilidades, e do importante nivel de infraestruturagdo que apresentam.

Desta abordagem e face a avaliagdo da sua ocupacdo e do efeito das transformacgdes das infraestruturas vidrias
e de transportes nos padrdes de referéncia da mobilidade, reduzindo distancias, tempos de desloca¢des, no¢do
de tempo e espago, exige-se uma alteragdo e ponderagdo da visdo dos pressupostos que orientaram as
propostas de localizagdo de zonas industriais e, eventualmente, a ado¢do de uma politica municipal de gestdo e
promocgao das zonas industriais.

Ao nivel das novas infraestruturas, desde a publicagdo do PDM em 95, salienta-se a ligacao ferrovidria ao Porto
de Aveiro, partindo da plataforma intermodal de Cacia, que pela sua importancia estratégica, constitui um vetor
determinante para a perspetiva de estruturacdo do territdrio municipal como plataforma de lancamento da
ligacdo ferrovidria Aveiro, Viseu, Guarda, Salamanca, que no conjunto, oferecem a Aveiro uma excelente e
privilegiada posicao no atual quadro de competitividade.

A redefinicdo do modelo de desenvolvimento municipal, devera integrar na dinamizagdo econémica o conceito
de innovation hub (in PECA), que tenha implicito a criacdo de uma rede de espagos produtivos multifuncionais,
ancorada na requalificacdo, redimensionamento e valorizagdo das areas industriais existentes, na re-
funcionalizacdo de espacos centrais da Cidade com func¢bes produtivas baseadas na economia do conhecimento
e na valorizacdo dos novos espagos do conhecimento, como o PCl e o Campus UA.
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4.3 SETOR TERCIARIO

A concentracdo de algumas func¢des centrais, ocasionais e especializadas, designadamente a Universidade nos
ramos de formagdo, inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico, permitem compreender o nivel competitivo da
cidade e determinar a sua hierarquia na rede urbana regional e mesmo nacional, com limites minimos de
procura de servigos que ultrapassam os limites locais.

Dos ultimos censos resulta a afirmacgdo do setor tercidrio como o maior empregador no concelho, ocupando
cerca de 71% da sua populagdo.

Neste ponto foi feita uma abordagem aos elementos e atividades que neste setor tém vindo a assumir um papel
fundamental no seu crescimento e afirmacdo e que, para além de apresentarem um grande potencial no
concelho sdo diferenciadores e competitivos em relagdo a outros centros, designadamente:

O turismo, sendo uma atividade econdmica deste setor, apesar de recente, é estruturante e transversal a
diversos segmentos de atividade, exigindo uma abordagem complexa e inovadora. Pelo caracter estratégico que
apresenta para o Municipio e pela evolucdo que se tem constatado ao longo dos uUltimos anos, entendeu-se que
esta matéria deveria ser abordada num relatério especifico complementar a este.

A Universidade de Aveiro pelo seu papel na formacgao elevada da populagdo no concelho e para a diversificagdo
de oportunidades da cidade, respondendo com eficiéncia e dinamismo aos desafios propostos e estabelecendo,
sobretudo no dominio tecnolégico, interessantes modalidades de cooperagdo com o meio empresarial e cuja
especializacdo lhe tem conferido projecdo internacional.

Ao papel e especializagdo da Universidade acresce a importancia do projeto do Parque de Ciéncia e Inovagao
(PCl), com abrangéncia territorial intermunicipal Aveiro-ilhavo e que se encontra em construgdo e que no seu
conjunto, oferecem, um excelente palco e diversificado leque de oportunidades para a promoc¢do de um quadro
de dinamismo empresarial de referéncia, baseado na inovacao e reforco da competitividade da regiao.

As dareas estratégicas do Parque de Ciéncia e Inovagdo refletem uma aposta nos recursos naturais e historicos
distintos da regido. Aveiro apresenta cinco Areas de Especializagdo inteligente para a dinamizacdo e promogao
do desenvolvimento econémico da regido, com destaque para o Mar e a Ria, as vertentes Agroalimentar e
Florestal, Materiais, Tecnologias de Informa¢do, Comunicagdo e Eletrénica e o Turismo.

4.3.1 Universidade e Parque de Ciéncia e Inovagao

“A sociedade mudou radicalmente nas ultimas décadas e com ela o papel das Universidades. Ensinar, investigar e
cooperar com a sociedade exigem hoje uma nova atitude. A Universidade de Aveiro escolheu a sua: o
empreendorismo. Esta tem sido uma preocupacgéo transversal a todas as dimensées da sua missdo. A UA criou
unidades de apoio a inovagdo e a transferéncia de tecnologia para o tecido empresarial, apoia e participa na
criagdo de empresas de base tecnoldgica, aposta em programas de formagdo superior, profissional e continua
adaptados as necessidades das empresas, cria cursos de empreendorismo para estimular a criagdo de novos
negdcios. Tudo para que o saber produzido na UA esteja ao servigo da inovagdo e do desenvolvimento econdmico
e social. “ fonte: http://www.ua.pt/PageText.aspx?id=29

A UA tem hoje reconhecida internacionalmente a sua qualificagdo para prestar servigcos de 1&DT, consultoria e
apoio a Inovagdo num vasto e diversificado leque de matérias. Distingue-se na prestacdao de servicos na area das
ciéncias e tecnologia dos alimentos; Ciéncias da saude; Qualidade e seguranca ambiental; biotecnologia;
tecnologia e ciéncia dos materiais; Engenharia eletrotécnica; automacao e controlo; tecnologias de informacgdo e
telecomunicagBes; engenharia de sistemas; tecnologia e sistemas de materiais; sistemas energéticos e novas
formas de energia; engenharia mecanica; ciéncias e tecnologias do ambiente; ciéncias e tecnologias do mar;
prevengdo e reducgdo dos riscos. Simultaneamente, oferece prestacdo de servigos de consultoria e apoio a
inovacdo, no que se refere a organizacdo e gestao e tecnologias de informacdo e comunicagao; desenvolvimento
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e engenharia de produtos, servicos e processos; economia digital; qualidade; Ambiente; I&DT e transferéncia de
tecnologia; propriedade industrial; comercializagcdo e marketing; internacionalizacao; diversificacdo e eficiéncia
energética.

O Parque de Ciéncia e Inovagao (PCl) “constitui uma plataforma privilegiada na dinamiza¢do de novos projetos
empresariais, ou investigacdo aplicada, que potenciem novas formas de criacdo de valor e para estimular e gerir
fluxos de conhecimentos e de tecnologias entre o Sistema Cientifico e Tecnolégico, o tecido empresarial e o
mercado nacional e internacional, potenciando a criacdo e o crescimento de empresas baseadas na inovagao e
no reforco da competitividade da regido”. Fundamentalmente orientado para a produgdo cientifica, tecnoldgica
e educativa, e para a disseminagdo do conhecimento em areas de apostas nacionais e regionais como TICE,
Materiais, Mar, Agro-Industrial e Energia, o PCl na senda da promogdo da articulagdo e complementaridade,
aposta em areas consolidadas da Universidade de Aveiro do ponto de vista cientifico e de investigacdo,
refletindo uma importante perspetiva de desenvolvimento assente na projecdo e valorizagdo dos recursos
naturais e histéricos da regido.

4.4 SETORES DE ESPECIALIZACAO"

Reconhecendo que a promoc¢dao de um crescimento econdémico equilibrado, coeso e ao mesmo tempo
ambientalmente sustentavel, ndo devera surgir desarticulado com as capacidades e recursos enddgenos de cada
territério, impGe-se a estes, cada vez mais, a capacidade de maximizar e potenciar os seus setores de
especializagao.

Da andlise e conhecimento dos seus recursos
enddgenos, do seu ecossistema empresarial e
empreendedor, do seu capital social e das suas
principais oportunidades econdmicas, Aveiro
apresenta cinco 4dreas de especializacdo
inteligente, das quais 4 foram inseridas na
Estratégia Integrada de Intervencdo Territorial
da Regido de Aveiro para o horizonte 2014-
2020 e num dos mais importantes projetos de
dinamizagdo e promogdo do desenvolvimento
econdmico da regido, o PCI.

O PCl é um espaco de inovagdo e de criatividade que possibilitard a interagdo entre recursos humanos com
competéncias distintas e de diferentes setores, visando a dinamizacdo de novos projetos empresariais, ou
investigacdo aplicada, que potenciem novas formas de criagdo de valor. As dreas de aposta estratégica do Parque
refletem claramente uma vontade conjunta dos parceiros, no qual se inclui o Municipio de Aveiro, em apostar
nos recursos naturais e histéricos distintos da regido.

Economia do Mar e Ria

Esta area de especializacdo inteligente encontra-se intimamente associada as carateristicas singulares do nosso
territério, marcada pela presenca da Ria de Aveiro, que se assume como um importante recurso e marca
identitdria da nossa cidade e Regido. De facto a Ria, bem como o mar, constituem um recurso de especializagao
incontornavel pelo “relevante contributo para o setor turistico, a sua articulagdo com a atividade industrial e das
pescas, o potencial de desenvolvimento com a incorporacéio de conhecimento e inovag¢do, a estreita

12 Extraido de contributo para o REOT da DDEE
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interdependéncia com o equilibrio ambiental, a eco-eficiéncia da regido e o potencial associado ao setor da
energia” (Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial 2014-2020, QCIRA: 41).

Esta area de especializagdo inteligente integra um conjunto de setores econdmicos que se assumem como
oportunidades de investimento ao nivel da cidade e regido de Aveiro, tais como: Construcdo e Manutencao
Naval; Pesca, Aquacultura e Industria do Pescado; Transportes Maritimos e Logistica; Entretenimento, Desporto,
Cultura e Turismo e Formacao e Emprego Maritimo. Em todos esses setores, a Inovacdo e a aplicacdo das TICE
podem ser fatores indutores do sucesso que se pretende alcangar.

Agroalimentar e Florestal

O setor Agroalimentar e Florestal apresenta nesta Regido condi¢bes extremamente favordveis ao seu
desenvolvimento. O territério da RegiGo de Aveiro é particularmente diverso, apesar da sua escala, e é, numa
parte significativa, constituido por terrenos com elevado potencial agroalimentar. O conjunto de atividades
economicas desenvolvidas neste setor, o reconhecimento de um conjunto de produtos alimentares distintos, com
a certificagdo de alguns deles, a importdncia de algumas fileiras como a dos frutos vermelhos, e as condigbes
naturais e diferenciadas que a proximidade ao Mar e a Ria possibilitam, criam um conjunto de desafios
significativos.

Quanto ao setor Florestal, reconhecendo as competéncias instaladas no Sistema de C&T em termos de
investigagdo e desenvolvimento, bem como o seu potencial de articulagdo com a atividade turistica e de
empreendedorismo, ndo é dificil encontrar, na regido, evidéncias de especializagdo. Salienta-se, ainda: o facto de
quase metade do territdrio da Regi@o de Aveiro ser florestal; a presenca de setores industriais relevantes, como o
das industrias de base florestal, altamente exportadoras, de elevado valor acrescentado nacional e responsdvel
por elevado volume de emprego; o potencial de inova¢do associado a fileira florestal e da biomassa, a

experiéncia e as vantagens regionais ja existentes no dominio da investigacdo florestal. n: Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial 2014-2020, QCIRA

No territério de Aveiro destaca-se a importancia da area do Baixo Vouga Lagunar, cujos terrenos tém uma
importante capacidade de producdo agricola que importa preservar, através das intervencdes de beneficiacdo
ambiental que garantam a ndo invasdo da 4dgua salgada da ria nestes terrenos.

A nivel florestal, destaque para a presenga de industrias de base florestal (Portucel-Soporcel), altamente
exportadoras, de elevado valor acrescentado a nivel nacional e responsavel por um elevado volume de emprego,
bem como o potencial de inovagdo associado a fileira florestal e da biomassa, com especial destaque para a
presenca do Instituto de Investigacdo da Floresta e Papel - RAIZ.

Materiais

A drea dos Materiais, entendida ndo so na sua expressdo industrial, mas também na sua articulagdo com outros
setores: da saude a construgdo, da energia a qualidade de vida. Na sua expressdo industrial, com o impacto mais
relevante em termos de atividade econdmica nesta regido (particularmente no que diz respeito a Industria
Transformadora), este tem sido, de forma mais significativa, o setor com maior reconfiguragdo do tecido
produtivo com a incorporagdo do conhecimento e da inovagdo na sua cadeia de valor. Quer na sua fileira mais
dindmica, quer na fileira mais tradicional, as industrias cerdmicas, metalurgicas, quimicas e de equipamentos
apresentam condigcées privilegiadas de continuar o processo de reconfiguragdo e de internacionalizagéo, em
estreita articulagdo com o potencial de investigacdo e desenvolvimento disponivel no Sistema de C&T. Na drea
dos materiais encontram-se, ainda, por explorar um conjunto significativo de mercados novos associados, por
exemplo aos setores biomédico, energéticos e das TICE, essencialmente decorrentes da incorporagdo de
conhecimento e inovagdo. in: Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial 2014-2020, QCIRA

Em Aveiro, ndo obstante a importancia de outras empresas associadas a drea dos Materiais, importa destacar a
particular importancia da industria ceramica. De acordo com dados da APICER de 2011, refletidos na figura 46.
Sobressai a importancia do distrito de Aveiro no panorama nacional da indUstria ceramica.
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Tecnologias de Informacdo, Comunicacgdo e Eletrénica

As TICE tém assumido elevada importancia no tecido empresarial e produtivo de Aveiro, muito devido a presenga
da Universidade de Aveiro mas, também, devido a presen¢a no nosso territério de importantes empresas e
entidades com peso neste setor, como é o caso da PT Inovagdo e Servigos, Inovaria, Instituto das
Telecomunicagdes, Nokia, entre outras.

Esta representatividade das TICE em Aveiro é realgada num estudo da RACIUS onde se constata que em 2015, o
numero de empresas de base tecnoldgica em Aveiro tem crescido ao longo dos ultimos anos representando perto
de 3% do numero total de empresas. Este valor registado em Aveiro é superior ao nUmero de empresas de base
tecnoldgica registadas a nivel sub-regional, regional e nacional (figura 47).

figura 46. Volume de Negdcios por localizagdo
geografica

Conforme se pode verificar o Volume de Negdcios no - -
VOLUME DE NEGOCIOS POR LOCALIZACAD GEOGRAFICA - 2010

Distrito de Aveiro, representa 59% do Volume W Aveiro
Nacional, seguido pelo Distrito de Leiria que ::';,’,;1
m

representa 19%. Ao nivel do Baixo Vouga, de acordo
com dados de 2010, refere-se que das 123 empresas
na area da ceramica, 25% sdao do Concelho de Aveiro,
o que também permite aferir da importancia das
empresas de Aveiro no contexto nacional.
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figura 47. Empresas (Aveiro) de base tecnoldgica e a sua percentagem em relagdo ao total de empresas
Fonte: RACIUS

Outro indicador relevante, sobretudo na ligagdo entre o sistema de ensino e esta drea de especializagdo, é o facto
de 43% dos alunos do municipio que terminam o secundario, inscrevem-se em areas de conhecimento e
tecnologia para prosseguir os estudos no ensino superior. Aveiro (em 2012/2013) é a cidade com a taxa mais
elevada do pais de inscritos em areas de ciéncia e tecnologia no ensino superior, o que reforga, a exceléncia do
ensino nessas areas da Universidade de Aveiro, bem como, a elevada procura de jovens licenciados nessas areas
por empresas da regido.
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5. SINTESE CONCLUSIVA

“ Aveiro deve afirmar-se como espago de exceléncia para residir, trabalhar, investir e ou visitar”, in PECA.

E inquestionavel que Aveiro apresenta um excelente enquadramento territorial e oferece uma qualidade de vida
e um ambiente urbano de referéncia. O potencial e os recursos que o concelho apresenta constituem fatores
indispensdveis e fundamentais de atracdo e promocgdo de investimento e foram determinantes na definicdo das
orientacOes estratégicas estabelecidas para o “sistema produtivo”. Sinteticamente, salientam-se algumas
caracteristicas que conferem vantagens competitivas do concelho e sdo determinantes no desenvolvimento e
projecdo deste sistema:

o A posicdo geoestratégica sobre os principais eixos de comunicagdo do sistema nacional de
mobilidade, beneficiando de excelentes e diversificadas formas de acessibilidade;

« O contexto natural impar, conferido pela presenca de Ria de Aveiro, que lhe atribuem uma
identidade e singularidade prdprias que o diferencia e oferece vantagens competitivas em
relacdo a outros centros urbanos;

o O patrimodnio fisico, natural e cultural vasto como suporte das atividades locais e fator de
atracgdo ao turismo e outras dindmicas econdmicas.

o 0O nivel elevado e a qualidade de servigos que oferece, de ambito administrativo, cultural,
desportivo e de ensino e investigagdo, resultado os diversos estabelecimentos de ensino
superior que integra.

« A dindmica populacional e caracteristicas dos recursos humanos favoraveis: o crescimento
populacional, os niveis de instrucdo, a percentagem de populagdo jovem e ativa e rendimentos
e consumo superiores aos verificados a nivel nacional, regional ou sub-regional e com forte
tradicdo e potencial empreendedor.

« Adinamica e importancia econémica do tecido produtivo do concelho;

« Proximidade privilegiada da cooperacgao entre investigacdo e produ¢do de conhecimento com a
realidade econdmica tem tido resultados importantes no desenvolvimento e inovagao
empresarial da cidade e da regido de Aveiro

A afirmagdo de um tecido empresarial empreendedor e competitivo, com uma organizagao, produgao e gestdo
modernizadas, atento as mudancas e tendéncias do mercado global, inovador e capaz de trabalhar em parceria e
de contribuir para o desenvolvimento de um tecido econdmico regional coeso e estruturado, constitui o principal
desafio.

Por outro lado, pelo enorme potencial de recursos naturais, ambientais e culturais e pela a qualidade das
paisagens urbanas e rurais, o “desenvolvimento turistico” assume aqui, também, um papel determinante neste
sistema, pelo que, importara ao nivel do ordenamento do territério salvaguardar os recursos existente. O
turismo é uma atividade emergente, carecendo ainda de uma organizacdo e oferta adequadas que a torne
reconhecida sobretudo internacionalmente. Aveiro redne condi¢des para a valorizagdo e potenciagdo de um
destino turistico multitematico que exigird, também, a criagdo de um produto turistico complementar a cidade,
integrando redes turisticas tematicas e articuladas, reduzindo a sua sazonalidade. E fundamental o reforgo da
capacidade empresarial no setor do turismo, assegurando uma maior intervencdo no desenho de estratégias de
organizacgao de oferta, valorizacdo de recursos e de captacdao de mercados.

Reconhecendo que a promog¢dao de um crescimento econdémico equilibrado, coeso e ao mesmo tempo
ambientalmente sustentavel, ndo devera surgir desarticulado com as capacidades e recursos enddgenos de cada
territério, impde-se, cada vez mais, a capacidade de maximizar e potenciar os seus setores/areas de
especializacdo inteligente

A redefinicdo do modelo de desenvolvimento municipal, deverd integrar na dinamizacdo econémica o conceito
de innovation hub (in PECA), que tenha implicito a criagdo de uma rede de espagos produtivos multifuncionais,
ancorada na requalificacdo das areas industriais existentes, na re-funcionalizacdo de espacgos centrais da Cidade
com fung¢des produtivas baseadas na economia do conhecimento e na valorizagdo dos novos espagos do
conhecimento, como o PCl e o Campus UA.



