Camara Municipal de Aveiro

Gabinete do Presidente

Nota de Imprensa N.° 39, de 30 de marco de 2016

Reuniao de Camara - 30 de margo de 2016

Apresentamos por este meio informagdo sobre as principais deliberacbes da Reuniéo
Extraordinaria do Executivo da Camara Municipal de Aveiro (CMA), realizada hoje, quarta-feira
dia 30 de margo de 2016.

1. Relatdrio e Contas CMA 2015
O Executivo Municipal deliberou aprovar o Relatorio de Gestdo, Prestagao de Contas,

Balango Social e Inventario de Bens Direitos e Obrigagdes Patrimoniais e Respetiva Avaliagdo
relativo ao ano de 2015, cujas notas sumaérias se apresentam de seguida.

O ano de 2015 revestiu-se de enorme importancia para a vida e a gestdo da Camara
Municipal de Aveiro (CMA), num processo em que a reforma organizacional e financeira forma
alvo de uma intervencéo prioritaria e onde as diversas politicas municipais desenvolveram muito
trabalho.

Os quatro fatores referidos como relevantes para a gestdo no ambito das GOP 2015 e
com efeitos indefinidos no seu exercicio, fizeram sentir o seu efeito de forma muito sensivel:

1. O Plano de Ajustamento Municipal (PAM) foi elaborado, aprovado pelo FAM e pelos
Orgdos Municipais, e enviado para visto do Tribunal de Contas a 17FEV15, tendo tido plena
execucao no que respeita as medidas de equilibrio orcamental, & gestéo dos efeitos do Apoio
Transitorio de Urgéncia (ATU, de capital importancia no periodo critico de OUT14 a ABR15, para
a sustentabilidade da tesouraria e 0 cumprimento dos compromissos com ordenados, servigo da
divida e prestagéo de servigos publicos essenciais), embora sem termos tido o visto do Tribunal
de Contas e por isso ndo recebemos a devida e necessaria assisténcia financeira do FAM,

fundamental para o pagamento da divida velha e para o pleno cumprimento da Lei dos



Compromissos. Registe-se como fundamental a cobertura legal da Lei FAM na suspensao das
penhoras, que nos permitiu a utilizagao da receita arrecadada;

2. O processo de extingdo das Empresas Municipais e da internalizagdo na CMA dos
seus servigos, decorreu com intensidade, embora com a utilizagdo de todo o ano e a
transposigdo para ter continuidade em 2016, destacando-se o langamento do concurso de
concessao dos transportes publicos de passageiros geridos pela MoveAveiro;

3. A reforma do quadro legal e o ambito da sua aplicagdo, nomeadamente no que
respeita a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, a Lei do Or¢camento do Estado
de 2015, a Portaria 209/2014 (das rescisdes por mutuo acordo), a regulamentagdo sobre os
limites de endividamento e a capacidade de investimento dos Municipios, tiveram
desenvolvimentos muito importantes no ano de 2015 a varios niveis;

4. O quadro de Fundos Comunitarios do Portugal 2020, teve finalmente a sua entrada
em funcionamento, com a contratualizagdo de importantes verbas para cofinanciar a execugao
de vérias obras no Municipio de Aveiro (destacando-se os que integram o Pacto para o
Desenvolvimento e a Coesdo da Regido de Aveiro assinado a 31AGO15), sendo que
prosseguem para 2016 varias outras operagfes de negociacdo e contratualizagdo (com
destaque para o PEDU / Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Cidade de Aveiro).

Com todos os constrangimentos que as circunstancias em causa determinaram, a
execucado do ano de 2015 prosseguiu dando cumprimento ao Programa de Governagdo da CMA
para o0 presente mandato autarquico 2013/2017, que tem como matriz o Programa de
Candidatura da Alianga Com Aveiro, sufragado pela maioria dos eleitores em 29 de setembro de
2013.

O ano de 2015 também foi o Ultimo da execugdo dos Fundos Comunitarios do QREN
2007/2013, tendo sido cumprido o objetivo da boa execucdo dos projetos em curso (que se
explicitam no presente relatdrio), ficando como Unica excegao a essa regra, a obra do Cais dos
Pescadores de S&o Jacinto (financiada pelo PROMAR), dada a impossibilidade de executar os
trabalhos a mais necessarios (de valor superior a obra base e adjudicada) para se resolverem os
graves erros e omissdes do projeto.

Nas politicas municipais procedemos a sua implementagdo gradual, sempre
subordinados as opgdes assumidas no Programa de Agao para a governagéo do Municipio de
Aveiro, determinado pelos resultados eleitorais de 29SET13.

Cumprimos muito objetivos de natureza estritamente Municipal, assim como outros de
caracter efou enquadramento & escala intermunicipal, nomeadamente ao nivel da AdRA-Aguas

da Regido de Aveiro, da SIMRIA agora Aguas do Centro Litoral (ACL), da Associacdo de



Municipios do Carvoeiro-Vouga, do Polis da Ria de Aveiro, do Grupo de Agdo Costeira da
Regiéo de Aveiro, do Parque de Ciéncia e Inovagao, do Cluster do Conhecimento e da Economia
do Mar, da Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal, entre outros.

Desenvolvemos muito trabalho de cooperagéo institucional com as Juntas de Freguesia
e as Associagdes, com apoio logistico, pequenas obras em parceria, além de isencédo de taxas
em eventos, parcerias em organizagbes especiais,..., das quais recebe destaque especial a
comemoragao dos 500 anos do Foral de Esgueira. O ano de 2015 foi o primeiro da vida do
Municipio em que todos os Cemitérios existentes estiveram sob a gestdo das Juntas de
Freguesia, tendo-se iniciado a gestdo do Cemitério de Esgueira pela Junta de Freguesia de
Esgueira no dia 1 de janeiro de 2015, depois de um investimento de qualificacdo global
executado pela CMA.

A gestdo municipal continuou a estar muito envolvida na gestdo dos compromissos
assumidos ao nivel da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, pela expressao
relevante dos projetos de investimento em curso e/ou em preparagao. Destaque muito especial
para os projetos de natureza intermunicipal que estdo em curso (Polis da Ria de Aveiro, Parque
da Ciéncia e Inovagdo,...), assim como para 0s novos projetos integrados no Pacto para a
Coesao Territorial da Regido de Aveiro, cujos contratos de financiamento foram assinados no dia
31AGO15, entre a Cl Rregido de Aveiro e as Autoridades de Gestdo dos Programas
Operacionais do Portugal 2020.

O Relatério de Gestdo e a Prestacdo de Contas da Camara Municipal de Aveiro (CMA)
2015, assume a execugdo das atividades feitas assumidas com base nas Grandes Opgdes do
Plano (GOP) e no Orgamento de 2015, tendo tido uma execugéo financeira de 12.078.848 €, no
que respeita as GOP, e de 36.189.758 € no que respeita ao Or¢amento.

Fazendo a analise comparativa com 2014, devemos registar um aumento global de
execugdo de 3.437.280 € (7,67 %), sendo 1.669.621 € (16,04 %) respeitante as GOP e
1.767.659 € (5,14 %) respeitante ao Orgamento.

Registe-se ainda um resultado operacional positivo de 10.264.303 €, uma reducédo da
divida total em mais de 14 M€, representando cerca de 10% de redugéo, fixando o seu valor
global em 121,7 M€ representando o universo municipal e participadas cerca de 8,5ME.

A n&o implementagéo plena do PAM, em especial pela ndo contratacao da assisténcia
financeira do FAM que vai permitir o pagamento da divida velna da CMA, n&o permitiu um nivel
de execugdo mais alto, e a execugdo nessa componente importante do previsto nas GOP,

aguardando-se o visto do Tribunal de Contas ao PAM para a sua execugao plena.



No entanto, todas as medidas de reequilibrio orgamental previstas no PAM foram
implementadas, existindo ja resultados positivos dessa operagdo, num processo em que se
destaca a capacidade da CMA de honrar os seus compromissos com fornecedores de bens e
servicos, prestar servigos publicos essenciais ja com bom nivel e executar obras
comparticipadas pelos Fundos Comunitarios.

Nos servigos publicos essenciais foram privilegiadas as areas da Educacdo e da Agéo
Social, assim como as operagdes de qualificagcdo do Parque Escolar e da Rede Viaria.

Continuamos a gestdo da CMA em regime de racionalizagéo e contengdo das despesas,
procurando e encontrando novas fontes de receita e de financiamento (venda de patriménio e
alienacéo de participagdes), prosseguimos com sucesso o processo de reducao da divida total e
de aumento do nivel de cumprimento do quadro legal vigente (Lei dos Compromissos, limites de
endividamento, redugéo de pessoal,...), tendo conseguido dar continuidade e estabilizar num
patamar elevado de qualidade, o processo de credibilizagdo institucional da CMA, pelo
cumprimento dos compromissos assumidos.

Nos investimentos, a primazia foi para a execucdo de obras financiadas pelo QREN
2007/2013 que tiveram em 2015 o seu ultimo ano de execugéo, sendo privilegiadas as areas da
qualificacdo ambiental e urbana, da qualificagao de edificios e parques, do empreendedorismo e
do apoio a atividade econémica e a criagdo de emprego.

As Politicas Sociais — Educacao, Cultura, Juventude e Seniores, e Agdo Social — tiveram
um ano de reforma e de inicio de gestéo intensa e estabilizada, tendo a Educagéo o espaco de
opcao prioritéria que definimos, dada a sua relagéo direta com a gestao do principal patriménio
do Municipio: as Nossas Criangas e Jovens.

O Planeamento teve um ano de importancia capital, com o inicio do processo de
Reviséo do Plano Diretor Municipal e de todos os instrumentos de planeamento em vigor (planos
de pormenor, estudos urbanisticos e loteamentos municipal), assim como a elaboragao e inicio
do processo de aprovacgdo formal do Relatério do Estado do Ordenamento do Territorio do
Municipio de Aveiro (REOT).

Ja é visivel a aposta na qualificagdo, dinamizagdo e promogdo de Sdo Jacinto, num
processo em que se destaca a obra de qualificagéo da frente-Ria, o reinicio da obra do CARSurf,
0 langamento do Turismo Militar com o Exército e 0 RI10, a gestdo com mais qualidade da praia
e da sua Bandeira Azul.

Uma nota de destaque para a conquista de capacidade de financiamento de obras
importantes, no &mbito do Portugal 2020, utilizando como base o Pacto para o Desenvolvimento

e Coesao Territorial da Regido de Aveiro assinado entre a Cl Regido de Aveiro e as Autoridades



de Gestdo de varios Programas Operacionais no dia 31AGO15. Destacamos os objetivos
municipais, sendo um deles (BVL), intermunicipal com incidéncia maioritaria no Municipio de
Aveiro, com um valor total de cofinanciamento do Portugal 2020, de cerca de 23 M€:

- USF de Aradas;

- USF de Eixo;

- USL de Oliveirinha;

- USF de Sao Bernardo;

- USF de Séo Jacinto;

- Escola Bésica n°2 do 1° Ciclo de S&o Bernardo;

- Escola Bésica de 2° e 3° Ciclo Jo&o Afonso de Aveiro;

- Escola Secundaria Dr. Jaime Magalhaes Lima, Esgueira;

- Qualificagdo do Museu de Aveiro, Museu de Santa Joana;

- Qualificacdo da Igreja das Carmelitas;

- Baixo Vouga Lagunar integrando a Ponte-Dique do Rio Novo do Principe (BVL).

Em termos de programas ja aprovados, o Municipio de Aveiro estd integrado nos trés
Programas de Desenvolvimento Local de Base Local (DLBC’s) da Regido de Aveiro (Costeira,
Rural Norte e Rural Sul), num processo que envolve 11,4 milhdes de euros de Fundos
Comunitarios do Portugal 2020.

Elaboramos e apresentamos em final de setembro de 2015, a candidatura do Plano
Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Cidade de Aveiro (PEDU) ao Centro 2020, sendo
que o acordo e a contratualizagdo apenas sera terminada em margo/abril de 2016, num processo
muito importante nos seus objetivos e na dimens&o financeira dos investimentos publicos a
realizar (que serdo superiores a 10 milhes de euros), além dos apoios ao investimento privado
de reabilitagdo urbana.

No ano de 2015 foi prosseguida a implementagdo de elevados niveis de exigéncia e
qualidade ao nivel da gestdo da CMA e das Entidades do seu Universo Municipal, sempre com o
sentido e a consequéncia da boa relacdo entre o cumprimento dos compromissos assumidos
com os Cidadaos, a ambigao de fazer mais e melhor, e a necessaria sustentabilidade financeira
dos investimentos e da gestdo global da CMA.

Em anexo segue o documento completo.

2. Empresas Municipais | Relatoério de Gestdo e Contas 2015




O Executivo Municipal deliberou tomar conhecimento dos Relatérios de Gestéo e Contas
2015 das empresas municipais “TEMA — Teatro Municipal de Aveiro EEM — em Liquidagao’,
‘EMA - Estadio Municipal de Aveiro EEM - em Liquidacdo”, “MOVEAVEIRO - Empresa
Municipal de Mobilidade EEM - em Liquidagdo” e AVEIROEXPO - Parque de Exposigdes de
Aveiro EM.

0 ano de 2015 ficou marcado pelo inicio dos processos de Dissolugao e Internalizagéo
dos servigos das empresas municipais TEMA, EMA e MOVEAVEIRO, dando cumprimento ao
disposto na Lei 50 de 2012, estando neste momento a decorrer as tramitagbes formais
associadas aos processos de liquidagao das empresas.

Os resultados alcangados nas Empresas Municipais em 2015 evidenciam uma evolugéo
globalmente positiva de varios indicadores, nomeadamente no que respeita aos resultados
operacionais do ano 2015, e como consequéncia das muitas medidas de gestdo tomadas na

reforma das Empresas e na preparagao da internaliza¢éo dos servigos publicos prestados.

3. Variante Rodoviaria de Cacia (Plano de Pormenor de Parte da Zona Industrial de

Cacia) | novo arruamento - adjudicacao

O Executivo Municipal deliberou adjudicar a constru¢do da nova Variante Rodoviaria de
Cacia (definida nas infraestruturas viarias do PPPZIC) a empresa “Constru¢bes Ezequiel Pinho
Moreira Lda.” pelo prego contratual de 740.003,80€ (acrescidos de IVA) e um prazo de execugéo
de 6 meses.

Esta nova infraestrutura rodoviaria assume especial importancia para a implementagéo
do Plano de Pormenor e é fundamental para a constru¢do da nova Fabrica de Papel Tissue do
GPS, criando um novo acesso entre a antiga EN109 e a Rua Bombeiros da Celulose, em Cacia,
desativando, em definitivo o arruamento privado da Portucel que hoje € utilizado atualmente para
acesso ao centro de Cacia, reformulando também a gestao de trafego na antiga EN 109 nesse
local (substituindo os cruzamentos existentes por duas rotundas), aumentando assim a
capacidade de escoamento de transito, a seguranga e o conforto de quem circula nesta zona do
Municipio de Aveiro.

O processo segue agora para elaboragédo de contrato e visto do Tribunal de Contas.

4. Protocolos de Colaboracao entre a CMA e os Bombeiros




Considerando a relevante atividade de interesse publico em prol da populagéo
Aveirense, no ambito dos fins que prosseguem, para além da disponibilidade permanente para o
Sistema de Protecdo Civil em geral e para o Servigo Municipal de Protegao Civil de Aveiro em
particular, o Executivo Municipal deliberou aprovar os Protocolos de Colaboragéo entre a CMA e
as duas Corporagdes de Bombeiros do Municipio num valor total de apoio de 219.000€,
repartindo a apoio em 105.000,00€ para os Bombeiros Velhos e 117.000,00€ para os Bombeiros
Novos (incluindo neste ultimo uma verba de 12.000,00€ para as despesas atinentes a atividade
da Secgéo de S&o Jacinto).

Integrado no Plano de Apoio Municipal, atualmente em processo de recurso da deciséo
de Recusa de Visto estdo ainda os valores relativos a antigas dividas da CMA para com as
Corporagdes de Bombeiros (num total de 153.000€) cujo pagamento se perspetiva que venha a
acontecer durante o ano de 2016.

Com a assinatura destes Protocolos sera dada continuidade & implementacéo da nova
metodologia de gestao dos Servigos Municipais de Protecdo Civil, em que a gestdo da operagéo
assenta nas Corporagdes de Bombeiros, num processo novo de cooperagao institucional entre a
CMA, os Bombeiros Velhos e os Bombeiros Novos, apostando numa opg¢éo de introduzir uma
componente especifica de apoio ao financiamento do investimento em obras, equipamentos e
viaturas no valor de 15.000€ para cada uma das Corporagdes de Bombeiros.

A assinatura publica dos Protocolos de Colaboracdo tera lugar amanhé, quinta-feira dia

31 de marco, pelas 18h00 no Saldo Nobre dos Pacgos do Concelho.

5. Concessiao do Servico Publico de Transporte Rodoviario de Passageiros e do Servico

Fluvial de Passageiros e Viaturas e do Centro Coordenador de Transporte | contrato

Considerando que a empresa ETAC — Empresa de Transportes Anténio Cunha, SA,
empresa a qual foi adjudicada a concessdo do Concessdo do Servigo Publico de Transporte
Rodoviario de Passageiros e do Servico Publico de Transporte Fluvial de Passageiros e
Viaturas, e das Oficinas e do Centro Coordenador de Transportes de Aveiro no passado dia 03
de fevereiro de 2016, apresentou na sua proposta, com base no Caderno de Encargos e no
Cadigo dos Contratos Publicos, assim como os devidos documentos necessarios a elaboragéo
do contrato com a CMA, o Executivo Municipal deliberou aprovar a minuta de contrato para a
Concessao do Servigo Publico de Transporte Rodoviario de Passageiros e do Servigo Publico de

Transporte Fluvial de Passageiros e Viaturas, e das Oficinas e do Centro Coordenador de



Transportes de Aveiro, tendo deliberado também autorizar a subcontratagdo de todos os
trabalhos relativos a operagdo e manutencéo dos transportes fluviais a empresa SOCARFER -
Transportes e Servigos Integrados SA, nos termos da proposta da ETAC e com base no
Caderno de Encargos e no Cddigo dos Contratos Publicos.

A concessdo do servigo publico de transportes representa uma importante decisao
politica de gestdo, cumprindo mais uma etapa da reforma estrutural da Camara Municipal de
Aveiro, com ganhos de qualidade e diversificagdo do servico prestado aos Cidaddos, com
horarios mais adequados a procura, uma frota modernizada, uma comunicagao mais eficiente.

Importa também realgar o ganho financeiro direto para o Municipio de Aveiro com esta
adjudicagéo, que fazendo a comparagdo com a situagdo vigente na MoveAveiro na Ultima
década, se vai cifrar em cerca de 1,2 milhdes de euros anuais, 0 que nos 15 anos da concessao
assume o relevante valor de 18 milhGes de euros.

A esses ganhos, acresce 0 pagamento pelo concessionario no ato de formalizagdo do
contrato de 201.000€, bem como a obra de reabilitagdo da atual sede da empresa MoveAveiro
capacitando o espago para o funcionamento do “Centro Coordenador de Transportes”, com um
investimento de cerca de 500.000€, sendo este um importante instrumento de gestdo dos
transportes rodoviarios da Cidade, do Municipio e da Regiéo de Aveiro.

O processo segue agora para a formalizagdo do respetivo contrato e para visto do

Tribunal de Contas.

6. Medidas Extraordindrias de Gestao da Camara Municipal de Aveiro | marco a abril de
2016

O Executivo Municipal deliberou tomar conhecimento do despacho de medidas
extraordinarias de gestdo da Camara Municipal de Aveiro, a implementar nos meses de margo e

abril de 2016, cujo texto completo se anexa.

7. 1.2Revisio do Plano e Orcamento 2016

O Executivo Municipal deliberou aprovar a primeira Revisdo Orgamental de 2016 para
transic@o do saldo orcamental de 2015, no valor de 13.260.246,01€, para a geréncia de 2016,

integrando o referido valor na estimativa de receita do corrente exercicio.



O saldo disponivel resultou da aplicagdo de um conjunto de medidas de reforma da
Camara Municipal de Aveiro, diminuindo a despesa e maximizando e diversificando as fontes de
receita, com uma gestao cautelar da eventualidade (que ainda se esté a verificar) de nao entrada
em execugdo plena do PAM por falta de visto do TC, sendo por isso necessario ter verbas
disponiveis para cumprir todas as obrigagdes nos termos vigentes, com destaque para o servigo
da divida com a Banca, com um valor total de cerca de 10 milhdes de euros em 2016.

O processo segue para apreciagdo pela Assembleia Municipal.

8. EMA - Estaddio Municipal de Aveiro, TEMA - Teatro Municipal de Aveiro e
MOVEAVEIRO - Empresa Municipal de Mobilidade | prorrogagdo do prazo de

liquidagcao

Considerando que o plano de internalizagdo das atividades das referidas empresas
municipais esta em implementagéo, importando acautelar a boa gestéo dos recursos humanos
que celebraram acordos de cedéncia de interesse publico, o Executivo Municipal deliberou
também prorrogar o prazo estipulado para a liquidagédo da EMA — Estadio Municipal de Aveiro e
TEMA - Teatro Municipal de Aveiro pelo periodo acrescido de seis meses (até 21 de outubro de
2016) e da MOVEAVEIRO - Empresa Municipal de Mobilidade pelo periodo de doze meses (até
21 de abril de 2017).

O dossier segue para apreciagédo pela Assembleia Municipal.

9. Relatorio Semestral de Acompanhamento da Execucdo do Plano de Saneamento

Financeiro
Cumprindo o preceito legal pelo facto de ainda estar em vigor o Plano de Saneamento
Financeiro (PSF) e de ainda néo sido visado o Programa de Ajustamento Municipal (PAM) que o
vai substituir, foram apresentados e aprovados os 13° e 14° Relatérios Semestrais de
Acompanhamento do PSF, reiterando nas suas conclusdes a sua incapacidade de resolver o

grave problema financeiro da CMA e a necessidade de implementar o PAM.

10. Reparacao da Cobertura do Estadio Municipal de Aveiro | abertura de procedimento




O Executivo Municipal deliberou ratificar o despacho do Presidente da Camara Municipal
de Aveiro para abertura do procedimento de concurso publico para a execugéo dos trabalhos de
reparacdo da cobertura do Estadio Municipal de Aveiro pelo valor de 280.000€ (acrescidos de
IVA) e um prazo de execugao de um més, cujo concurso foi langado no passado dia 17 margo.

Com a transi¢ao da gestdo do Estadio Municipal de Aveiro para a Camara Municipal,
consequéncia do processo de extingdo da empresa Municipal EMA, compete a CMA assegurar a
manuten¢éo e conservacgao desta importante infraestrutura desportiva, estando a ser preparado
um plano de investimentos de manutencdo, ponderando a sustentabilidade do investimento e
procurando novas fontes de receita através da dinamizagédo de eventos desportivos ou culturais,
para o que entendemos muito importante e queremos o envolvimento de outras Entidades de
ambito Municipal, Regional e Nacional.

A interveng@o na cobertura do estadio é a primeira intervengao de envergadura relevante
em termos de manutencdo deste Equipamento Desportivo Municipal, estando o seu custo

coberto pela comparticipagao da Seguradora.

11. Centro Escolar de Sdo Bernardo | abertura de procedimento

Considerando que o empreiteiro Gabimardo Construgbes SA, responsavel pela
execucdo da empreitada do Centro Escolar de Sado Bernardo n&o procedeu, ao abrigo da
garantia da obra, a execugéo dos trabalhos de reparagéo das protegdes em zinco da cobertura e
a corregdo dos sistemas de AVAC, o Executivo Municipal deliberou ratificar o despacho do
Presidente da Camara Municipal de Aveiro para autoriza¢do do acionamento da garantia da obra
tendo em vista a abertura dos procedimentos de concurso por ajuste direto para a execugao dos
referidos trabalhos.

Face ao exposto foi aberto um procedimento por ajuste direto com convite Unico a
empresa “Duarte e Vieira Lda”, pelo valor de 7.761,00€ (acrescidos de IVA) e um praxo de
execucdo de 30 dias, para a execugao dos trabalhos de reparagao das prote¢des em zinco da
cobertura e um procedimento por ajuste direto com convite Unico & empresa FT System,
subempreiteiro dos trabalhos de AVAC da referida obra, pelo valor de 59.900€ (acrescidos de

IVA) e um prazo de execugao de 2 meses.

12. CARSUREF | prorrogagao do prazo de execugao




O Executivo Municipal deliberou ratificar o despacho do Presidente da Camara Municipal
de aprovacgdo da prorrogagao de prazo da empreitada do CARSURF até ao proximo dia 31 de
margo de 2016, encontrando-se a obra em fase de acabamentos e ultimacdo do processo de
ativagéo.

Agradecemos toda a atengdo dispensada e apresentamos os nossos melhores
cumprimentos,

Guilherme Teixeira Carlos

Chefe de Gabinete do Presidente da Camara Municipal de Aveiro



