Camara Municipal de Aveiro

Gabinete do Presidente

Nota de Imprensa N.° 7 de 19 de fevereiro de 2014

Reuniao de Camara — 19 de fevereiro de 2014

O Executivo da Camara Municipal de Aveiro (CMA) aprovou na sua reunido de hoje, quarta-

feira, dia 19 de fevereiro de 2014, a proposta de Estrutura Organica Nuclear e Estrutura Organica Flexivel
da Organizag&o dos Servigos Municipais do Municipio de Aveiro, tendo em conta um conjunto de aspetos
que apresentamos de forma completa, dada a importancia desta matéria para a vida e a gestdo da
Camara Municipal de Aveiro e das entidades do seu universo municipal. Assim sendo, esta deliberagao
foi tomada com base nos seguintes considerandos:

1.

3.

4.

A Camara Municipal de Aveiro (CMA) tem em vigor uma Estrutura Organica Nuclear e Flexivel,
publicadas em Diario da Republica de 8 de fevereiro de 2013;

Essa Estrutura Organica, embora tenha entrado em vigor e sido implementada no més de margo
de 2013, tem as suas Chefias a exercer fungdes em trés regimes diferente: umas nomeadas em
regime de substituicdo (estdo nesta situagdo onze Funcionarios), outras nomeadas em comisséo
de servico de data anterior a vigéncia da Estrutura Organica (estdo nesta situagéo oito
Funcionarios), e ainda Chefias de unidades organicas da anterior Estrutura Organica cuja
comiss&o de servigo foi mantida (estéo nesta situagéo dois Funcionarios);

A atual estrutura organica da CMA tem trés Departamentos (mais os Servigos Municipalizados
com estatuto idéntico ao de Departamento), catorze Divisdes com Chefes de 2° Grau e trés
Nucleos com Chefes de 3° Grau, num total de vinte unidades orgénicas (estando apenas uma
néo provida de Chefia);

A situagéo referida no ponto 2 é altamente negativa para o funcionamento dos Servigos
Municipais, de legalidade muito duvidosa e insustentavel para uma organizagdo que tem de
cumprir a Lei, ter igualdade de situagdo entre responsaveis de igual nivel hierarquico, ter
mecanismos de hierarquia e de funcionamento ageis e claros, pelo que urge acabar com esta
situacao;



A Estrutura Organica tem de definir claramente as unidades organicas, suas competéncias e
Chefias, preparando-se para receber servigos municipais que estdo atualmente geridos pelos
Servicos Municipalizados e pelas Empresas Municipais, na hipétese, que se perspetiva
concretizar, da sua extingdo e internalizagao;

E importante nesta fase de reforma profunda da CMA cuidar de reduzir despesas de
funcionamento, pelo que o nimero de unidades organicas deve ser reduzido ao minimo,
garantindo a devida capacitacdo da entidade para elevar muito os seus padrdes de qualidade,
nomeadamente ao nivel da eficiéncia e da eficacia do funcionamento dos seus servigos. A nova
estrutura organica da CMA terd dois Departamentos (e vira a integrar os Servigos
Municipalizados, que serdo extintos) e treze Divisdes com Chefes de 2° Grau, num total de
quinze unidades organicas (menos 25% que as atuais);

A nova Estrutura Organica é a primeira componente do processo de reestruturagdo
organizacional da CMA e do seu universo de entidades municipais, tendo uma importancia
estruturante e capital para toda a operagdo de reforma organica e funcional que se esta a definir
e implementar, e por isso se fazem as definigbes de pormenor (até as subunidades organicas) e
se faz a sua aprovagao completa na Camara e na Assembleia Municipal;

Com a entrada em vigor da nova Estrutura Orgénica serdo nomeadas as suas Chefias em
regime de substituicao e abertos os respetivos concursos publicos para provimento.

Existem outros aspetos, nomeadamente respeitantes a inovagdes introduzidas por esta nova

Estrutura Organica, que aqui realgamos:

1.

A estruturagéo das unidades organicas foi feita de forma a aumentar os mecanismos de afetagéo
de responsabilidades, de transversalidade e comunicagéo interna, de integragéo de processos;

A passagem das unidades orgénicas gestoras da informatica, do apoio juridico e do atendimento
integrado para a algada direta do Presidente e dos Vereadores com fungdes delegadas, saindo
da dependéncia dos Departamentos;

A criagdo de uma unidade organica de “Comércio e Servigos” gestora das concessdes
municipais, da dinamizagéo da atividade comercial, dos Mercados e das Feiras, do apoio aos
consumidores;

A criagdo de uma unidade orgénica de Mobilidade e Transportes gestora das operagbes de
transportes municipais, dos planos municipais e intermunicipais, da BUGA, do estacionamento,
do planeamento das vias e da sua sinalizacao;

A criagdo de uma unidade orgénica de “Desenvolvimento Econdémico e Empreendedorismo”,
gestora de Fundos Comunitarios, de apoio a investimentos privados e a operagdes de
desenvolvimento industrial, dinamizadora de uma politica municipal de empreendedorismo;

A assung&o do marketing urbano como uma nova area de trabalho da CMA, visando a promogao
qualificada do territorio junto de diferentes publicos;

Foi dada personalidade de subunidade orgénica a algumas areas de prioridade de intervengéo
da CMA, destacando-se a area da Energia e da Saude.

A execugao da proposta de Estrutura Organica agora aprovada foi liderada pelo Presidente e

pelos Vereadores com fungdes delegadas, pelo pessoal do gabinete da presidéncia, pelas Chefias da
CMA que apresentaram propostas e participaram em reunides de debate com os Eleitos-Executivos,



tendo sido criado o espago de participagdo dos Partidos Politicos e Movimentos Independentes, tendo
sido acolhidas varias das propostas partilhadas ao longo deste importante processo, enriquecendo as
ideias de base.

A Estrutura Organica vai agora ser presente a Assembleia Municipal para apreciagdo e votagéo,
estando definida a sua entrada em vigor no dia 1 de maio de 2014, ap6és o cumprimento de varias
formalidades exigidas pela Lei.

Anexamos o Organigrama da nova Estrutura Organica da CMA.

Agradecemos toda a atengdo dispensada e apresentamos os nossos melhores
cumprimentos,

Guilherme Teixeira Carlos, Eng.

Chefe de Gabinete do Presidente da Camara Municipal de Aveiro



ORGANIGRAMA DA CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO
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— Gabinete de Apoio ao Presidente e aos Eleitos Locais
— Gabinete de Auditoria e Qualidade

— Gabinete de Comunicacdo e RelagGes Publicas

— Gabinete de Tecnologias de Informagao

— Gabinete de Atendimento Integrado

— Gabinete de Protegdo Civil

— Gabinete de Veterinaria Municipal

— Departamento de Administracdo Geral e Social

— Departamento de Urbanismo, Ambiente e Obras

— Divisdo de Policia Municipal e Fiscalizacdo

— Divisdo de Apoio Juridico

— Divisdo de Administra¢dao Geral

— Divisdo de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo
— Divisdo de Cultura, Turismo e Cidadania

— Divisdo de Educacgdo e Desporto

— Divisdo de Ag¢do Social e Saude

— Divisdo de Comercio e Servicos

— Divisdo de Ambiente, Energia e Obras

— Divisdo de Gestdo Urbanistica

— Divisdo de Planeamento e Projeto

— Divisdo de Servigos Urbanos e Gestdo de Equipamentos
— Divisdo de Mobilidade e Transportes



